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Resum Executiu  

 
 
Introducció 
L'Anßlisi Geoespacial per a la Innovaciò Rural a la Regiò del Camp de Tarragona ès un projecte dĨAretian per a 
l'Associació d'Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i la Diputació de Tarragona, amb el suport econòmic de 
la Unió Europea (UE). Aretian va completar un informe d'anàlisi exhaustiu que descriu els diagnòstics i 
recomanacions estratègiques per al desenvolupament urbà i econòmic, així com suggeriments de processos 
innovadors per donar suport a la producció agrícola a tota la regió. Les regions rurals representen zones de 
baixa densitat i municipis dins del Camp de Tarragona, mentre que l'agroalimentari i l'agrotecnologia es 
relacionen amb les indústries alimentàries de cada comarca. 

 
L'informe d'Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural permet a la Diputació de Tarragona i ARCA diagnosticar 
els punts forts, febles, riscos i oportunitats per fomentar els processos d'innovació rural, augmentar la 
producció agrícola, facilitar els processos de perfeccionament de productes i augmentar els ingressos i les 
exportacions. El diagnòstic va conduir a la identificació d'oportunitats estratègiques de desenvolupament 
urbà i econòmic per al desenvolupament de campus agritecnològics dissenyats i operats en base a un anàlisi 
empíric de dades rigorós per tal de donar suport a les operacions dels sistemes alimentaris, especialment 
per als petits i mitjans agricultors. 
 
Abast del Projecte 
L'abast d'aquest projecte consisteix a aplicar el model d'Aretian de campus agrotecnològics a la província de 
Tarragona, centrant-se concretament en la regió del Camp de Tarragona. El projecte se centra en les 6 
comarques de la regió del Camp de Tarragona: Tarragonès, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedès, Conca de 
Barberà i Priorat. El projecte va començar a petita escala per a la primera etapa del projecte, i després 
ampliarà el model a tota la regió i a Europa durant els mesos següents. La següent etapa potencial serà una 
ampliaciò aplicada a les Terres de lĨEbre amb 4 comarques mès de la Provìncia de Tarragona, situades a prop 
del Delta del riu Ebre. 
 
Objectiu  
Aretian va liderar el desenvolupament del projecte, que té tres objectius principals: 

1. Reforçar el sistema agroalimentari regional donant suport als processos agritecnològics i 
gastronòmics, amb l'objectiu d'impulsar l'aprovisionament local d'aliments. 

2. Donar forma a processos d'especialització intel·ligent d'èxit per a zones rurals, mitjançant el foment 
de l'economia del coneixement 

3. Donar suport a la transició energètica regional cap a un sistema d'energia neta sostenible. 
 
Metodologia 
L'anàlisi va començar amb el disseny d'una estratègia d'especialització intel·ligent per al Camp de Tarragona 
per entendre les fortaleses i avantatges comparatius regionals i municipals. L'especialització intel·ligent 
examina les oportunitats d'innovació rural per comarca i municipi per destacar la singularitat dels atributs 
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del territori. Aquesta informació s'ha traduït a un sistema d'informació geogràfica, que permet als actors 
veure l'anàlisi mostrada en un mapa detallat perquè puguin entendre més fàcilment com es podria incorporar 
la seva regió a la visió agrotecnològica més àmplia de la regió. La informació i l'anàlisi dels diferents tipus de 
recursos serà accessible a través d'una base de dades oberta disponible per a la seva consulta en una data 
futura. 
 
Les visualitzacions finals, els mapes i les recomanacions presenten informació de les geodatabases úniques 
del projecte, una base de dades espacial creada mitjançant la fusió de diversos conjunts de dades diferents 
per a la recopilació de dades, l'anàlisi comparativa, el diagnòstic, la planificació d'escenaris i la presa de 
decisions. 
 
La metodologia d'anàlisi geoespacial d'Aretian tradueix el model de complexitat econòmica, desenvolupat per 
Hausmann (Harvard Kennedy School) i Hidalgo (MIT MediaLab) i els seus equips, des de l'àmbit estatal agregat 
a l'àmbit municipal local. En fer-ho, és possible identificar: 
ǒ Avantatge comparatiu global: identificar quines indústries presenten un avantatge comparatiu 

regional i global 
ǒ Anàlisi de quatre quadrants: classifica totes i cadascuna de les indústries segons dos eixos: (1) 

presència quantitativa d'una indústria en relació amb la seva part justa de la població, i (2) nivell 
qualitatiu de sofisticació de la indústria, i 

ǒ Planificació d'escenaris d'especialització intel·ligent: modelització predictiva per discernir quins 
tipus de productes, serveis, formació i infraestructura es necessitaran per diversificar i sofisticar 
les indústries locals. 

  
El desplegament de la metodologia Aretian permet a la Regió del Camp de Tarragona identificar 
estratègicament els tipus de productes i serveis agrotecnològics especialitzats que es volen potenciar, 
realitzar una anàlisi de la cadena de valor per a la indústria alimentària, crear estratègies d'especialització 
intel·ligent específiques per al sector, establir la diversificació de productes i estratègies de sofisticació, 
avaluar les economies d'escala relacionades amb la producció i la reducció de costos marginals, dissenyar 
estratègies d'integració vertical, determinar patrons d'expansió de terres de cultiu, calcular la intel·ligència 
d'ubicació del campus per als centres i instal·lacions agrotecnològiques, desenvolupar coneixements 
preliminars sobre els requisits de disseny del campus, verificar classificacions de marques subregionals i 
proposar recomanacions sobre infraestructura i cadena de subministrament. 
 
 
Diagnòstic 
Aretian ha desenvolupat 9 indicadors clau de rendiment (KPI) d'innovació rural per informar i il·luminar els 
diagnòstics de desenvolupament de diferents productes i indústries a la regió del Camp de Tarragona. Aquests 
9 KPI d'innovació rural són els següents: Qualitat del producte, Diversitat del producte, Mida de l'explotació, 
Economies d'escala, Economies d'abast, Viabilitat financera, Identitat cultural, Accessibilitat i Expansió 
potencial. 
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ǒ El primer indicador / KPI, la qualitat del producte, representa el percentatge de conreus 
especialitzats en comparació amb els conreus genèrics. Com més gran és el percentatge, més gran 
és la qualitat dels productes desenvolupats a la regió. Aquest KPI també inclou les sortides de les 
explotacions de productes especials en comparació amb altres productes. 

ǒ Lindicador de diversitat de productes descriu la diversitat dels productes especialitzats cultivats a 
la regió estudiada, es tindrà en compte la producció i venda de cadascun dels productes per establir 
correctament el KPI. 

ǒ El tercer KPI, capacitat de lĨexplotaciò, estudia totes les explotacions de la regió i les classifica per 
mida, utilitzant el volum de vendes i producció i determinant si les explotacions són grans familiars 
amb ànim de lucre o no professionals. 

ǒ Economies d'escala, el quart KPI, estudia les oportunitats d'agregació entre diferents explotacions 
de la regió, la proximitat de les explotacions és una variable molt important calculada en aquest KPI 
i aborda el problema d'intentar reduir els costos marginals gràcies a l'agregació esmentada. 

ǒ El cinquè KPI, Economies d'Abast o Gamma, estudia les integracions verticals potencials a la regió 
per reduir els costos potencials de serveis com el transport, l'emmagatzematge o la revenda. Aquest 
KPI pretén entendre els estalvis potencials d'integrar-se verticalment per a aquestes explotacions. 

ǒ El sisè KPI s'anomena viabilitat financera; comprèn diversos models financers que tenen en compte 
els fluxos d'efectiu, la inversió de capital, el marge de benefici, l'equilibri i el VAN i altres variables. 
Aquest KPI estableix la rendibilitat de cada actor per fase de la cadena de subministrament, des de 
la pròpia agricultura fins a l'engròs. Aretian ha desenvolupat un model financer que projecta la 
viabilitat financera al cap d'uns anys, que permet a les petites explotacions competir finalment amb 
els grans productors majoristes. 

ǒ El KPI d'Identitat Cultural estudia el Clúster geogràfic dels productes especials (estudiats en conjunt 
i comparats amb els conreus genèrics) i la Cultura Social de la regió per determinar la veritable 
identitat de la regió estudiada. Aquest KPI també tindrà en compte els conreus genèrics, les zones 
urbanes, els prats i els boscos. 

ǒ LĨindicador dĨaccessibilitat de mercat, el vuitè KPI, determina els possibles centres de gravetat entre 
les explotacions de la regió per tal d'establir les ubicacions dels Campus Agrotecnològics d'Aretian. 
Aquest centre de gravetat ha de respectar algunes condicions com el temps de viatge reduït, i la 
proximitat a carreteres i ciutats (institucions clients). 

ǒ El novè i últim KPI, Potencial Expansió, descriu l'optimització geoespacial potencial per a l'expansió 
de la granja per tipus i àrea. Considera diverses fases diferents de priorització, així com institucions 
de referència i lideratge/impuls així com socis potencials. 

 
Recomanacions 
Després d'una anàlisi en profunditat, Aretian ha determinat que perquè el sector agrícola del Camp de 
Tarragona pugui fer front als reptes territorials amb èxit, els agents, professionals i empreses han de 
desenvolupar una estratègia conjunta fonamentada en el concepte del Campus Agrotecnològic proposat per 
Aretian, 
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Aretian proposa el disseny d'un pla estratègic per construir i operar una xarxa de campus agrotecnològics, 
situats estratègicament a través d'una anàlisi ampliada de la regió del Camp de Tarragona, que donin suport 
als processos agrícoles i de producció d'aliments a tota la regió. Aquests campus agrotecnològics oferirien 
als agricultors, productors, empreses familiars i professionals locals tres serveis i recursos principals de 
suport: 
ǒ Economies d'escala: les explotacions agràries i empreses objectiu guanyen massa crítica unint els 

esforços de producció, mitjançant una xarxa descentralitzada de campus agritecnològics, permetent 
així als agricultors col·laborar i adquirir el control de la cadena de subministrament. 

ǒ Integració vertical: les explotacions i empreses de referència obtenen competències en múltiples 
fases de la cadena de subministrament de producció d'aliments més enllà de la fase de producció 
de productes bàsics. El motiu de la importància cabdal del suport a la integració vertical és que la 
producció de productes bàsics només capta de mitjana el 6,5% dels ingressos totals de la cadena a 
la regió del Camp de Tarragona. Els agricultors i els propietaris de petites empreses han de retenir 
més valor sobre els seus béns. 

ǒ Innovació i marca regional: les explotacions i empreses objectiu tenen l'oportunitat de desenvolupar 
estratègies comunes de màrqueting, especialització intel·ligent, diversificació de productes, 
perfeccionament i sofisticació, i atendre les necessitats dels mercats locals i globals, alhora que 
augmenten la qualitat i els ingressos. La marca comuna, basada en qualitats i característiques 
similars dels productes, ajuda a augmentar la visibilitat de la producció, la percepció, el prestigi i, en 
definitiva, la demanda. 

 
Els beneficis estratègics dels campus agritecnològics d'Aretian es basen en la creació d'infraestructures 
compartides entre agricultors i empreses. La infraestructura física compartida ajudarà els productors a 
augmentar els ingressos, la producció, el control de la cadena de subministrament, augmentar el prestigi i la 
demanda i disminuir la incertesa i el risc. El Campus Agritecnològic proposat per Aretian funciona com una 
plataforma d'intercanvi on, per a serveis d'alta qualitat a preus justos, els agricultors i les institucions paguen 
diferents tarifes d'afiliació per accedir a les explotacions en funció de les seves necessitats. A mesura que 
les instal·lacions s'amplien a noves ubicacions, les dades recollides sobre els productes que es mouen a 
través de la cadena dels campus permetran a Aretian millorar encara més l'optimització dels campus i millorar 
les operacions. Aretian ha identificat cinc regions diferents dins del Camp de Tarragona, cadascuna d'elles 
amb una identitat específica i necessitats similars de suport a la producció agroalimentària. El Hub 1 està 
situat al centre de la comarca de la Conca de Barberà, no gaire lluny de la comarca de l'Alt Camp. El Hub 2 
està situat dins la comarca de l'Alt Camp al nord de la comarca del Tarragonès. El Hub 3 està situat a l'est 
de la comarca del Baix Camp, a l'oest de la comarca del Tarragonès. El Hub 4 està situat al centre de la 
comarca del Priorat. Finalment, el Hub 5 es troba al Baix Penedès, a prop de la frontera de l'Alt Penedès. Es 
preveuen dos hubs addicionals per abordar l'agregació d'alguns productes especials. 
 
La Zona del Camp de Tarragona presenta un total de 62.000 hectàrees productives, aproximadament 6 Ha 
per pagès. De mitjana, la terra produeix aproximadament una mica mès de 2.000 Ĵ per hectßrea i any, un total 
de 30.000 Ĵ per explotaciò i any. Els preus a l'engrñs (incloent la logìstica i la distribuciò) solen oscil¶lar 
entre 3 i 5 vegades més que els aliments bàsics. La producció total de tots els productes és de 200.000 
tones anuals. La demarcació del Camp de Tarragona inverteix aproximadament 5.500 milions d'euros anuals 
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en consum, dels quals només aproximadament 1.200 milions d'euros es produeixen localment, un 22% 
estimat del consum total d'aliments. 
 
La comunitat agrària del Camp de Tarragona té l'oportunitat d'augmentar els ingressos totals de la venda 
d'aliments bàsics des del 6,7% fins al 75% (incloent processament, envasat/etiquetatge i distribució) en els 
propers anys si uneix esforços i col·labora a través del xarxa de campus agrícoles. A més, l'abastament local 
podria augmentar potencialment del 23% al 55-60% mitjançant el desplegament d'estratègies per augmentar 
les economies d'escala, la integració vertical, la marca del producte i la sofisticació. 
 
Conclusions 
L'anàlisi de clustering mostra els beneficis de l'agregació a la regió del Camp de Tarragona. Aquesta agrupació 
pot ajudar els agricultors i les empreses amb tres estratègies empresarials clau: economies d'escala, 
integració vertical, innovació i marca. Aquestes estratègies empresarials clau es poden aplicar als diferents 
clùsters que es mostren al mapa del Camp de Tarragona a lĨapartat de Recomanacions. Cada grup de 
productes necessita un procés de cadena de valor específic, i tots els processos es descriuen al final 
d'aquest informe amb diagrames conceptuals d'Aretian. 
 
Un dels conceptes més importants desenvolupats durant aquest projecte és la importància de donar als 
agricultors i petites empreses més influència sobre els seus propis productes, matèries primeres i processos. 
Per tal d'il·lustrar aquest punt, Aretian va elaborar estadístiques resum per mostrar el valor real de cada fase 
del desenvolupament de la Cadena de Valor a la regió del Camp de Tarragona. 
 
Després d'haver realitzat diverses anàlisis a la demarcació del Camp de Tarragona, Aretian Urban Analytics 
and Design va descobrir dades i informació importants revelades en aquest informe. A partir del diagnòstic i 
l'anàlisi, recomanem imaginar, planificar, dissenyar, construir i operar 7 campus en 5 regions diferents, 
basant-se en els Campus d'Agrotecnologia Aretians descrits a la secció de Metodologia. Aquests campus 
ajuden els agricultors i les petites empreses a competir contra actors econòmics més grans mitjançant tres 
estratègies empresarials clau. Els campus i els seus productes potencials són els següents (els noms són 
provisionals) i es descriuen en profunditat a la part de recomanacions d'aquest document: 

1. ĪConca de Barberß / Hinterlandī* 
ƺ ĪBaixa Segarraī - Gra i Cereals 
ƺ ĪConcaī - Vi, Oli dĨOliva i Llegums  

2. ĪAlt Camp - Tarragonçsī - Oli d'oliva, vi, fruites, fruits secs, horticultura 
3. ĪBaix Camp i Costa Dauradaī* 

ƺ ĪBaix Campī - Oli d'oliva, fruita fresca, cítrics, llegums, horticultura, carn, aviram i ous 
ƺ ĪTarragonaī - Peix i marisc 

4. ĪPrioratī - Vi, oli d'oliva, oliva 
5. ĪAlt Camp - Baix Penedçsī - Vi, oli d'oliva, llegums 

 
*Cal tenir en compte que les regions 1 i 3 poden acollir potencialment 2 campus cadascuna. 
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Estratègia general del projecte  

 

Introducció  

La Plataforma d'Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural de la Regió del Camp de Tarragona té com a 
objectiu dotar l'Associació d'Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i la Diputació de Tarragona amb el suport 
de la Unió Europea (UE). Aretian va completar una anàlisi exhaustiva, un informe que descriu els diagnòstics 
i recomanacions estratègiques en termes de desenvolupament urbà i econòmic per a processos d'innovació 
rural més amplis a tota la regió. Les regions rurals representen zones de baixa densitat i municipis dins del 
Camp de Tarragona, mentre que l'agroalimentari i l'agrotecnologia es relacionen amb les indústries 
alimentàries de cada comarca. 
 
Aretian va liderar el desenvolupament del projecte, que té tres objectius principals: (1) reforçar el sistema 
alimentari regional donant suport als processos agrotecnològics i gastronòmics, amb l'objectiu d'impulsar 
l'aprovisionament local d'aliments; (2) donar forma a processos d'especialització intel·ligent d'èxit per a 
zones rurals, mitjançant el foment de l'economia del coneixement; i (3) donar suport a la transició energètica 
regional cap a un sistema d'energia neta sostenible. 
  
L'Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural permetrà a la Diputació de Tarragona i l'ARCA diagnosticar les 
fortaleses, febleses, riscos i oportunitats del territori del Camp de Tarragona de cara a fomentar els 
processos d'innovació rural, augmentar la producció agrícola, facilitar els processos de refinament i 
diversificació de productes i augmentar els ingressos i les exportacions. El diagnòstic permetrà identificarles 
oportunitats estratègiques de desenvolupament urbanístic i econòmic per al desenvolupament de campus 
agrotecnològics per ajudar a donar suport a la xarxa de petits i mitjans pagesos i els seus sistemes 
operacionals. Finalment, el desenvolupament del programari permetrà la monitoritzaciócontínua de l'evolució 
del sistema, el seguiment dels indicadors i la dotació d'eines de gestió i de suport a la presa de decisions. 
 

 
Perspectiva Aèria / Satèl·lit de la Zona del Camp de Tarragona 
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L'Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural va cobrir inicialment les sis comarques de la regió del Camp de 
Tarragona dins de Catalunya: Tarragonès, Baix Camp, Alt Camp, Baix Penedès, Conca de Barberà i Priorat. Els 
desenvolupaments posteriors poden ampliar l'extensió geogràfica del projecte i les característiques 
analítiques i de presa de decisions i les capacitats de la visió i les recomanacions més àmplies. 
 

Antecedents del projecte  

Actualment, el desenvolupament agrícola regional no té una anàlisi territorial rigorosa basada en evidències, 
basat en dades i per donar suport a la innovació rural i a les operacions sostenibles. Com a tal, els 
responsables de la presa de decisions, els planificadors i els funcionaris del territori no disposen actualment 
de tanta informació com necessiten per reduir el risc de presa de decisions per a la planificació regional. La 
informació sovint està desagregada i és difícil fusionar-se en una narrativa coherent que pugui donar suport 
a la presa de decisions i la planificació a llarg termini. A més, els petits i mitjans pagesos no gaudeixen el 
mateix accés als recursos per a donar suport als sistemes productius i operacionals a escala, gestionar la 
incertesa associada a lĨestacionalitat dels productes, així com els reptes de logísticai la resiliència davant 
de reptesagrícoles com els canvis de temperatura, la sequera, les plagues, etc. Si hi ha problemes, poden 
perdre tota la seva collita, eliminant així el seu resultat final i fent que la seva empresa caigui en dificultats 
financeres. Aquesta és actualment la realitat de la seva professió. Tanmateix, compartint recursos 
mitjançant una comunitat de suport centralitzada, és possible que els agricultors regionals treballin junts 
per superar les dificultats associades a la variabilitat ambiental i operativa que afegeixen grans quantitats 
de risc a la seva professió. 
 
A mesura que les operacions innoven mitjançant un major accés a la informació, també és important establir 
estàndards que promoguin un model econòmic territorial verd i circular. Els actors econòmics són 
fonamentals per a una transformació efectiva de la sostenibilitat territorial dels serveis ecosistèmics. La 
col·laboració és fonamental per al projecte perquè els principals actors i parts interessades porten el 
coneixement contextual sobre la disponibilitat de recursos ecològics locals que es poden utilitzar per generar 
noves oportunitats. Aquests recursos, sovint desconeguts i, per tant, infrautilitzats, són el capital social del 
model econòmic territorial. Tenen el paper de capital natural i també s'anomenen "capital verd". El model 
d'Aretian de Campus Agrotecnolñgic capta, analitza i crea coneixement del Īcapital verdī per compartir arreu 
del territori. Les conclusions d'aquest informe es prendran com a referència clau per a les intervencions 
territorials. 
 
Per al bon desenvolupament d'aquest projecte, calia conèixer la capacitat present i futura del territori del 
Camp de Tarragona per produir béns i serveis ecològics de manera sostenible així com l'energia potencial de 
les fonts renovables. Aquest coneixement (feedstock push) i capacitat operativa són claus per a la 
identificació de noves cadenes de valor, així com les possibles sinergies entre les iniciatives 
agrotecnològiques i les indústries químiques presents al Camp de Tarragona. Atès que el "capital verd" dels 
sistemes alimentaris i energètics té l'oportunitat de reforçar la seva posició com a sector estratègic que 
presenta un avantatge comparatiu global al territori, cal reunir, netejar i estructurar bases de dades per 
analitzar dades històriques de consum. patrons, per quantificar el potencial de les cadenes de 
subministrament integrades verticalment de nova creació, així com el mercat global d'aquest tipus de 
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productes (market pull). A més dels mercats privats, aquests productes i recursos també tindran un gran 
impacte en el potencial del propi sector públic, que caldrà quantificar. El sector públic, mitjançant la 
contractació pública, pot ajudar a impulsar la demanda d'un tipus específic de productes i energies 
respectuosos amb el medi ambient. 
 
Cal tenir en compte, però, que la quantificació dels recursos orgànics disponibles presenta reptes específics, 
com ara reunir totes les dades sobre la dispersiò geogrßfica del Īcapital verdī ja que fluctuen en el temps i 
en la quantitat. Aquestes consideracions condueixen a tres conclusions que constitueixen la raó de ser de la 
present operació: 

1. La unitat municipal (184 municipis de la Província de Tarragona) és un espai geogràfic idoni per a 
lĨanßlisi de competitivitat i gestiò derecursos i facilitar el nexe entre els Ajuntaments i els pagesos 
en el procés de transformació. 

2. Es requereix el desenvolupament i validació de la metodologia per quantificar i qualificar els diferents 
recursos, que inclou la creació de nous paràmetres per descriure la sostenibilitat de cada recurs. Els 
nous paràmetres facilitaran l'homogeneïtzació de dades i la creació de sèries temporals històriques. 

3. Cal gestionar la informació obtinguda amb mitjans tecnològics, que facilitin l'accés obert a les dades 
i la geolocalització dels recursos dins del territori. 

Objectius del projecte  

Per a aquest projecte s'han realitzat dues línies de treball. Tots dos fluxos segueixen la Metodologia d'Aretian 
per crear una nova font d'informació per al client, analitzar la informació i crear informes i recomanacions a 
partir de les troballes. Les dues línies de treball són les següents amb explicacions detallades. 
 

Línia de Treball 1: Anàlisi Geoespacial per a Agritech - Camp de Tarragona 
El primer objectiu de l'Informe d'Anàlisi Geoespacial és entendre i definir clarament els problemes, colls 
d'ampolla i motors per als agents clau de l'escena d'Innovació Rural al Camp de Tarragona. 
 
El segon objectiu és recollir i crear nova informació per abordar els principals reptes: 
ǒ Crear una base de dades per realitzar anàlisis territorials de l'escena agrícola del Camp de Tarragona 

amb un focus a les comarques següents: Tarragonès, Baix Camp, Alt Camp, Baix Penedès, Conca de 
Barberà i Priorat. 

ǒ Cartografia de les regions agrícoles del Camp de Tarragona dins la Província de Tarragona 
ǒ Descriu l'escena agrícola de la regió, la producció, l'especialitat i la producció de conreus genèrics, 

la producció agrícola interior i la representació de la indústria alimentària. 
El tercer i últim objectiu de la Línia de Treball 1 és proposar nous mètodes i ubicacions d'intervenció per donar 
suport a les explotacions agrícoles i enfortir l'escena agrícola, la identitat gastronòmica i la base econòmica 
de les zones rurals per: 
ǒ Assenyalar oportunitats per revitalitzar zones rurals amenaçades pels processos de despoblament 
ǒ Identificar els campus agrícoles potencials per ser analitzats, alimentats i recolzats 
ǒ Resumir el rendiment agrícola, econòmic i ecològic de cada clúster agrícola mitjançant l'anàlisi 

territorial / intel·ligència artificial 
ǒ Identificar necessitats d'infraestructures, operatives i logístiques 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
16 

ǒ Priorització de les oportunitats d'inversió 
ǒ Identificar oportunitats de marca. 

Línia de Treball 2: Especialització intel·ligent i anàlisi geoespacial per a l'economia circular 
El primer objectiu és realitzar una anàlisi de complexitat econòmica per entendre els avantatges comparatius 
regionals i locals i incloure referència a l'anàlisi d'escenaris d'especialització intel·ligent a nivell de comarques 
i municipis que inclouen les comarques seleccionades dins de la Demarcació de Tarragona: 
ǒ Tarragonès 
ǒ Alt Camp 
ǒ Baix Camp 
ǒ Baix Penedès 
ǒ Conca de Barberà 
ǒ Priorat 

 
El segon objectiu és definir una metodologia per quantificar i qualificar el potencial econòmic per convertir la 
matèria orgànica disponible en bioproductes de valor afegit, així com validar la metodologia per crear energia 
renovable a partir dels recursos existents. 
El tercer objectiu de la Línia de Treball 2 és desenvolupar un sistema d'informació geogràfica que reculli i 
defineixi els recursos identificats (tant per oferta com per demanda) i quantifiqui la demanda potencial del 
territori en relació als nous bioproductes, la bioenergia i les energies renovables. 

Àmbit del projecte  

L'abast d'aquest projecte consisteix a aplicar el model d'Aretian de campus agrotecnològics a la Província de 
Tarragona, i més concretament al Camp de Tarragona. El projecte se centra en les 6 comarques de la regió 
del Camp de Tarragona: Tarragonès, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedès, Conca de Barberà i Priorat. El projecte 
va començar a petita escala per a la primera etapa del projecte, i després ampliarà el model a tota la regió i 
a Europa durant els mesos següents. La següent etapa potencial serà una ampliació aplicada a les Terres de 
lĨEbre amb 4 comarques mès de la Provìncia de Tarragona, situades a prop del Delta del riu Ebre. 
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Extensió geogràfica del projecte 
Comarques del Camp de Tarragona: 
ǒ Tarragonès 
ǒ Alt Camp 
ǒ Baix Camp 
ǒ Baix Penedès 
ǒ Conca de Barberà 
ǒ Priorat 

 
 

Aquest projecte està liderat per la Diputació de Tarragona juntament amb l'Associació d'Iniciatives Rurals de 
Catalunya (ARCA) en el context del PECT POBLES VIUS I ACTIUS. Està alineat amb les iniciatives liderades per 
la Generalitat de Catalunya - Departament dĨAcciò Climßtica, Alimentaciò i Agenda Rural per desenvolupar una 
solució de desenvolupament agrícola regional en el context de la Iniciativa Europea d'Innovació RIS3CAT. 
Aquesta resposta pretén satisfer directament les necessitats dels pagesos del camp regional circumdant. 
Aretian ha estat seleccionada per contribuir amb el seu coneixement, experiència i Indicadors de rendiment 
clau (KPI) patentats per assolir aquest objectiu i contribuir al benestar de la comunitat rural de la regió. 
 
L'anàlisi comença amb el disseny d'una estratègia d'especialització intel·ligent per al Camp de Tarragona per 
entendre les fortaleses i avantatges comparatius regionals i municipals. L'especialització intel·ligent implica 
un enfocament d'innovació rural per comarca i municipi per destacar la singularitat dels atributs del territori. 
L'execució del projecte actual traduirà el coneixement generat en un sistema d'informació geogràfica, que 
permetrà als usuaris mapejar i examinar l'anàlisi dels diferents tipus de recursos identificats a través d'una 
base de dades oberta a disposició dels actors locals. 
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Diagrama conceptual que descriu la fase de gestió del projecte 

 
 
 

 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
19 

 
Les cadenes de valor actuals per als petits i mitjans agricultors enfront de les grans corporacions agrícoles 

 
 
 
 
 

 
Visió per a una cadena de valor sostenible, donant suport tant als agricultors com als consumidors de 

productes especialitzats 
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Metodologia Aretian  

 

Anàlisi regional per donar suport a la Innovació Rural - Agricultura  

 

Creació i calibratge del model: nord-est dels EUA 
La metodologia d'Aretian per a l'anàlisi agrícola es va desplegar inicialment als Estats Units per resoldre un 
problema semblant als d'Europa: que els productes dels petits i mitjans agricultors no eren accessibles al 
mercat de la mateixa manera que els productes de lĨagroindùstria. Sense la mateixa escala d'operacions, ni 
els avantatges de l'agregació estratègica, els productes dels pagesos de petita i mitjana escala es tornen 
massa cars, difícils de processar en productes de valor afegit i no poden accedir als mateixos canals de 
distribució de la cadena de subministrament. 
 
Aquest accés desigual a les cadenes de subministrament és el resultat de la dècada de 1970 quan el 
Departament d'Agricultura dels EUA, dirigit per Earl Butz, va promoure polítiques que afavorien l'agricultura 
corporativa a gran escala. Aquestes polítiques, resumides eloqüentment per la infame cita de Butz "Fes-te 
gran o surts", van animar els pagesos a plantar conreus de productes bàsics, cosa que va facilitar l'auge de 
les grans corporacions agrícoles, i van desestabilitzar les petites granges familiars ja que no podien competir 
a escala amb recursos limitats. La consolidació inexorable de les terres de conreu a menys propietaris de 
grans empreses, combinada amb un major focus en els conreus de productes bàsics i la manca d'inversió 
estratègica en infraestructura física per a les explotacions més petites, va canviar l'enfocament de la 
producció i va posar en perill greu la viabilitat financera de les granges petites i mitjanes. Aquesta és una 
realitat lamentable perquè, segons l'USDA, les granges a petita escala produeixen al voltant del 50% dels 
conreus i productes especials més saludables i capturen aproximadament el 20% dels beneficis de la 
indústria. 
 
La resposta d'Aretian va oferir una solució per abordar la viabilitat a llarg termini de les granges petites i 
mitjanes a tot el nord-est on els preus baixos, l'accés restringit als mercats i la competència desigual de 
l'agronegoci empresarial han passat factura. Es va demostrar que hi ha un gran potencial per a noves 
operacions agrícoles a tot Massachusetts tant en conreus especialitzats com genèrics mitjançant 
l'agregació de productes d'alta qualitat lligats directament a les operacions agrícoles locals. A més, hi ha la 
possibilitat que la nova infraestructura de processament d'aliments aporti un valor encara més gran a la 
comunitat mitjançant productes preprocessats. 
 

Desplegant la Metodologia d'Aretian a Europa 
L'objectiu principal d'aquest estudi és agafar l'aprenentatge de l'estudi dels EUA i crear una metodologia 
sistemàtica i generalitzable per ampliar l'anàlisi més enllà del nord-est dels Estats Units fins a Europa. La 
creació de geodatabases especialitzades establirà un sistema integral de recollida de dades, benchmarking, 
diagnòstic, planificació d'escenaris i presa de decisions per a qualsevol àrea geogràfica. 
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La principal diferència entre els Estats Units i Europa serà la qualitat i la quantitat total de dades, així com 
establir la unitat geogràfica adequada per a l'anàlisi. A més, serà fonamental entendre els diferents tipus de 
conreus, sistemes de cadena de subministrament i compradors potencials per impulsar la demanda del nou 
sistema d'economia circular que s'establirà a través d'aquest projecte. 
 

Especialització intel·ligent 
El sistema alimentari regional de qualsevol país tindrà el seu propi ventall de productes, mètodes de cultiu i 
necessitats de la cadena de subministrament. L'estudi de com la gent col·labora per afegir valor a l'economia 
es remunta als escrits d'Adam Smith (1776), que va estudiar la divisió del treball. Les persones i les empreses 
s'especialitzen en diferents activitats, augmentant l'eficiència econòmica i l'impacte de les interaccions 
entre elles. Hausmann i Hidalgo (2009) van aplicar aquesta visió a escala nacional per estudiar la relació 
entre els recursos de capital humà i físic d'un país determinat i el tipus de béns que exporten. Van modelar 
l'estructura d'una economia com una xarxa bipartida en la qual els països estan connectats amb els 
productes que exporten i van demostrar que és possible quantificar la complexitat de l'economia d'un país 
caracteritzant l'estructura d'aquesta xarxa. A més, aquesta mesura de complexitat es correlaciona amb el 
nivell d'ingressos d'un país, i les desviacions d'aquesta relació són predictives del creixement real. Això 
suggereix que els països tendeixen a convergir al nivell d'ingressos dictat per la complexitat de les seves 
estructures productives. El nivell de complexitat es modela com la combinació de capacitats disponibles en 
un país determinat o, de manera més àmplia, com una mesura del coneixement col·lectiu. 
 
La limitació d'aquest enfocament és que no té el nivell de detall necessari per ser implementat a escala 
urbana. A més, s'adapta principalment a l'anàlisi de dades d'exportacions que solen mancar de mesures de 
serveis. El nostre objectiu és contribuir en aquestes dues dimensions, centrant l'anàlisi del saber fer 
col·lectiu a escala urbana i, a més, fer ús de dades a nivell d'empresa per incorporar també la producció de 
serveis. A més, creiem que un enfocament més directe i precís per mesurar el coneixement col·lectiu és a 
través del resultat del procés d'innovació, mesurat per patents i mètriques relacionades amb la innovació. 
La metodologia d'anàlisi regional d'Aretian permet la traducció del model de complexitat econòmica 
desenvolupat per Hausmann (Harvard Kennedy School) i Hidalgo (MIT MediaLab) i els seus equips, des de 
l'àmbit estatal agregat fins a l'àmbit municipal localitzat. En fer-ho, podem identificar: 
ǒ Avantatge comparatiu global: identificar quines indústries presenten un avantatge comparatiu 

regional i global 
ǒ Anàlisi de quatre quadrants: classifica totes i cadascuna de les indústries segons dos eixos: (1) 

presència quantitativa d'una indústria en relació amb la seva part justa de la població, i (2) nivell 
qualitatiu de sofisticació de la indústria, i 

ǒ Realitzar una planificació d'escenaris d'especialització intel·ligent: modelització predictiva per 
discernir quins tipus de productes, serveis, formació i infraestructura es necessitaran per diversificar 
i sofisticar les indústries locals. 

 
El desplegament de la metodologia Aretian permet a la regió del Camp de Tarragona, dins la Província de 
Tarragona, de: 
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ǒ Identificar estratègicament els tipus de productes i serveis agrotecnològics especialitzats que s'han 
de potenciar 

ǒ Anàlisi de la cadena de valor per a la indústria alimentària 
ǒ Estratègies d'especialització intel·ligent específiques del sector 
ǒ Estratègies de diversificació i sofisticació de productes 
ǒ Economies d'escala relacionades amb la producció i reducció de costos marginals 
ǒ Estratègies d'integració vertical 
ǒ Patrons d'expansió de les terres de conreu 
ǒ Intel·ligència d'ubicació del campus per als centres i instal·lacions agrotecnològiques 
ǒ Informació preliminar sobre els requisits de disseny del campus 
ǒ Classificacions de marques subregionals 
ǒ Recomanacions d'infraestructura i cadena de subministrament. 

Economia circular i transició energètica 
La regió i la província del Camp de Tarragona han estat històricament líders regionals tant en les indústries 
gastronòmiques com en el sistema de producció d'energia a Catalunya i Europa Occidental. La combinació de 
dues centrals nuclears (Ascó i Vandellòs), les energies renovables (eòlica, solar, hidroelèctrica) i el complex 
petroquímic de Tarragona proporcionen la major part de l'energia produïda a Catalunya. Així, la regió és un 
exportador net d'energia i electricitat. 
 
La presència d'un teixit industrial energètic fort i divers és el millor actiu de la regió per liderar el procés de 
transició energètica. No obstant això, l'àrea del Camp de Tarragona té un llarg camí per recórrer per aconseguir 
aquesta transició cap a un sistema energètic fonamentalment net. 
 
En ulteriors fases, la Plataforma d'Anàlisi Geoespacial d'Innovació Rural de la demarcació del Camp de 
Tarragona podrß desenvolupar un mapa dels recursos energçtics de la zona per tal dĨidentificar oportunitats 
per prioritzar accions cap a una transició energètica exitosa, que incloguin: creació d'energia d'hidrogen verd, 
eòlica, solar, hidroelèctrica, conjuntament. amb les centrals nuclears locals, el complex petroquímic i els 
recursos energètics tradicionals. 
 
El desplegament de la metodologia Aretian en el desenvolupament de programari i projectes permetrà la 
creació d'una eina d'avaluació basada en l'evidència i basada en dades per guiar els processos d'economia 
circular: 
ǒ En primer lloc, identificant l'estoc de biodiversitat potencial i la capacitat per configurar el sistema 

input-output en el context de la mezzoregió agrotecnològica i el seu sistema alimentari. 
ǒ En segon lloc, realitzant anàlisis verticals específiques de la indústria per a cada sector del sistema 

alimentari: 
ƺ Productes de carn, aviram i ous 
ƺ Fruites i fruits secs 
ƺ Verdures 
ƺ Vi i Begudes 
ƺ Peix i marisc 
ƺ Oli d'oliva 
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ƺ Cereals i cereals 
ƺ Subproductes de la indústria alimentària 
ƺ Altres productes especialitzats 

ǒ En tercer lloc, mitjançant la creació d'un mapa dinàmic del sistema per donar suport a la presa de 
decisions sobre els beneficis potencials de l'intercanvi d'entrada-sortida en el context d'una 
economia circular regional. 
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Ciència de les ciutats per donar suport al diss eny urbà i el 

desenvolupament econòmic per a la innovació rural  

Les 3 Xarxes d'Innovació Urbana 
Els 3 ingredients que desenvolupen el potencial d'innovació dels districtes d'innovació de les nostres ciutats 
es basen en tres tipus de xarxes diferents: 
ǒ En primer lloc, les xarxes de talent, que estan formades per persones amb formació i habilitats 

valuoses que treballen conjuntament per resoldre problemes complexos. 
ǒ En segon lloc hi ha les Xarxes d'Estructures organitzatives, que serveixen de base per a la 

col·laboració i permeten la promoció basada en el mèrit de les millors idees. 
ǒ En tercer lloc, les xarxes d'infraestructures urbanes, que donen suport a la innovació mantenint el 

districte ben connectat, desitjable i capaç de facilitar una interacció humana fructífera. 
 

 
Les tres xarxes d'innovació urbana 

 
Les ciutats i les regions han de gestionar aquestes tres xarxes per crear un entorn holístic que doni suport a 
la innovació. El desplegament de la metodologia d'Aretian permetrà: 
ǒ Revelar les necessitats de formació acadèmica i professional de la comunitat per transformar amb 

èxit les indústries agrotecnològiques i energètiques de la regió del Camp de Tarragona, identificant 
perfils professionals i vinculant la recerca aplicada amb les indústries locals, 

ǒ Destacar la diversificació de productes i serveis i les oportunitats de sofisticació per consolidar el 
Camp de Tarragona com a destinació gastronòmica premium, regió pròspera i reducte d'energies 
renovables, 

ǒ Conformar recomanacions operatives i de desenvolupament d'infraestructures urbanes tant per als 
campus agrotecnològics com per a les cadenes de subministrament del sistema alimentari i les 
estratègies de transició energètica. 
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Les 3 Fases de la Innovació 
A nivell regional o metropolità, Aretian Urban Analytics and Design avalua els ecosistemes d'innovació segons 
la seva activitat en 3 fases: 

 
1. Recerca i Acadèmia: En la fase de Recerca i Acadèmia, les organitzacions es dediquen 
a la innovació teòrica, principalment a través d'institucions acadèmiques. 
2. Transferència de tecnologia: en la fase de transferència de tecnologia, les empreses 
de disseny, enginyeria i tecnologia originen o desenvolupen idees de la recerca i 
l'acadèmia, i les cristal·litzen en dissenys, productes i serveis útils. 
3. Producció d'Alt Valor Afegit: En la fase de Producció, les empreses especialitzades 
en fabricació i distribució comencen a produir en massa nous productes a partir dels 
dissenys desenvolupats durant el procés de transferència de tecnologia. 
 
Avaluar el rendiment d'una regió a través de les seves activitats en aquestes tres fases 
proporciona una comprensió d'alt nivell del panorama de la innovació. Les ciutats en 
procés de desenvolupament d'un nou ecosistema d'innovació hauran de desenvolupar-
se a través de les tres fases de manera seqüencial. Les sortides de la fase de Recerca 
i Acadèmia es converteixen en inputs per a la fase de transferència de tecnologia i, de 

manera similar, les sortides de la fase de transferència de tecnologia esdevenen inputs per a la fase de 
producció. Un ecosistema d'innovació madur a nivell metropolità comptarà amb actors diversos i d'alt 
funcionament que operen en cadascuna de les fases, transformant amb èxit idees noves en productes i 
serveis comercialitzables. 

Ciutats i regions com a sistemes complexos 
Per entendre bé l'estructura econòmica de la Regió, és important conèixer a fons el tapís econòmic de la 
ciutat i dels seus municipis veïns. Per assolir aquest objectiu, comencem amb una anàlisi econòmica regional 
completa de totes les indústries. El mètode analític d'Aretian és una eina poderosa per entendre les ciutats 
i els seus avantatges comparatius. Els resultats es descriuen a les pàgines següents. 

De macro a micro escala 
La figura següent mostra quatre escales d'anàlisi diferents. Dels quatre, Aretian se centra en els tres últims: 
a nivell regional, de ciutat i de districte. Això permet que l'anàlisi sigui prou àmplia per abastar moltes regions, 
però prou precisa com per obtenir informació útil i aplicable. 

    

Catalunya Camp de Tarragona Priorat Bellmunt del Priorat 

Les quatre escales d'anàlisi de la metodologia d'Aretian 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
26 

Complexitat econòmica i especialització intel·ligent  

Les capacitats i la metodologia d'Aretian il·luminen sectors estratègics dins de ciutats específiques i la seva 
regió més àmplia. Per a això, classifiquem les indústries segons dues mètriques principals: Complexitat 
Econòmica i Proximitat, que permeten identificar indústries d'èxit i d'alt rendiment a la zona. 
 
La complexitat econòmica és una mesura de la sofisticació i el valor afegit de la indústria. Una empresa amb 
un alt valor en complexitat econòmica implica que produeix un tipus de producte competitiu 
internacionalment i exporta més que altres competidors, i que té èxit en els mercats de destinació on 
exerceix la seva activitat. Com a resultat, la complexitat econòmica es correlaciona fortament amb productes 
nínxols i sofisticats i és un predictor del creixement futur. La segona mesura, Proximitat, transmet la 
distància entre la cartera actual d'indústries de cada ciutat i aquelles indústries que estan "a l'abast". 
 
 

 
La diversificació de les exportacions a la província de Tarragona, Barcelona, Lleida i Girona 

Espai Producte d'Exportació per a les Províncies Catalanes 
 

La figura anterior mostra els principals punts forts per sectors de quatre províncies a Catalunya, en una 
visualització anomenada Espai Producte. A cada espai de producte, cada sector econòmic està representat 
per una bombolla o node, que està codificat per colors segons la llegenda de la dreta de la figura. Els sectors 
econòmics estan vinculats si estan relacionats entre ells. Els nodes o sectors centrals tenen més 
connexions. En general, corresponen a indústries sofisticades i d'alt valor, com ara la fabricació de peces 
d'automòbils i equips elèctrics, mentre que els nodes perifèrics corresponen a indústries menys complexes 
com els productes agrícoles i els recursos naturals. Quan es destaca un node, això implica que la regió té un 
avantatge comparatiu en aquest sector. Implícitament, està revelant la disponibilitat d'habilitats, 
coneixements, recursos i infraestructures que permeten que un sector econòmic específic prosperi. 
 
Aquesta comparació permet conèixer millor el nivell de diversificació de la província de Tarragona en el context 
de les quatre províncies de Catalunya. Hem realitzat aquesta anàlisi per a totes les províncies i comarques 
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de Catalunya i presentem un subconjunt dels punts de referència a la figura anterior per oferir una comparació 
útil. Com podem observar, la província de Barcelona té el nombre més alt de nodes actius, mentre que la 
província de Lleida té el nombre més baix en aquesta comparació. Els gràfics resultants de l'activitat 
econòmica en última instància mostren la disponibilitat de competències a cada regió. 
 
Podem classificar les indústries manufactureres disponibles a la regió que estem estudiant d'acord amb 
aquestes dues mètriques i seleccionar el subconjunt d'indústries que tenen una complexitat econòmica 
elevada i una proximitat a l'estructura econòmica de les ciutats. Els resultats es mostren a les figures i 
taules següents. La majoria de les indústries enumerades a la taula estan presents tant a les ciutats dels 
nostres clients com normalment a altres ciutats veïnes a causa de la tendència de les indústries a dispersar-
se prop dels centres d'activitat econòmica. El que és estratègic d'ells és que utilitzen activament moltes de 
les capacitats i recursos que són abundants a la zona i també aporten un alt valor afegit per a l'economia per 
la seva complexitat econòmica. En conseqüència, es tracta de sectors estratègics a considerar tant des 
d'una perspectiva de creixement com també des d'una perspectiva de baix risc. 
 
La figura següent mostra les capacitats d'Aretian per entendre la complexitat econòmica i la proximitat de la 
regió de Catalunya. Aquesta figura concreta mostra la Matriu d'Oportunitats d'Indústries Estratègiques per a 
l'Ajuntament de Sabadell. 

 
Els quatre quadrants que descriuen les indústries d'especialització intel·ligent atractives per a Sabadell 

 
És important notar que l'eix X representa la proximitat i la importància de la massa crítica en cada indústria; 
com més a la dreta estigui el punt de dades, més gran és la massa crítica per a aquesta indústria. L'eix Y 
representa el nivell de sofisticació i complexitat d'una indústria. Com més complexa sigui la indústria, més 
possibilitats que aporti més prosperitat econòmica que les indústries amb menor complexitat. Per tant, com 
més a la part superior del gràfic estigui el punt de dades, més sofisticada i prometedora serà la indústria. 
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L'anàlisi dels quatre quadrants descriu la competitivitat econòmica per indústria a cada ciutat 
Cada node representa una indústria present a les ciutats de Sabadell i Sant Quirze del Vallès. L'eix horitzontal representa la 

densitat (una mesura de la distància) i l'eix vertical representa la complexitat econòmica. 

 
Aretian va completar diferents nivells d'anàlisi primer a nivell de Comarca, seguit de municipis seleccionats 
importants per al territori del Camp de Tarragona. Les anàlisis van avaluar la producció del territori a través 
de l'Espai de Productes (Product Space) i el diagrama d'Exportacions (Export Basket Treemaps) per 
determinar quines indústries competitives estan presents a la regió i com es poden controlar i accelerar 
millor per ser més competitius i tenir externalitats positives a tota la regió. A més, l'anàlisi de quatre 
quadrants, que es basa originalment en el concepte d'anàlisi DAFO (Fortaleses, Debilitats, Oportunitats i 
Amenaces), ajuda a identificar indústries estratègiques a les quals expandir-se. L'anàlisi es calcula a partir 
de dos factors: la complexitat i la proximitat, que ajuden a determinar l'estat de totes les indústries de cada 
regió i les classifica en una de quatre categories: Aposta de baix valor, estancada/en risc, emergent i alta 
prioritat. 

Estratègia d'especialització intel·ligent 
 
Un cop s'ha assignat una categoria a cada indústria, es poden adoptar diverses estratègies diferents per 
millorar les indústries de la regió i reforçar-ne els avantatges. A més, Aretian també crearà una estratègia 
d'especialització intel·ligent, que destaca les indústries a les quals s'expandeix en funció del nivell de risc 
que el decisor clau està disposat a assumir. Es presenten tres estratègies diferents: Salt de la indústria molt 
agressiu, Salt mitjà de la indústria de la carretera i Salt de la indústria molt conservadora, que permeten als 
actors regionals una millor comprensió de les compensacions associades a les diferents decisions d'inversió 
per impulsar el rendiment econòmic de la seva regió. 
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Metodologia d'Aretian: Innovació en Sistemes Alimentaris 
La següent Metodologia del Model d'Anàlisi Geoespacial Aretià per a la Innovació Rural fou inicialment 
desenvolupada al nord-est dels Estats Units, i més concretament per a l'estat de Massachusetts. No obstant 
això, és aplicable a la Província de Tarragona i a les 6 comarques següents: Tarragonès, Alt Camp, Baix Camp, 
Baix Penedès, Conca de Barberà i Priorat. A la part següent, procedirem a descriure el model d'anàlisi 
geoespacial aretià per a la metodologia d'innovació rural tal com es va crear originalment per a Nova 
Anglaterra, la regió del nord-est dels Estats Units que inclou els estats de Maine, Vermont, New Hampshire, 
Massachusetts, Connecticut i Rhode Island.  
 
Com a bons clients inicials, les institucions d'educació superior i sanitàries tenen el repte de trobar aliments 
processats d'alta qualitat a causa de l'estructura actual de la cadena de subministrament d'aliments i lluiten 
per augmentar el seu nivell d'aprovisionament local (productes procedents de 250 milles de consum) des de 
20% dels productes a l'objectiu desitjat del 50% dels productes d'origen local. La majoria dels àpats 
preelaborats provenen d'arreu del país o fins i tot internacionalment, la qual cosa redueix el contingut de 
fructosa i glucosa i el valor nutricional, disminuint així el sabor i els beneficis per a la salut dels consumidors. 
En comprar productes de diferents parts del país, les economies agrícoles locals pateixen perquè no tenen 
accés als mateixos recursos de processament d'aliments que les grans empreses agroalimentàries. 
 
L'Àrea de Boston presenta més de 70 institucions d'educació superior, que representen una matrícula de més 
de 225.000 estudiants de grau i postgrau. Els serveis de càtering d'aquestes institucions ofereixen 
actualment aproximadament 250.000 àpats al dia, dels quals aproximadament el 20% dels seus ingredients 
són d'origen local. L'oportunitat d'augmentar aquesta xifra del 20 a més del 50% és un objectiu estratègic 
per als equips de subministrament de la majoria de les institucions. 
 
 

 
Cadenes de valor del sector Agroalimentari 
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Els petits i mitjans agricultors de Nova Anglaterra sovint no tenen la infraestructura física, els sistemes 
operatius i les estratègies de la cadena de subministrament que els permetin processar posteriorment els 
seus productes i accedir als principals canals d'adquisició que permeten als principals actors de 
l'agroempresa arribar de manera efectiva a les comunitats urbanes i grans compradors institucionals. Com a 
resultat, els sistemes de menjador i càtering d'educació superior no poden absorbir més productes crus, 
posant en perill la viabilitat financera dels agricultors petits i mitjans, que produeixen més del 70% dels 
productes especialitzats més saludables de Nova Anglaterra, però en capturen menys de 20% dels ingressos 
de vendes agrícoles a la regió. 
 
La Commonwealth de Massachusetts, amb una població de 6,7 milions d'habitants, presenta més de 2.000 
granges petites i mitjanes, dedicades a: 
ǒ Producció de fruites: 450 granges, amb vendes de productes bàsics de 125 milions de dòlars i uns 

2.000 milions de dòlars en vendes al detall; 
ǒ Hortalisses: 1.400 granges, amb vendes de productes bàsics de 81 milions de dòlars i al voltant 

d'1.200 milions de dòlars en vendes al detall; 
ǒ Granges d'instal·lacions de carn, aviram i ous: 400 explotacions. 

 
Un factor crític d'èxit a l'hora de tenir en compte aquest projecte és determinar les analogies i les diferències 
entre el sector agrícola dels Estats Units d'Amèrica i la Unió Europea, i més profundament, la mateixa 
Catalunya. Efectivament, algunes de les variables que presenten més probabilitats de presentar algunes 
diferències estructurals com les xarxes agrícoles de petita i mitjana escala i els patrons de concentració de 
les explotacions, la cultura gastronòmica de cada regió i les denominacions d'origen, els productes 
especialitzats de cada regió i les explotacions a escala local, i les diferents potencialitats d'oportunitats 
d'exportació s'hauran de tenir en compte a l'hora de desenvolupar el projecte. Aretian procedirà a realitzar 
diverses anàlisis de la regió del Camp de Tarragona per tal d'identificar aquests factors i adaptar la seva 
metodologia a l'àmbit geogràfic del projecte. 
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Distribució geogràfica dels Campus Agritecnològics per a 
donar suport als petits i mitjans pagesos dins 

les MezzoRegions especialitzades en conreus dĨespecialitat 
 

L'objectiu del Model d'Anàlisi Geoespacial Aretià per a la Innovació Rural és convertir-se en una plataforma 
que estableixi el vincle entre els petits i mitjans agricultors i les universitats, col·legis i institucions 
sanitàries, per ajudar els primers a adquirir més control sobre la seva cadena de subministrament mitjançant 
el desplegament d'una estratègia integrada verticalment, i aquest últim augmentant de manera espectacular 
el seu aprovisionament local d'aliments. El sistema analìtic i de ciçncia de dades dĨAretian permetrß alinear 
i la oferta i la demanda i gestionar la capacitat productiva per als petits i mitjans agricultors que s'uneixen a 
la iniciativa, i com un únic node de contractació perquè les institucions racionalitzin les seves operacions i 
augmentin la seva compra d'aliments d'origen local. 
 
El model d'Aretian d'Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural ofereix una oportunitat única perquè els 
agricultors de mida mitjana uneixin esforços per construir una comunitat sòlida, caracteritzada per valors 
compartits i estàndards de qualitat gastronòmica homogènia, capaç d'augmentar la producció d'aliments i la 
qualitat del producte, oferir oportunitats per a la sofisticació del producte, augmentar l'abast del mercat 
integrant aquests productes en una cadena de subministrament racionalitzada i reforçar el reconeixement i 
el prestigi de la marca regional entre els clients potencials. 
 
 

 
Exemple: Esquema conceptual d'un Campus Agrotecnològic 

 
Per tal de definir les regions adequades on col·locar una instal·lació de processament d'aliments, Aretian ha 
desenvolupat una metodologia per classificar i agrupar els codis postals en funció dels patrons d'ús del sòl. 
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Aquestes zones certificades es van definir com a Regions Mezzo, ja que la classificació es basa en zones 
agrícoles amb una identitat cultural i gastronòmica comuna, centrada en la producció de conreus 
especialitzats d'alta qualitat com ara hortalisses, fruites i producció de carn. A més, l'agricultura tendeix a 
produir-se dins de condicions geogràfiques i conques hidrogràfiques específiques, que no sempre entren dins 
dels límits estatals. 
 

  

Identificació basada en dades de 
MezzoRegions al nord-est dels EUA 

 

Vendes de productes bàsics per a productes 
agrícoles dins de les MezzoRegions candidates per 
acollir campus agrícoles, augmentar el valor afegit i 

augmentar l'abastament local d'aliments 

 
Mitjançant l'anàlisi espacial dels mapes d'ús del sòl GIS, la infraestructura de transport i les dades d'ubicació 
empresarial, Aretian va poder establir un conjunt de mètriques mitjançant les quals va ser possible definir 
clarament els codis postals com a àrees d'interès. Cada Mezzo regió va ser nomenada en funció de la identitat 
actual i històrica del lloc, i establirà una identitat compartida que cada agricultor pot utilitzar per reforçar la 
seva identitat de mercat. Les regions poden ajudar a establir connexions més fortes entre les comunitats 
urbanes i rurals i ajudar a canviar la cultura alimentària d'un concepte genèric de productes a productes 
específics de la regió coneguts per la seva qualitat i bones pràctiques. El projecte està inspirat en 
l'experiència d'èxit de les Catedrals del Vi a Catalunya. 
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Anàlisi de Clustering - Identificació de MezzoRegions potencials agrotecnològics 

 
El Campus Agrotecnològic amb la visiò dĨAretian funciona com una plataforma d'intercanvi, on per serveis 
d'alta qualitat a preus justos, pagesos i institucions paguen diferents tarifes d'afiliació per accedir a les 
operacions en funció del seu perfil. Cada part paga una petita quota, però rep beneficis molt més grans per 
formar part de la plataforma. A mesura que el projecte s'ampliï en temps i ubicacions, vendríem dades sobre 
els productes que es mouen pel nostre sistema i podríem ampliar les operacions a operadors més petits, com 
ara empreses de menjar ràpid. 
 
  

 
Visiò conceptual dĨun campus agritecnolñgic 

 
Aretian proposa establir la venda directa a partir dels preus del menú amb un consorci d'universitats i 
hospitals liderat per la Universitat de Harvard. Amb una demanda tan forta, les institucions poden apropar-se 
als pagesos i organitzacions agrícoles amb preus de compra dels seus productes. Aquest sistema 
proporciona als pagesos una base de demanda sòlida a sobre de la qual podran preveure la compra d'aliments 
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amb antelació. Les associacions a llarg termini també s'estableixen pel costat de l'oferta amb agricultors 
petits i mitjans que s'uneixen a la plataforma. 
 
 

 
Pataforma d'exemple: producció anual d'aliments a la Commonwealth de Massachusetts 

 
Els pagesos podran accedir a les eines, instal·lacions i programes empresarials i educatius per gestionar les 
seves explotacions de manera més eficaç. A mesura que el projecte es desenvolupi i s'expandeix a noves 
regions i territoris, la plataforma evolucionarà cap a una infraestructura complexa que suporta un sistema de 
producció d'aliments localitzat. Una xarxa establerta de clústers té el potencial d'enfortir les comunitats 
aportant llocs de treball en fàbriques, serveis i transport a les comunitats rurals i urbanes. La campanya de 
marca de la Mezzo regió crearà una identitat clara per a la promoció i venda de productes i marques 
alimentaris, de les quals les comunitats podran sentir-se orgulloses gràcies a la seva sofisticació millorada 
del producte. 
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Base de dades geoespacial agrotecnològica - Commonwealth de Massachusetts 

 
Aretian va crear una diferenciació entre productes genèrics i especialitzats, segons el sistema de 
classificació de l'USDA, per servir com a indicador significatiu per discernir on s'estan collint i produint 
actualment els conreus i els productes més saludables i de més qualitat en el context de l'estat de 
Massachusetts. La representació del percentatge de l'ús total del sòl dedicat als conreus especialitzats 
(fruites i hortalisses) va posar de manifest immediatament certes regions que concentren els productes 
alimentaris de més qualitat que es recol·lecten. 
 
El desglossament total de la producció agrícola a Massachusetts va servir per proporcionar un ordre de 
magnitud del paper i la rellevància dels conreus especialitzats (fruites i hortalisses) dins de l'escena total 
de la producció d'aliments. Actualment s'estan produint un total de 12 conreus especialitzats (fruites i 
verdures) i 30 productes especials (inclosos aviram, ous i productes carnis) a tot l'estat de Massachusetts. 
Mitjançant la mesura de la seva distribució espacial, podem avaluar fins a quin punt una regió concreta 
presenta un panorama gastronòmic ric i divers. En el cas de Massachusetts, les oMezzo regions potencials 
susceptibles d'acollir agrupacions d'Aretian solen allotjar entre 5 i 10 conreus especialitzats o d'alta qualitat 
i entre 10 i 20 productes especials per codi postal. 
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Els conreus gençrics sĨestenen uniformement per 

la Commonwealth de Massachusetts, EUA 

 
Conreus especials concentrats geogràficament a 

la Commonwealth de Massachusetts, EUA 

 
Els campus Aretian Agritech estableixen una zona de captació a la qual pertany cada agricultor i calculen els 
seus models d'ús del sòl, recursos i energia per englobar les millors solucions ecològiques potencials. Tal 
com es detalla a les dues figures anteriors, Aretian ha classificat els productes en dos grups principals: 
especialitzats i genèrics. Als EUA (i més concretament a Massachusetts), els cultius genèrics tendeixen a 
distribuir-se uniformement per tot el territori, mentre que els cultius especialitzats es concentren més al 
voltant d'ubicacions geogràfiques específiques. Un altre punt molt important dels campus Aretian Agritech 
és que els petits i mitjans agricultors comparteixen avantatges en la col·laboració dins de les comunitats del 
campus. De fet, aquests campus creen un valor afegit per als seus productes mitjançant el perfeccionament 
i la diversificació del producte. Hi ha un altre efecte de la reducció de la incertesa gràcies a l'agregació de la 
demanda i l'oferta entre els mercats, ja que el cost de l'oferta es redueix marginalment. L'externalitat positiva 
de l'agregació també es pot trobar en l'habilitació de la visibilitat i l'establiment d'una veritable marca que 
creï visibilitat i prestigi per als pagesos. 

 

 
 

 

Ubicació del lloc i temps de viatge dins de cada 
comunitat regional a un únic campus agrícola. 
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La ubicació del Campus Agritecnològic segons el model proposat d'Aretian es basa en una anàlisi exhaustiva 
de les xarxes d'agricultors de cada zona. Perquè el nou centre agrícola sigui el més eficient possible, és 
important que el Campus estigui situat a partir de l'anàlisi matemàtica de la centralitat de la xarxa. Aquesta 
estratègia garanteix que la ubicació permetrà un accés equitatiu als recursos compartits per a tots els 
participants i respectarà els requisits geogràfics del projecte. Les ubicacions seleccionades minimitzen els 
temps de desplaçament i redueixen els costos econòmics i temporals de totes les explotacions que 
participen al Campus Agritecnològic. Aquest campus també té una alta connectivitat amb les principals 
xarxes de mobilitat, com ara interseccions d'autopistes crítiques i proveïdors regionals que donen suport als 
objectius del projecte. La proximitat de la ubicació també contribueix en gran mesura a la sostenibilitat del 
projecte minimitzant la petjada de carboni dels costos de transport i creant una plataforma per establir 
fàcilment noves regulacions i objectius ambientals treballant estretament amb els líders de la comunitat per 
trobar nous objectius de millora contínua. 
 
Un altre desenvolupament del projecte Aretian Farm Agritechnology Campus serà la fase d'expansió de les 
terres de conreu, durant la qual Aretian facilitarà informació als pagesos perquè optimitzin l'ús del sòl per a 
conreus especials i creïn plans d'expansió basats en l'anàlisi de diverses variables que s'ha comprovat que 
tenen. gran impacte en els béns agrícoles, com ara la qualitat del sòl, l'arabilitat del terreny, el pendent del 
terreny, la presència d'arbres i boscos i, finalment, la classificació dels nuclis urbans que envolten els 
voltants. 
 

 
Ubicació del campus d'Agritecnologia Aretian, hinterland i base de clients institucionals 
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Metodologia d'Aretian: Economia Circular i Transició Energètica 
La Metodologia d'Aretian també inclou un concepte potencial d'Economia Circular dins de l'àrea de captació 
dels Campus Agritech, les seves xarxes d'agricultors i ecosistemes més amplis. L'objectiu és crear un model 
de dinàmica de sistemes de l'economia compartida amb fluxos d'entrada-sortida com es pot veure a la figura 
següent. La reutilització i la reinversió dels recursos basats en mètodes logístics complexos crearan valor 
afegit per als pagesos i els seus productes. Un cop establerts aquests bucles de retroalimentació, s'espera 
que es produeixin externalitats positives, com ara una disminució de la petjada ambiental, una disminució del 
cost del transport, més consum intern de productes i menys importacions agrícoles necessàries per satisfer 
la demanda regional. 
 
Tota la justificació del model d'economia compartida també es basa en permetre que les persones i els grups 
dels ecosistemes estalviïn diners compartint actius infrautilitzats, creant així un model de negoci més 
sostenible que ajudi els pagesos a curt, mitjà i llarg termini. 
 

 
Model de dinàmica de sistemes que descriu l'equilibri entre el consum local i 

exportacions d'aliments per a una MezzoRegió agrícola 
 
Pel que fa a la transició energètica, en fases ulteriors Aretian podria desenvolupar un mapa d'oportunitats 
potencials per a l'augment de l'ús de les energies renovables dins del Campus i del conjunt de la regió. 
L'objectiu final del Campus Aretian Farm Agritech seria aconseguir l'autosuficiència energètica dels seus 
campus; i, per assolir aquest objectiu, la planificació inclourà una anàlisi geoespacial d'oportunitats d'energia 
renovable. Concretament, l'anàlisi podria centrar-se en la generació d'energia eòlica i solar, així com avaluarà 
el potencial de producció d'energia amb biomassa, que ajudaria a fer les explotacions agrícoles més 
sostenibles. Una altra oportunitat extraordinària és la implantació de la cogeneració o combinada de calor i 
energia, que captura els gasos metà produïts pels animals i els converteix en energia.  
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Model de dinàmica de sistemes que descriu els bucles de retroalimentació d'economia circular dins d'un 
campus agrotecnològic 

Colls d'ampolla i reptes estructurals per als petits i mitjans agricultors 
 

 
Anàlisi de la distribució de cultius especialitzats a la Commonwealth de Massachusetts 

 
Per tal de garantir que el campus d'Agrotecnologia disposa de tots els recursos necessaris per satisfer les 
necessitats dels pagesos participants, Aretian ha mapejat i quantificat la producció d'aliments de cada 
agricultor per tipus. Les variables crítiques per completar l'anàlisi dels productes agrícoles s'enumeren a la 
taula següent. Aretian també avaluarà la cadena de subministrament de la producció d'aliments per detectar 
possibles debilitats i ineficiències dins de la pròpia cadena i trobar les millors solucions possibles per millorar 
la vida de tots els pagesos que participen en el projecte. 
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Variable  Definició 

Conreu - superfície Superfície estudiada com a sòl explotable 

Sòl Qualitat del sòl estudiat 

Arabilitat Qualitat del sòl apte per al conreu 

Pendent del terreny (%)  Pendent del terreny en percentatge 

Producció anual  Sèrie temporal evolució de la producció anual 

Classificació Urbanística  Divisió del sòl i zonificació 

Registre de la propietat rústica Divisió de la propietat del sòl: Cadastre 

Reg Requisits d'aigua i reg 

Condicions meteorològiques  Condicions meteorològiques potencials al llarg del temps 

Estacionalitat Estacionalitat de la producció per producte  

Potencial Expansió Expansió potencial del sòl de l'explotació agrària 

Preu de Mercaderia  Preu mitjà de mercat de productes bàsics 

Preu al detall  Preu mitjà al detall dels productes bàsics 

Recorregut Distància fins al centre de processament agrícola o centre urbà 

Percentatge del cultiu (%) Percentatge del cultiu que està produint una propietat determinada, 
en comparació amb la producció total del cultiu.  

Mètrica de diversitat de cultius Nombre total de cultius donat una àrea específica de terra 
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Anàlisi basat en la intel·ligència artificial de les tendències i característiques territorials de la regió 
 

 
Tarragonès 

 
Baix Camp 

 
Alt Camp Baix Penedès 

 
Priorat 

 
Conca de Barberà 

L'Àrea del Camp de Tarragona presenta un conjunt notablement divers de Productes Especials en múltiples 
indústries 
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Creació de les Bases de Dades  

 

 

Introducció: Metodologia de construcció de bases de dades  

 
El primer pas de la Plataforma d'Anàlisi Geoespacial és construir una base de dades integral de recursos 
urbans i rurals que pugui servir de base per a l'anàlisi per diagnosticar els punts forts, febles, riscos i 
oportunitats per fomentar els processos d'innovació rural, augmentar la producció agrícola, facilitar el 
perfeccionament del producte. processos i augmentar els ingressos i les exportacions. 
 
La base de dades final de la plataforma d'anàlisi geoespacial consta de la següent combinació de fonts de 
dades: 
ǒ Explotacions i parcel·les de terres de conreu 
ǒ Producció agrària de terres de conreu i cultiu interior per Comarca 
ǒ Preus de producció d'aliments: Sèries temporals dels pagesos - mensuals, sèries temporals a 

l'engròs - setmanals 
ǒ Base de dades d'empreses geoespacials: 10 indústries agrotecnològiques i alimentàries, 5 fases de 

la cadena de valor de la indústria 
ǒ Característiques urbanes: Infraestructures urbanes, Mobilitat 
ǒ Característiques del terreny 

 
Aquestes sis fonts de dades es combinen per crear les següents bases de dades de sortida: 
ǒ Producció Agrària i Preus 
ǒ Verticals de la indústria 
ǒ Característiques urbanes i del sòl 

 
A la següent secció es descriuen els diferents tipus de dades utilitzades al llarg del projecte Plataforma 
d'Anàlisi Geoespacial per a la innovació rural. 
 

Fonts de dades 

Xarxa d'Indústries 
Empreses 

Amadeus 
Orbis 
Dun & Bradstreet  
Camerdata 
Generalitat de Catalunya 

Xarxa d'Indústries 
Exportacions 

Amadeus  
Catalan Export Flows- Camerdata 
Catalan Exports Time Series 1995-2020 - Cámara de Comercio 
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Xarxa d'Infraestructures 
Urbanes 
Infraestructura Urbana 

Gencat 
ǒ Urbanisme 
ǒ Infraestructures, mobilitat 
ǒ Medi ambient i sostenibilitat 

Xarxa d'Infraestructures 
Urbanes 
Producció agrotecnològica 

Gencat 
ǒ IDESCAT 
ǒ Departament d'Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural 

 
European Environment Agency 
Institut de Recerca y Tecnologia Agroalimentàries (IRTA) 

Xarxa d'Infraestructures 
Urbanes 
Producció agrícola de terres de 
cultiu 

Gencat 
ǒ SIGPAC: Mapa de Cultius de Catalunya 
ǒ SIGPAC: Base de Dades Agroforestal 
ǒ SIGPAC - DUN 
ǒ Idescat 
ǒ ICGC 
ǒ Sentinel Hub: Imatge satel·lital EO de Catalunya 

Food and Agriculture Organization of the United Nations 
Knoema 
European Environment Agency 

Xarxa de Talent 
Recerca 

Portal de Recerca de Catalunya: 
ǒ Universitat de Vic 
ǒ Universitat de Barcelona 
ǒ Universitat Pompeu Fabra 
ǒ Universitat Rovira I Virgili 
ǒ Universitat Politècnica de Catalunya - BarcelonaTech 
ǒ Universitat de Girona 
ǒ Universitat de Lleida 
ǒ Fundació Centre de Recerca en Agrotecnología (Agrotecnio) 
ǒ Centre de Recerca en Agrigenòmica (CRAG) 

URV Recerca: 
Universitat Rovira i Virgili: CatSud 
Centres afiliats a la URV: 

ƺ Eurecat 
ƺ Hospitals de Joan XXIII, Sant Joan, Institut Pere Mata, 

Verge de la Cinta 
ƺ VITEC: Centre d'Innovació Tecnològica VITEC. Recerca, 

el desenvolupament i la innovació vitivinícola 
ƺ IRTA: Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentària 
ƺ ICAC: Institut Català d'Arqueologia Clàssica 
ƺ ICIQ: Institut Català d'Investigació Química 
ƺ IISPV: Institut d'Investigació Sanitària Pere Virgili  
ƺ IPHES: Institut Català de Paleoecologia Humana i 
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Evolució Social 

Base de dades d'empreses d'Agritech 
La font de la base de dades Agritech Business és Dun i Bradstreet. Cada empresa té un codi NAICS associat 
al qual afegim la base de dades vertical de la indústria. Les empreses es classifiquen segons dues categories 
principals: empreses agroalimentàries i empreses innovadores, a més d'etiquetes amb diverses altres 
classificacions de la base de dades vertical de la indústria. 
 

Companyies Descripció 

Empreses 
innovadores 

Les empreses innovadores són empreses definides per Aretian com que presenten 
característiques innovadores, que poden correspondre a alts nivells d'inversió en 
R+D, alta producció de patents i processos innovadors, ocupació de persones 
altament qualificades i creació de productes sofisticats i innovadors. 

Empreses 
Agroalimentàries 

Les empreses agroalimentàries corresponen a empreses vinculades al Sector 
Agroalimentari de tota la cadena de valor. 

 
Els negocis es poden agrupar segons la ubicació: per comarca i municipi. En total hi ha aproximadament 
11.117 empreses. 

 

Base de dades d'infraestructures urbanes 

Característica 
urbana 

Procés 

Edificis Hem recollit sistemàticament les petjades d'edificis de les sis Comarques. 
Aquestes dades es van recollir mitjançant Python i s'han obtingut de dades de codi 
obert/des d'empremta d'edificis documentades i mantingudes rigorosament d'Open 
Street Maps (OSM). 

Carreteres Hem recollit sistemàticament les xarxes viàries de les sis Comarques. Aquestes 
dades es van recollir mitjançant biblioteques geoespacials en Python i s'han 
obtingut a partir de dades de codi obert/des d'empremta d'edificis documentades 
i mantingudes rigorosament d'Open Street Maps (OSM). 
En concret, hem inclòs xarxes viàries per a les següents categories en el cas de 
cada Comarca. Cada tipus de xarxa s'ha desat com a fitxer GraphML (compatible 
amb Gephi i Standard): 
ǒ Totes les carreteres - Públiques 
ǒ Totes les carreteres - Accés privat 
ǒ Carreteres i carrils bici 
ǒ Vies de servei circulables 
ǒ Totes les carreteres circulables 
ǒ Tots els camins i camins transitables 
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Punts d'interès Hem recollit sistemàticament dades de punts d'interès (PDI)/Indicadors per a les 
sis Comarques. Aquestes dades es van recollir mitjançant Python i s'han obtingut 
de dades de codi obert/des de morfologia d'edificis documentades i mantingudes 
rigorosament d'Open Street Maps (OSM). 
En concret, hem inclòs dades de punts d'interès per a les següents categories en 
el cas de cada Comarca. S'han desat com a fitxers .gpkg amb geometries de punts 
per a ubicacions de Indicadors. 
ǒ Indicadors relacionats amb el sosteniment. 

ƺ bars, cafeteries, menjar ràpid, zones de restauració, pubs, 
restaurants, etc. 

ǒ Indicadors relacionats amb l'educació 
ƺ escoles, llars d'infants, biblioteques, etc. 

ǒ Indicadors relacionats amb la salut 
ƺ clíniques, dentistes, metges, hospitals, residències d'avis, 

farmàcies, etc. 
ǒ Indicadors relacionats amb l'entreteniment 

ƺ centres d'art, cinemes, centres comunitaris, centres de 
conferències, sales d'esdeveniments, discoteques, centres 
socials, teatres, etc. 

ǒ Indicadors relacionats amb el transport 
ƺ estacions d'autobusos, zones d'espera de taxis, aparcament de 

bicicletes, lloguer de bicicletes, lloguer de cotxes, cotxe 
compartit 

ǒ Indicadors relacionats amb els espais verds 
ƺ parcsİ 

Infraestructura Civil ǒ Copernicus database 
ǒ Generalitat de Catalunya: Urbanisme i Territori conjunts de dades: 

infraestructura urbana 

 

Propietats del sòl 

Característica Descripció 

Tipus de sòl Descripció del tipus de sòl. 

Elevació Elevació del terreny (en metres). 

Pendent Pendent del terreny. 

Nutrients Nutrients presents en els terrenys estudiats per al projecte. 
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Base de dades de verticals de la indústria 
La base de dades de verticals de la indústria és un conjunt de dades que s'utilitza per etiquetar tots els codis 
de classificació NAICS que descriuen l'activitat agrícola i econòmica de les indústries i les operacions 
agrícoles. Els codis NAICS són un conjunt de 2-6 codis digitals, cadascun dels quals està associat a una 
activitat econòmica específica. Els codis de 2 dígits són classificacions agregades grans, com ara 11 - 
Agricultura, Silvicultura, Pesca i Caça. Els 6 codis digitals són molt més específics, per exemple: 111320 - 
Cítrics (excepte taronges) Groves. En total hi ha més de 2000 codis NAICS. 
 
Per ajudar a desagregar més la informació, cada codi es va etiquetar de manera booleana (1/0) per indicar si 
el codi NAICS s'aplicava o no a un o més dels sectors verticals. A 1 indicava que formava part d'aquesta 
vertical. Les 5 fases avaluades inclouen: 

1. Fase_1_Producció 
2. Fase_2_Processament 
3. Fase_3_Embalatge i Etiquetatge 
4. Fase_4_Mobilitat i Logística 
5. Fase_5_Comerç 

 
A més, cada codi es va etiquetar en funció del tipus de producte: fruites, verdures, cereals, granges d'interior 
(incloent centres de producció agroalimentària, hivernacles, escorxadors, etc), carn, peix i marisc, altres, 
begudes, aus de corral i productes d'ou i energia, que es descriuen amb detall a continuació. 
 

Tipus Informació resumida 

Fruita Fruita dolça d'un arbre o d'una altra planta que conté llavors i es pot menjar 
com a aliment. 

Verdures Planta o part d'una planta utilitzada com a aliment. 

Cereals  Cereal conreat utilitzat com a aliment. 

Aus de corral i productes 
d'ou 

Aus de corral i productes d'ou col·lectivament. 

Productes lactis Llet i productes lactis col·lectivament. 

Carn La carn d'un animal, normalment un mamífer o un ocell, com a aliment. 

Peix i marisc Marisc i peix de mar, servit d'aliment. 

Begudes Begudes i begudes diferents de l'aigua. 

Producció Industrial  Explotació de productes específics vinculats a la cria d'animals i hivernacles 

Altres productes  Productes agrícoles no inclosos en les diverses categories anteriors. 

Energia Producció d'Energia per a ús comercial i industrial. 
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Metodologia de construcció de bases de dades  

 
Aretian va recopilar diversos conjunts de dades relacionats amb la producció de terres de conreu i els preus 
de les matèries primeres en les diferents fases de producció, refinament i venda final. Els principals conjunts 
de dades que hem recollit són: (1) Dades de producció de cultius que conté informació sobre els nivells de 
producció (per exemple, kg/ha) de productes específics a cada Comarca, (2) Preus de productes bàsics de 
cultiu per als preus de venda de pagès que conté el preu de determinats productes en quantitats definides a 
nivell dĨexplotaciò/agricultor (per exemple, preu de la matçria primera produîda pels pagesos), (3) Preus de 
productes bàsics de cultiu per a LVL2/Fase 2 que conté el preu de determinats productes en quantitats 
definides al mercat majorista o a nivell del mercat regional (p. ex., el preu establert per als productes que es 
vendran als mercats regionals) i (4) Preus dels productes bàsics de cultiu per a LVL3/Fase 3, que conté el 
preu de determinats productes en quantitats definides a nivell de venda al detall (p. ex., el preu del producte 
que es ven a botiga de queviures o mercat). Cal tenir en compte que LVL3/Fase 3 no inclou registres 
actualment utilitzables/suficientment complets per a l'anàlisi. Aquestes dades s'han d'imputar o recollir en 
fases posteriors i afegir-les adequadament a la base de dades existent. 
 
La primera font consisteix en les dades recollides a les finques i parcel·les de terres de conreu; les dades 
consisteixen en fitxers SIG que descriuen l'àrea de terra utilitzada amb finalitats agrícoles. Els fitxers de 
formes i els paquets geogràfics contenen milers de polígons que es classifiquen com a tipus de cultiu 
específics. A partir d'aquestes dades és possible filtrar, tallar i analitzar els tipus d'activitat agrícola per 
geografia i límits governamentals. 
 
La segona font de dades va ser la Producció Agrària, que incloïa dades tant sobre el pes de la producció 
agrícola de les explotacions de cada Comarca, com sobre la superfície de producció per Comarca. Aquestes 
dades són de la Generalitat de Catalunya, i més concretament del Departament d'Acció Climàtica, Alimentació 
i Agenda Rural. Les dades són de l'any 2020 i es classifiquen entre grups de productes i productes mateixos. 
Aretian va treballar en la concordança d'aquests conjunts de variables (Productes) amb els altres conjunts 
de dades que tenien productes com a variables per tal de garantir un bon funcionament del sistema de 
concordança utilitzat per crear la Plataforma. 
 
La tercera font de dades utilitzada van ser els preus de les matèries primeres. A partir dels preus dels 
productes catalans (també obtinguts a través del portal de la Generalitat de Catalunya i recollits pel mateix 
Departament d'Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural), Aretian Urban Analytics and Design va poder 
imputar els preus de la majoria dels productes catalans importants a tot arreu una sèrie temporal. La sèrie 
temporal es desenvolupa en dos nivells: els preus dels productes bàsics dels pagesos i el preu de les 
mercaderies a l'engròs per tal de jutjar la importància dels costos de la cadena de subministrament per als 
pagesos i proveïdors. La primera sèrie temporal - Preus de les mercaderies agrícoles - s'estén entre el 2005 
i el 2021, mentre que la segona - Preus de les mercaderies a l'engròs - representa els anys 2008 al 2021. Per 
a aquesta font de dades, Aretian també va haver de realitzar un ampli procés de comparació de variables per 
tal d'assegurar les variables. Tot el sistema d'integració i concordança de les bases de dades es van 
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estandarditzar i es van traçar durant les fases següents de la Plataforma d'anàlisi geoespacial per a la 
innovació rural. 
 
Amb les tres fonts de dades esmentades anteriorment, Les granges i parcel.les d'explotació agrària, 
Producció i Preus de les mercaderies, i després d'haver comparat totes les variables destacades, Aretian va 
crear un sistema de comparació per visualitzar amb precisió i precisió la cadena de subministrament dels 
productes agrícoles des del creixement fins a la venda. Amb les dades sobre parcel·les i producció de 
productes (per Comarca, pes i superfície), així com els preus de les mercaderies (pagesos i majoristes), 
Aretian ha desenvolupat indicadors clau de rendiment que avaluen la qualitat de la cadena de 
subministrament a les Comarques objecte del projecte. i el va visualitzar en diversos gràfics, mapes i visuals 
que es mostren a les seccions següents. 
 

Raonament i meto dologia de la imputació de dades  

La creació d'una base de dades permet que la futura plataforma tecnològica comparteixi nova informació i 
coneixements sobre els KPI específics que ajudaran a informar sobre les futures idees operatives, 
l'assignació de recursos i el disseny de nous sistemes per donar suport a les operacions agrícoles. 
 

Lògica d'imputació de dades 
Utilitzem tres entrades de dades combinades amb una taula de referència coincident per completar el nostre 
procés d'imputació de dades. Per a les tres entrades de dades comencem amb (1) parcel·les de conreu (2) 
nivells de producció registrats a nivell de Comarques i (3) preus de productes bàsics disponibles a nivell de 
preus de pagès (LVL1) així com mercats majoristes (LVL2). La taula de referència coincident utilitza tots els 
productes únics del conjunt de dades de nivell de producció (entrada de dades 2) com a pivot. Mitjançant 
processos automatitzats i auditories manuals hem produït mapes des de les variables del producte a les 
dades de la parcel·la de conreu (entrada de dades 1) al pivot (entrada de dades 2) i des de les variables del 
producte en els conjunts de dades de preus dels productes bàsics al pivot (entrada de dades 2). 

Fusionar parcel·les amb nivells de producció de cultius 
Comencem amb les parcel·les de conreu, identificant el cultiu específic que es produeix en una parcel·la 
determinada. A continuació, examinem les variables de dades de la parcel·la de conreu a la taula de referència 
coincident per trobar una coincidència exacta. Utilitzem aquesta coincidència per localitzar la variable de 
producte corresponent correcta a la columna pivot principal que representa un producte disponible al conjunt 
de dades de nivell de producció (entrada de dades 2). Com que hem de considerar la geolocalització, fem 
servir la ubicació comarcal de la parcel·la (entrada de dades 1) per filtrar les dades del nivell de producció a 
la comarca correcta. A continuació, cerquem a través de les dades filtrades del nivell de producció la 
concordança de la variable de producte situada al pas anterior. Un cop hem trobat aquesta coincidència, 
examinem totes les dades d'atributs afiliades a aquest producte produït i l'associem amb el paquet actual. 
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Combinació de parcel·les, nivells de producció de cultius amb dades de preus (LVL1 i LVL2) 
Continuem prenent la variable pivot del nivell de producció i cerquem totes les variables de producte del preu 
de la mercaderia (entrada de dades 3) afiliades a aquesta variable pivot. També identifiquem el grup de 
productes de la variable de producte escollida per tal de determinar una prioritat del mercat majorista en 
funció del coneixement local dels mercats i la seva associació amb productes i grups de productes regionals 
coneguts. Prenem aquesta informació i cerquem els nostres conjunts de dades de preus de productes bàsics 
(en primer lloc LVL2) per determinar quina varietat de productes afiliats té dades de preus vàlides. Un cop 
hem identificat una coincidència adequada, cerquem els preus dins d'un interval de temps especificat (només 
per a la passada núm. 1, 2021) i fem estadístiques agregades sobre la mitjana. valors i nombre de mesos 
(LVL1) o setmanes (LVL2) la variable de producte seleccionada es ven realment (p. ex., té dades de preus 
documentades). 
 

Determinació del valor 
Un cop hem mapejat de l'entrada de dades 1 a l'entrada de dades 3 utilitzant l'entrada de dades 2 com a pivot 
i completat les comprovacions i els passos de validació adequats, procedim a distribuir els nivells de 
producció de manera equitativa entre parcel·les que comparteixen el mateix producte i comarca. A 
continuació, agafem aquestes dades de nivell de producció distribuïda i utilitzem unitats i preus per 
determinar la creació de valor de cada parcel·la durant el període de temps predeterminat (p. ex., 2021 per a 
la passada 1). 

Jerarquia de productes 
Per a la imputació de dades, Aretian va haver de seguir jerarquies específiques de productes, que permetien 
categoritzar cada producte en diversos nivells possibles i en diferents conjunts de dades i fonts de dades. 
Aretian va seguir la jerarquia de grups i productes que es troba a les dades de les explotacions i parcel·les de 
terres de conreu. La jerarquia té quatre nivells descrits en aquesta secció: Categories de productes, Grups 
de productes, Productes i Especialitat. 
 
La primera jerarquia de productes es divideix en tres categories de productes diferents: fruites, cereals i 
verdures. Això permet als usuaris obtenir una visió ràpida de com es distribueix la producció per la regió del 
Camp de Tarragona. Cadascuna de les categories encapsula diversos Grups de Productes. És important 
destacar que la jerarquia també inclou una categoria "Altres" per als productes que són difícils de classificar. 
A demanda del client, aquest nivell de jerarquia es va canviar posteriorment a 5 grups de productes; Altres 
(Fruites, Verdures i altres Especialitats), Vi, Fruita Seca, Oli d'Oliva i Cereals. 
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La segona Jerarquia de Productes engloba 14 Grups de Productes diferents: Altres, Cítrics, Fruita Dolça, 
Fruits De Closca, Vinya, Cereals, Cereals D'Estiu, Farratgeres, Guaret, Hortícoles, Lleguminoses, Oleaginoses, 
Oliverar i Proteaginoses. 
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La tercera jerarquia de productes representa els productes. Aquesta secció representa 178 productes 
diferents classificats en els dos nivells de grups esmentats anteriorment. Els productes són els següents: 
 
Alfàbrega, Cacauet, Canya de Cànem, Castanyers, Mongeta, Anet, Boixac o Calèndula, Cacauet Sie, Comí, 
Coriandre, Especies Aromàtiques Herbàcies, Flor Tallada, Flors i Ornamentals, Fonoll, Pebrot, Hisop, Julivert, 
Carabassa, Carbassó, Cebes, Calçots, Porros i Alls, Col i Coliflor, Enciam, Espinac, Faves i Favons No Sie, 
Guaret No Sie/ Sup. Lliure Sembra, Llupol, Llúpol, Maçanella o Sempreviva, Menta, Planta Ornamental, Quinoa, 
Remolatxa, Romani, Romaní, Safra, Safrà, Tàpera, Tofona, Tòfona, Valeriana, Viver Arbre i Arbust, Blat Dur, Blat 
Khorasan, Blat Tou, Cigrons Sie, Sorgo, Civada, Espelta, Llenties Sie, Fajol, Mestall, Mill, Ordi, Segol, Sègol, 
Veces No Sie, Triticale, Cereals d'Estiu, Blat de Moro, Clementina, Llimoner, Mandariner, Mandariner Híbrid, 
Pomelo o Aranja, Satsuma, Taronger, Cítrics, Farratgeres, Alfals, Alfals No Sie, Alfals Sie, Fenigrec, Fenigrec 
No Sie, Fenigrec Sie, Festuca, Pastures de Menys de 5 Anys, Pèsol i Civada No Sie, Pèsol i Civada Sie, Pèsol 
i Ordi Sie, Poa, Ray-Grass, Trepadella, Trepadella No Sie. Trepadella Sie, Trèvol, Trèvol No Sie, Trèvol Sie, Veça 
i Blat No Sie, Veça i Blat Sie, Veça i Civada, Veça i Civada No Sie, Veça i Civada Sie, Veça i Ordi No Sie, Veça i 
Ordi Sie, Veça i Triticale No Sie, Veça i Triticale Sie, Vera i Civada, Fruita Dolça, Albercoquers, Altres Fruiters, 
Caqui, Cirerers, Codony, Figuera, Pereres, Pomeres, Fruiters Varis, Gerds, Grosella, Kiwi, Magraner, Nabius, 
Nectarins, Nesprer, Préssec Pla, Presseguers, Presseguers/Nectarins, Pruneres, Fruits de Closca, Ametllers, 
Llenties No Sie, Vinyes, Avellaner, Garrofer, Oliveres, Nogueres, Pistatxer o Festuc, Guaret, Tomàquet, Guaret 
Sie Amb Espècies Mel.l, Guaret Sie Amb Espècies Mel, Guaret Sie/ Sup. Lliure Sembra, Patata, Albergínia, 
Pèsols No Sie, Api, Bleda, Meló, Mongeta No Sie, Carxofa, Cogombre, Endívia, Escarola i Xicoira, Síndria, Rave, 
Esparrecs, Horta, Horticoles, Maduixa, Nap i Col Xinesa, Hortícoles, Cigrons, Cigrons No Sie, Erbs (Llegum) No 
Sie, Erbs (Llegum) Sie, Erbs (Lleguminosa), Garlanda No Sie, Guixes No Sie o Pedrerol No S, Guixes Sie o 
Pedrerol Sie, Llenties, Mongeta, Moreu Nsie, Veces, Veces Sie, Camelina, Colza, Gira-Sol, Soja No Sie, Soja 
Sie, Altres Sup. Forestals, Proteaginoses, Faves i Favons, Faves i Favons Sie, Pèsols, Pèsols, Pèsols Sie, 
Raïm de Taula, and Vinya.  
 
La quarta jerarquia consta d'aproximadament 560 tipus de productes diferents: les especialitats. Aquest 
nivell d'agregació identifica cada producte individualment al nivell més granular. Per a la brevetat, cada 
element no apareix aquí, però es pot revisar a la base de dades. Alguns productes representatius i coneguts 
s'han cartografiat i visualitzat com a exemples per a aquest grup. 
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Xarxa de Tale nt i Innovació  

 

 

Estratègia de Recerca i Innovació Agrotecnològica  

 
Les set fases d'innovació proporcionen un marc perquè les organitzacions creïn sistemes de suport per 
promoure els esforços d'innovació de les startups i les empreses joves. La creació de competicions d'idees, 
acceleradores, jornades d'innovació i conferències ajudarà a augmentar la interacció de l'ecosistema 
innovador i oferirà oportunitats per a la creació de noves empreses. A més, oferir assessorament legal, de 
propietat intel·lectual, financera i tutoria durant el procés d'inici ajudarà a eliminar els obstacles i facilitarà 
que les persones i els equips assoleixin els seus objectius. Alimentar amb èxit aquest entorn favorable a la 
innovació a l'Àrea del Camp de Tarragona requerirà el suport d'organitzacions innovadores associades a 
l'ecosistema de l'Agrotecnologia i l'Economia Circular. 
 
 

 
 
A la taula següent es fa una descripció en profunditat de les 7 fases d'innovació de la Xarxa de Talent: 
 

(1) Creació d'idees La generació correspon a les diferents àrees de recerca que condueixen a la creació 
d'idees creatives amb potencial de desenvolupament d'innovació. 

(2) Recollida de dades La recollida de dades és el pas següent a la idea, correspon al desenvolupament de 
processos de recollida de dades amb l'objectiu de confirmar la validesa de la pròpia 
idea. 

(3) Hipòtesi  La hipòtesi és la confirmació i formulació després de la recollida de dades. A partir 
de les dades disponibles, els investigadors i innovadors formulen una hipòtesi que 
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desafiaran. 

(4) Prototip El prototip és la creació de processos, serveis o béns que segueixen els passos 
anteriors i que comproven la validesa innovadora del producte que s'està 
desenvolupant. 

(5) Validació i 
calibració 

La validació i calibració són els passos durant els quals es consoliden, es validen i 
es calibren els prototips abans del llançament del producte. 

(6) Producte mínim 
viable 

El producte mínim viable és el primer pas realment emprenedor. Correspon a la 
creació de startups a partir del producte que s'ha desenvolupat prèviament. 

(7) Producció i difusió a 
escala 

La producció i difusió en massa és l'últim pas de les fases d'innovació. Un cop s'ha 
llançat un producte mínim viable, la producció i difusió en massa és factible. 
Aleshores es poden crear nous productes o serveis a sobre del producte existent per 
tal de consolidar l'empresa i portar-la a l'etapa d'Empresa Innovadora. 

 
 
KPI d'innovació per fase 
Aretian ha desenvolupat una sèrie d'indicadors clau de rendiment (KPI) per tal de mesurar la maduresa d'un 
districte i el seu potencial d'innovació per esdevenir un veritable àncora per al seu entorn. La Universitat 
Rovira i Virgili està formada per 12 escoles, 23 departaments i 95 àrees de recerca. 
 

 
KPIs d'ecosistema i innovació de la URV 

 
En aquest cas, Aretian ha estudiat els KPI de l'ecosistema de la URV seguint al peu de la lletra les set fases 
d'Innovació, que corresponen a (1) Creació i inici d'idees, (2) Recollida de dades, (3) Hipòtesi, (4) Prototip. , 
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(5) Validació i calibratge, (6) Producte mínim viable i, finalment (7) Producció i difusió massiva. Les 
estadístiques descriptives recopilades de la URV ens permeten descriure com a proxys sofisticats aquests 
set passos: (1) Investigadors per escola i departament, (2) Investigador per focus, (3) Publicacions 
científiques, (4) Articles científics, (5) Patents i Invencions, (6) Startups, i finalment (7) Empreses 
innovadores, seguint els KPI d'Aretian que es van mesurar i desplegar sistemàticament en analitzar altres 
ecosistemes d'innovació destacats. 
 

 

 

  



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
55 

Xarxa d'Indústries  

 
 

Complexitat econòmica: espai de productes i d'exportacions  

 
Aquest apartat analitza els sectors estratègics de les sis comarques i els seus municipis. Analitzem la 
complexitat econòmica i calculem la densitat d'un sector determinat. Finalment, combinem aquestes dues 
estadístiques per seleccionar sectors estratègics per a cada comarca i municipi. 
 

Alt Camp 
L'Alt Camp és una comarca interior que forma part del triangle Tarragona-Reus-Valls. Els productes agrícoles 
més coneguts de la regió són el vi, la fruita seca, els cereals, l'oli d'oliva, les fruites i les verdures. A més, la 
comarca també compta amb ramaderia formada per porcí i aus de corral. La comarca té una forta presència 
en els següents sectors: automòbil, producció de vehicles i peces i accessoris d'automòbil. Igualment 
important és la indústria de producció de paper i cel·lulosa i, en tercer lloc, la fabricació d'equips de ferro i 
acer. 

 
Espai de Productes de l'Alt Camp 

 

 
Estructura exportadora de l'Alt Camp 
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Baix Camp 
La comarca del Baix Camp presenta una barreja diversa d'indústries. En el sector agrari, l'oli d'oliva, els fruits 
secs, les hortalisses, els cereals i les fruites caracteritzen la comarca més productiva del Camp de Tarragona 
pel que fa als productes gastronòmics. També té una forta presència en la fabricació de productes industrials, 
automòbils i vehicles de motor, productes farmacèutics i productes agrícoles, que representa el productor de 
fruites de secà més important de la regió del Camp de Tarragona. Com la comarca de l'Alt Camp, les seves 
especialitats animals resideixen en la producció de porcs i aus de corral, així com la producció limitada 
d'equins. 
 

 
Espai de productes del Baix Camp 

 

 
Estructura exportadora del Baix Camp 
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Baix Penedès 
El Baix Penedès és una comarca costanera, amb avantatges comparatius en la producció de vi, oli d'oliva, 
fruita seca, cereals i hortalisses. La seva denominació d'origen vitivinícola és la DO Penedès i amb aquesta 
denominació elabora productes de gran qualitat. Com l'Alt Camp i el Baix Camp, la producció ramadera és 
majoritàriament porcina i aviram (bastant limitada). La Comarca del Baix Penedès té una forta presència en 
els productes agrícoles, la fabricació de productes industrials, automòbils i vehicles de motor i productes 
farmacèutics. 
 

 
Product Space of Baix Penedès 

 

 
Export Structure of Baix Penedès 
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Conca de Barberà 
La Conca de Barberà és una comarca predominantment rural, que està formada per diversos nuclis petits, 
amb una economia basada en la producció d'automòbils i vehicles de motor, llavors i cereals, aliments i 
productes agrícoles. La comarca produeix excel·lents cereals i vi de gran qualitat emparat sota la DO Conca 
de Barberà, així com fruits secs, verdures i oli d'oliva. Pel que fa a la ramaderia, la Conca de Barberà presenta 
una producció bovina i porcina limitada. 
 

 
Product Space of Conca de Barberà 

 

 
Export Structure of Conca de Barberà 
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Priorat 
El Priorat és la comarca més rural del Camp de Tarragona, en gran part pel seu protagonisme en l'elaboració 
del Vi Premium número 1 de Catalunya. Aquesta regió vitivinícola de primer nivell és líder amb la Rioja i, si bé 
hi ha altres productes agrícoles presents a la comarca, el vi és l'exportació dominant, tal com s'il·lustra al 
mapa de l'arbre següent. El Priorat s'ha fet famós pels seus productes amb Denominació d'Origen Qualificada 
arreu del món des del seu èxit als anys vuitanta. El vi amd DO, Montsant, prové d'aquesta comarca. La 
Comarca del Priorat presenta principalment una presència aclaparadora en el vi, el raïm i una petita indústria 
de peces relacionades amb l'automoció, així com les produccions limitades de fruites, hortalisses i 
industrials. 
 

 
Product Space of Priorat 

 

 
Export Structure of Priorat 
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Tarragonès 
El Tarragonès és una comarca predominantment urbana amb exportacions econòmiques diverses. Com un 
dels complexos petroquímics més grans d'Espanya i del sud d'Europa lidera la producció de productes 
químics, plàstics, energia, energies renovables i polímers. A més, el Tarragonès acull una producció de 
productes agrícoles molt diversa; altes produccions de vi i fruits secs, i menors produccions de cereals, 
hortalisses i fruites (la seva producció de fruites de secà és força elevada, relativament parlant). Això inclou 
la producció d'avellanes, oli d'oliva i farina de civada. El vi també és molt conegut amb la DO de Tarragona. 
 
El Tarragonès té un avantatge comparatiu en marisc i peix així com en ramaderia amb una producció limitada 
de boví respecte d'altres comarques. En resum, la Comarca del Tarragonès presenta principalment una forta 
presència en els polímers, plàstics, maquinària mecànica, electrònica, preparacions alimentàries, productes 
tèxtils i de moda, productes i béns de consum, disseny de producte, tecnologia HVAC i electrodomèstics. 
Algunes de les principals empreses són Repsol, Acciona, Dow Chemicals, Bayer i BASF, entre altres líders del 
sector. 

 
Product Space of Tarragonès 

 

 
Estructura Exportadora del Tarragonès 
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Complexitat Econòmica: Especialització Intel.ligent  

Alt Camp 

 
Estratègia d'Especialització Intel.ligent - Alt Camp 

 
L'especialització intel·ligent de la comarca de l'Alt Camp determinada per Aretian se centra en alguns sectors 
industrials clau de la comarca: els de paper, maquinària, metalls i productes químics són els sectors més 
interessants per centrar-se. 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 

És important remarcar que alguns sectors relacionats amb l'agroalimentari, l'elaboració d'aliments, la 
producció vegetal i animal no tenen una bona posició pel que fa a la seva complexitat econòmica a causa dels 
tipus d'inputs que s'utilitzen i de les seves destinacions d'exportació. Com a conseqüència, alguns d'aquests 
sectors no són seleccionats en els sectors estratègics tot i que mostren un avantatge comparatiu en algunes 
regions. Aquesta troballa no implica que s'hagi d'ignorar aquests sectors, ja que actualment representen el 
cor de les indústries agroalimentàries i probablement ho continuaran fent en el futur. Tanmateix, és important 
entendre quin és el nivell relatiu de complexitat econòmica entre comarques i municipis per tenir una imatge 
integral del Camp de Tarragona. 
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Baix Camp 
 

 
Smart Specialization Strategy - Baix Camp 

 
La Comarca del Baix Camp presenta diversos sectors interessants per seguir desenvolupant-se i invertint per 
seguir desenvolupant el seu potencial. Aquests sectors inclouen el transport, els metalls, el tèxtil, el paper i 
les màquines. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 

 
 
 
 
 
 
 
 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
63 

Baix Penedès 
 

 
Smart Specialization Strategy - Baix Penedès 

 
El Baix Penedès presenta un altre conjunt d'indústries que mostren un rendiment prometedor de les inversions 
posteriors, tal com determinen els KPIs Aretian Urban Analytics and Design desenvolupats. Transports, 
Metalls, Tèxtils, Plàstics i cautxús, Papereres, Disseny, enginyeria i tecnologia i Productes químics són 
indústries que tenen una presència important en aquesta comarca. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Conca de Barberà 
 

 
Smart Specialization Strategy - Conca de Barberà 

 
La Conca de Barberà presenta algunes indústries que han presentat característiques prometedores i un bon 
potencial de creixement. Aquestes indústries són les següents: metalls, tèxtils, transports, articles de paper 
i plàstics i cautxús. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Priorat 
 

 
Smart Specialization Strategy - Priorat 

 
La Comarca del Priorat presenta uns quants sectors interessants per seguir desenvolupant-se i invertint per 
seguir desenvolupant el seu potencial. Aquests sectors inclouen Productes vegetals, Transport i Màquines. 
En conjunt, aquesta comarca és la que presenta el menor nombre d'indústries d'especialització. 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Tarragonès 
 

 

Smart Specialization Strategy - Tarragonès 
 
L'especialització intel·ligent de la comarca del Tarragonès determinada per Aretian se centra en alguns 
sectors industrials clau de la comarca: màquines, transports, metalls, tèxtils, disseny, enginyeria, tecnologia, 
papereria, pedra i vidre, productes químics, fabricació i administració. els sectors més interessants per 
centrar-se. Com que el Tarragonès inclou la ciutat més gran del Camp de Tarragona, Tarragona, és normal que 
hi hagi sectors d'activitat més interessants en comparació amb altres comarques. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Anàlisis d'exemple per a capitals de Comarca seleccionades  

 
Aretian va prendre tres exemples de capitals de Comarca per il·lustrar el potencial d'aprofundir en municipis 
concrets. 
 

Falset 
 

 
Smart Specialization Strategy - Falset 

 
El municipi de Falset presenta dues indústries que tenen potencial per desenvolupar-se més: les indústries 
de Màquines i de Transport. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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El Vendrell 
 

 
Smart Specialization Strategy - El Vendrell 

 
El Municipi del Vendrell compta amb els següents sectors estratègics: Productes Químics i Màquines. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Reus 
 

 
Smart Specialization Strategy - Reus 

 
Com que el municipi de Reus és més gran que els dos municipis esmentats anteriorment, presenta molts 
més sectors estratègics. Els sectors de Màquines, Transports, Metalls, Tèxtils, Productes químics, Papereria 
i Fabricació són sectors estratègics que es poden desenvolupar a Reus. 
 
 

 
Estratègia Conservadora 

 
Estratègia d'Innovació a Llarg Plaç 
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Xarxa d'Infraestructures Agritecnològiques i Conreus  

 
 

Cartografia de productes per a explotacions agrícoles  

 

Explotacions agrícoles:: ubicació, àrea, producció, preus i ingressos (agricultors i majoristes) 
Com es pot observar en els diversos mapes següents, el Camp de Tarragona és una regió molt productiva 
especialitzada en diferents grups de productes i elabora molts productes amb Denominació d'Origen (DO) 
cotitzats com el vi, l'oli i altres productes d'alta gamma. Cal destacar que el projecte abastava inicialment 3 
categories principals (fruites, cereals i hortalisses) de productes que posteriorment es van canviar en 5 
categories principals a demanda del client. Les 5 categories són les següents: Altres (especialitat, fruita, 
verdura), vi, oli d'oliva, cereals i fruita seca. 
 
 

 
Productes Agroalimentaris 

 
Fruita 

 
Pel que fa a la producció, el mapa de Tots els Cultius anterior mostra que el Camp de Tarragona té una 
producció força repartida per tot el seu territori, amb unes concentracions productives notables a les 
comarques de l'Alt Camp i la Conca de Barberà. Aretian va representar la primera jerarquia de la secció, amb 
mapes que presentaven les ubicacions de les produccions de fruites, cereals i hortalisses. Pel que fa a la 
producció de fruites, cada comarca presenta una producció remarcable, si bé l'àrea més destacada es troba 
en el límit entre l'Alt Camp i el Tarragonès. 
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Gra 

  
Verdures i Hortalisses 

 
La producció de cereals és força diferent, ja que hi ha una concentració de la producció a la comarca de la 
Conca de Barberà que es pot apreciar gràcies al conjunt groc de parcel·les del mapa anterior. Tanmateix, hi 
ha altres llocs de producció en altres comarques (encara que a una escala molt més petita). Pel que fa a les 
hortalisses, la producció es distribueix molt uniformement entre les 6 comarques amb la màxima 
concentració a la comarca del Baix Camp. 
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Grups de Productes  

 
En la segona jerarquia, presentant aquí 14 grups de productes a través dels diferents mapes de producció, 
Aretian va poder dibuixar quines famílies són més presents que altres a la regió del Camp de Tarragona. En la 
sèrie de mapes que apareixen a continuació, podem observar que Cereals dĨEstiu, Cìtrics, Farratgeres, Fruita 
Dolça, Oleaginoses, Lleguminoses, Hortícoles i Proteaginoses no tenen grans superfícies de conreu. D'altra 
banda, Cereals, Fruits de Closca, Oliverar i Vinya són les famílies de productes clau del Camp de Tarragona, 
amb alts nivells de producció i ubicacions repartides. 
 
 

 
Cereals DĨEstiu 

 
Cereals  

 

 
Cítrics 

 
Farratgeres 
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Fruita Dolça 

 
Fruits de Closca 

 

 
Guaret 

 
Hortícoles 

 

 
Lleguminoses 

 
Oleaginoses 
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Oliverar 

 
Proteaginoses 

 

 
Vinya 
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Product es  

 
La tercera jerarquia, que designa els diferents productes, es presenta aquí amb alguns exemples de productes 
clau de diferents famílies del Camp de Tarragona. Hi ha 178 productes que es tenen en compte en aquest 
nivell de l'anàlisi. En aquesta secció, descriurem la presència de cadascun d'aquests productes importants. 
 
 

 
VINYA / VINYES 

 
CEREALS / ORDI 

 
 
La vinya de la regió del Camp de Tarragona representa un dels productes més importants, ja que diversos vins 
de la regió estan catalogats com a Denominació d'Origen, demostrant una qualitat de producte molt elevada. 
La vinya es concentra a 4 de les comarques; Conca de Barberà, Priorat (especialment famós pel seu vi), Alt 
Camp i Baix Penedès. Les comarques del Baix Camp i del Tarragonès presenten poca producció. Pel que fa al 
producte d'Ordi, la producció està molt concentrada a la Conca de Barberà (com la majoria de cereals), amb 
presències relativament importants del producte també a l'Alt Camp i al Tarragonès. 
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OLIVERAR / OLIVERES 

 
FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER 

 
Pel que fa al cultiu dĨoliveres, la producciò estß foræa estesa per la regiò del Camp de Tarragona amb una 
major concentració a la comarca del Baix Camp. El cultiu de lĨavellaner, a l'altra banda, estß molt concentrat 
al centre de la comarca, al límit entre les tres comarques del Tarragonès, el Baix Camp i l'Alt Camp. També el 
podem trobar en altres ubicacions properes al clúster esmentat anteriorment. 
 

 
CEREALS / BLAT TOU 

 
FRUITS DE CLOSCA / AMETLLERS 

 
El Blat Tou, com altres cereals, es cultiva majoritàriament a la comarca de la Conca de Barberà amb una 
presència molt escassa a les altres cinc comarques. Els ametllers es cultiven majoritàriament a les 
comarques de l'Alt Camp i el Baix Camp, amb altres grups de producció més petits a les comarques del Priorat, 
Conca de Barberà i Baix Penedès. 
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GUARET / GUARET NO SIE/ SUP. LLIURE SE* 

 
FRUITS DE CLOSCA / GARROFER 

 
El Guaret es pot identificar com una important representació dels sòls de repòs. Lògicament, s'estén pel 
territori del Camp de Tarragona i cadascuna de les sis comarques d'una manera força igualada. El cultiu de 
Garrofer es concentra principalment a les comarques del Tarragonès, Baix Camp, Baix Penedès i Alt Camp, tot 
i que la principal concentració del producte es troba al Tarragonès. 
 

 
CEREALS / CIVADA 

 
 

 
La producció de Civada s'estén per tot el territori de la regió del Camp de Tarragona. En el mapa de dalt, podem 
veure que algunes comarques sembla que en produeixen més que altres, com la comarca de la Conca de 
Barberà, per exemple. 
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Especialitats del Camp de Tarragona  

 
Aquesta secció incorpora diversos mapes que representen les ubicacions geogràfiques d'importants 
productes regionals i locals com l'oli d'oliva, el raïm i els vins. Productes com Oliva Arbequina, Vinya de 
Carinyena / Samsó, Cirerer, Canya Comuna, Cabernet Sauvignon, Garnatxa Negra & Lledoner, Avellana Negreta, 
Raïm Macabeu Viura, Olivert, Avellana Pauetet, San Giovanni i Trepat representen alguns dels productes més 
importants de la regió del Camp de Tarragona, ja que acostumen a ser utilitzats per crear productes famosos 
arreu del món pel seu gust i qualitat. Aquests Productes Especials pertanyen a la quarta jerarquia i compta 
amb 560 productes locals diferents. 
 

 
OLIVERAR / OLIVERES / ARBEQUINA 
 

 
VINYA / VINYES / CAN Carinyena Samsó 

 
 

 
FRUITA DOLCA / CIRERERS / CIRERER S/D 

 
FRUITS DE CLOSCA / AMETLLERS / COMUNA 
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VINYA / VINYES / CSN Cabernet Sauvignon 

 
VINYA / VINYES / GAN Garnatxa negra, Lledoner 

 
 

 
VINYA / VINYES / MAB Macabeu, Viura 
 
 

 
FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER / NEGRET 
 
 

 

 
OLEAGINOSES / COLZA / OLIVERT 

 
FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER / PAUETET 
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FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER / SAN GIOVANNI 

 
VINYA / VINYES / TRN Trepat 
 
 
 

 
Punts d'Interès de totes les Comarques del Camp de Tarragona 
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Producció Agrària: Superfície i Pes  

 
Aplicant passos clau d'imputació, Aretian ha enllaçat i distribuït les estadístiques de producció a nivell de 
Comarca a través de parcel·les de conreu actives descobrint mapes de la productivitat espacial observada 
per a diverses mesures clau. Concretament, la base de dades d'explotacions de terres de cultiu s'ha construït 
per permetre la investigació de la producció agrícola de les terres de conreu en termes de superfícies per 
grups de productes, productes i parcel·les (en Ha) i en termes de pes (en kg i tones). En última instància, 
aquestes mesures permeten avaluar la productivitat en termes de preus dels productes i ingressos que 
revelen coneixements sobre l'eficiència de les activitats agrícoles actuals i passades a les regions d'interès. 
 

Producció Agrària: Superfície - Hectàrees 
En primer lloc, les dades de producció s'emmagatzemen i es poden mapejar en termes de distribució i 
assignació espacial. Els nivells de producció de terres de conreu observats a nivell de Comarca s'imputen i 
s'apliquen al nivell més baix de detall de les dades, la parcel·la de conreu individual per tal d'entendre, 
quantificar i visualitzar les terres de conreu actives en hectàrees. 

 
 
Al mapa de dalt, podem veure la distribució de parcel·les agrícoles codificades per colors pel producte produït 
en cada parcel·la determinada. A partir d'aquestes dades podem veure grups d'especialització de productes i 
distribucions espacials de l'activitat a totes les jerarquies de producte, des de categories generals fins a 
tipus de producte específics. 
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A més, tal com es descriu anteriorment, aplicant passos d'imputació per distribuir dades sobre els nivells de 
producció de cultius a parcel·les individuals, Aretian és capaç de mapejar no només la distribució de parcel·les 
sinó també la distribució de les àrees actives en hectàrees i productes que revelen coneixements pel que fa 
a l'eficiència. de producció de productes concrets en diferents zones geogràfiques. 
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Tal com es mostra a la figura anterior, el format de la base de dades de terres de cultiu s'ha dissenyat per 
permetre el desglossament de les estadístiques per múltiples jerarquies i variables. Aquestes xifres 
visualitzen les dades codificades als mapes mostrats anteriorment. Per exemple, a la primera figura podem 
veure un mapa d'arbres que representa la distribució relativa o la mida total de la terra productiva en 
hectàrees per grups de productes. A la figura inferior, aquesta mateixa distribució de la terra productiva per 
grups de productes es perfecciona encara més pel desglossament addicional de la producció i la productivitat 
per productes específics que pertanyen a cada grup de productes. 
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És important destacar que aquestes estadístiques relacionades amb l'àrea productiva de parcel·les permeten 
categoritzar i classificar els grups de productes i productes en funció de l'activitat de producció actual i 
històrica de les terres de conreu. 

Producció Agrària: Pes - Kg i Tones 
Tot i que la xifra de l'àrea productiva proporciona informació sobre la distribució espacial de la productivitat 
per a diferents grups de productes i productes, es necessita més informació per descobrir informació sobre 
l'eficiència i la creació de valor. Els diferents productes ocupen diferents superfícies amb taxes de 
productivitat que detallen la quantitat d'un determinat producte de cultiu que es pot produir en una 
determinada superfície de terra. Per aquest motiu, és important entendre la productivitat en termes de pes 
així com la relació entre el pes o volum del producte i l'espai que ocupa. Al conjunt de dades de productes de 
les terres de conreu s'inclouen dades que detallen els nivells de producció en kg i tones, així com els nivells 
de productivitat o eficiència, principalment en quilograms i hectàrees. Combinades, aquestes dades permeten 
quantificar el valor total produït vinculant la productivitat amb la creació de valor. 
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Aquesta visualització, que representa tant un mapa espacial de la producció en termes de pes com un mapa 
d'arbre que detalla el desglossament dels productes per productivitat en termes de pes, posa de manifest la 
importància relativa de certs productes com la Vinya, que es fa més clara quan es dibuixa per aquesta 
dimensió en lloc de centrar-se exclusivament en l'àrea total productiva. Per a cultius com aquest, suggereix 
que hi ha una major eficiència en termes de volum de producte produït en superfícies ocupades més petites. 
Això és crític, ja que els diferents cultius tenen eficiències i necessitats espacials dràsticament diferents, 
el que significa que la superfície productiva no ofereix una imatge prou completa. Amb les dades addicionals 
sobre la productivitat de productes concrets aplicades a paquets individuals, Aretian és capaç de discernir 
aquests coneixements més granulars a totes les escales, des de grups de productes fins a productes 
individuals en un paquet específic. 
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Preus agrícoles: agricultors i majoristes  

 
L'àrea productiva i l'eficiència de producció en termes de pes o volum produït en una determinada superfície 
de terreny permeten una avaluació de les estadístiques de rendiment. No obstant això, per tal de discernir la 
relació entre la productivitat de les terres de conreu i la creació de valor, la productivitat s'ha de relacionar 
amb el preu dels productes bàsics de cultiu per tal d'aplicar el valor de mercat dels productes per unitat 
determinada a la producció de cultius a diferents nivells d'agregació geogràfica a partir de parcel·les 
individuals a geografies més grans. Amb aquesta finalitat, la base de dades Aretian incorpora actualment dos 
nivells de dades de preus de les matèries primeres, que inclouen el nivell fonamental de preus agraris i el 
nivell posterior de preus establerts per als mercats majoristes. Per a ambdós nivells, les dades de preus de 
les matèries primeres s'han netejat i reformat per produir registres de sèries temporals de productes que 
s'estenen des de diversos anys fins al registre històric dels preus de les matèries primeres fins a les dades 
disponibles més recents (per exemple, 2021). 
 

Sèrie temporal de preus: pagesos i agricultors 
El primer nivell de dades de preus de les mercaderies recollides és a nivell d'agricultor. Aquests preus són els 
fixats pels pagesos que conreen els productes de les terres de conreu inclosos a la base de dades d'Aretian. 
A més, representen l'inici de la cadena de valor de preus dels productes de conreu. Els preus que segueixen 
aquest conjunt inicial es basen en aquests preus fonamentals i estan impulsats per altres factors addicionals 
del mercat. Pel que fa als preus de les matèries primeres agrícoles, s'han recopilat dades entre el període 
2005 i 2021 i s'han unit per formar una sèrie temporal que detalla l'evolució d'aquests preus per a productes 
específics al llarg del temps. Aquestes dades es registren amb una cadència mensual. 
 

 
 
La figura anterior mostra el registre de preus mensuals a nivell d'agricultor durant els 16 anys de dades 
disponibles actualment a la base de dades Aretian. Els preus dels productes es proporcionen per a diferents 
unitats que van des d'EUR/KG fins a EUR/Unitat, donant lloc a diferents rangs i magnituds de preus. La unitat 
registrada és essencial per transformar els preus al valor total creat a partir dels nivells de producció. 
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El gràfic anterior detalla la mateixa informació que abans, destacada per als productes de carn, aus i ous. Es 
poden percebre patrons i tendències d'estacionalitat clars, que permeten la modelització matemàtica i la 
gestió d'operacions. 
 

 
 
El gràfic anterior detalla la mateixa informació que abans, destacada específicament per al vi. Podem observar 
les notables diferències entre els vins amb DO i DOQ respecte d'altres vins, encara que siguin productes 
vinícoles de qualitat. 
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De nou, el gràfic anterior detalla la mateixa informació que abans, destacada per a una sèrie de productes 
similars dins dels mateixos grups de productes, concretament fruites i fruits secs. Aquest subconjunt 
particular de sèries temporals de preus demostra com productes similars reflecteixen l'evolució dels preus 
dels altres subjectes a moltes limitacions ambientals i de mercat. Com a resultat, productes similars 
segueixen tendències similars simplement a diferents magnituds i escales. 
 

Sèries temporals de preus - Venda a l'engròs 
El segon nivell de dades de preus de les mercaderies recollides és al nivell del mercat majorista. Aquests 
preus es basen en els preus dels pagesos i, a més, s'estableixen per altres forces del mercat per als 
productes de les terres de conreu inclosos a la base de dades Aretian. Representen la continuació de la 
cadena de valor de preus dels productes de conreu a un nivell d'agregació més alt. Pel que fa als preus de les 
matèries primeres del mercat majorista, s'han recollit dades entre el període 2007 i 2021 i s'han unit per 
formar una sèrie temporal que detalla l'evolució d'aquests preus per a productes concrets al llarg del temps. 
Aquestes dades es registren amb una cadència setmanal. Una distinció important entre els preus del mercat 
a l'engròs i els preus a nivell d'agricultor és que per als preus de l'agricultor cada producte té un únic preu de 
consens, mentre que hi ha diversos mercats amb els seus propis preus per als mateixos tipus de producte. 
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Es poden percebre patrons d'estacionalitat anuals i a llarg termini clars per a l'evolució dels preus. Les xifres 
anteriors mostren el registre de preus setmanals a nivell del mercat majorista durant els 14 anys de dades 
disponibles actualment a la base de dades Aretian. Aquí podem observar les diferències de preus dels 
productes entre dos mercats, Tarragona i Reus, destacant el fet que els mercats poden tenir preus variables 
per a productes similars fixats per diferents forces del mercat. 
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El gràfic anterior detalla la mateixa informació que abans, destacada per als mercats de Mercolleida i 
agregada després per a diversos productes per a tot Catalunya. 
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Ingressos agrícoles: pa gesos i majoristes (ɚ per parcel·la) 

En última instància, per determinar el valor global creat, és necessari vincular la productivitat amb l'eficiència 
de la producció i el preu de les mercaderies per determinar els ingressos imputats per registrar els ingressos 
a nivell de parcel·la individual. A continuació es mostren les xifres que detallen els resultats de mostra 
d'aquest procés d'imputació. Mitjançant diverses imputacions que permeten l'agregació de dades a nivell de 
parcel·la, és possible avaluar les estimacions de creació de valor per a parcel·les individuals que proporcionen 
les bases per a l'anàlisi pel que fa a la productivitat i la creació de valor de productes individuals i categories 
de productes, posant les bases per a una anàlisi més avançada que combina aquesta informació amb dades 
sobre infraestructures urbanes i rurals i especialització macroeconòmica en indústries relacionades amb la 
tecnologia agroalimentària. 
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En els gràfics anteriors, els ingressos totals en paquets es representen en un mapa acolorit pel producte que 
es produeix i es ven a partir de paquets individuals (gràfic superior). El gràfic inferior mostra els ingressos 
totals de totes les parcel·les per a productes concrets que representen els generadors d'ingressos més alts 
a les regions d'interès. 
 

 
 
 
El gràfic anterior representa tots els aspectes de la imputació des de la producció a nivell de parcel·la fins a 
la creació de valor a nivell de parcel·la. En aquest gràfic, podem veure diversos grups de productes i els 
productes dins d'ells, l'àrea productiva, la producció total en pes i el valor generat a partir dels preus de les 
mercaderies a nivell agricultor i majorista. A més, fem un seguiment i enregistrem el nombre de mesos 
(agricultor) i el nombre de setmanes (a l'engròs) que cada producte es ven per ajudar a fer un seguiment de 
l'estacionalitat i la cobertura temporal per a la creació de valor per a qualsevol producte determinat. 
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La base de dades geoespacial permet identificar el pes relatiu de cada producte i especialitat a diferents 
escales geogràfiques d'agregació: ja sigui a nivell de propietat, municipi, comarca, demarcació del Camp de 
Tarragona, o en el futur dins de l'àmbit de Catalunya. 

 
Desglossament de regadiu versus explotacions de secà per parcel·la i tipus de cultiu a escala de Comarca i 
Municipi. 
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Producció Agroalimentària - Granges d'Interior i Hivernacles 
 

 
 
La base de dades recull els patrons d'estacionalitat, incloses les fases de collita i venda al llarg de l'any, per 
producte, la qual cosa permet la gestió i optimització de la cadena de subministrament. La majoria de 
productes es venen durant 10 mesos de l'any 2021 i tenen preus mitjans variats. 
 

 
 
La base de dades de preus de granja coberta descriu l'evolució de les sèries temporals de les granges no de 
conreu, incloses les granges d'aus i ous, ramaderia de bestiar, sacrifici i processament d'animals, hidroponia, 
aquaponia, peixos i marisc, entre d'altres. Els preus es mantenen generalment coherents per a la majoria de 
productes des del 2005 fins al 2021, tal com es mostra al gràfic anterior. 
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Els productes d'interior a l'engròs tenen una àmplia gamma de preus mitjans. Aquí, els productes s'agrupen 
per Grup, Mercat i Producte per oferir una visió àmplia de la producció interior per als mercats majoristes. 
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Verticals dɅϥndústria 

 

 

Verticals de la indústria per fase de la cadena de valor  

 
La secció següent detalla les verticals de la indústria organitzades per les seves respectives fases al llarg 
de la cadena de valor de la tecnologia agroalimentària. Concretament, a través de la recopilació de dades 
geocodificades que cobreixen empreses en 10 famílies principals d'indústries diferents i en 5 fases bàsiques 
de creació i transferència de valor, Aretian és capaç de mapejar geoespacialment aquestes indústries i fases 
que permeten analitzar els punts forts, febles, riscos i oportunitats associats amb cadascun i destaca les 
recomanacions de millora. 

 

 
Diagrama conceptual que descriu la classificació de la indústria tant en termes d'un sector específic com 

de les fases de la cadena de valor: des de la recollida de productes bàsics fins a la venda al detall 
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Aquest gràfic presenta una visió general del pes relatiu de cada fase de la cadena de valor per a totes les 
indústries relacionades amb l'agroalimentació que operen a la Zona del Camp de Tarragona. Es pot percebre 
que actualment, la majoria dels ingressos financers s'estan captant en les etapes de processament i venda 
al detall. Aquest punt reforça la conveniència de considerar estratègies d'integració vertical que permetin als 
pagesos i productors captar una major part del valor generat al llarg de la cadena de subministrament. 
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Panoràmica de totes les indústries relacionades amb l'alimentació a la regió del Camp de Tarragona 

 

Fase 1: Producció de mercaderies / commodities 
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Fase 2: Processament dels aliments 
 

 

 

Fase 3: Embalatge i etiquetatge 
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Fase 4: Magatzem, Mobilitat i Logística 
 

 
 
 

Fase 5: Comerç 
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Anàlisi Geoespacial i Diagnòstic Regional  

 

 

Camp de Tarragona: 9 indicadors clau de rendiment  

 
L'anàlisi geoespacial de la zona del Camp de Tarragona il·lumina el Diagnòstic Regional dels punts forts, 
febles, riscos i oportunitats de les indústries agroalimentàries de la regió. 
 
Qui i què: els tres primers indicadors clau de rendiment (KPI) descriuen l'estat de les granges de terres de 
conreu i les indústries relacionades amb l'alimentació a tota la regió. 
ǒ KPI 1 - Qualitat del producte 
ǒ KPI 2 - Diversitat de productes 
ǒ KPI 3 - Capacitat de producció 

 
Com i per què: els KPI següents aborden les estratègies operatives i financeres per sector. 
ǒ KPI 4 - Economies d'escala 
ǒ KPI 5 - Economies d'abast 
ǒ KPI 6 - Viabilitat financera 

 
On: els KPI finals se centren en la identitat, l'accessibilitat i el perfeccionament del producte. 
ǒ KPI 7 - Identitat regional i marca 
ǒ KPI 8 - Especialització intel·ligent i cadenes de valor 
ǒ KPI 9 - Refinament i innovació del producte 

 

 
El marc conceptual descriu la relació entre el diagnòstic i els processos de presa de decisions 
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Estratègia Repte Indicadors Descripció 

 
 
 

Agregació 

 
 
 

QUI I QUÈ 
Membres potencials 

Qualitat del producte Percentatge de cultius 
especialitzats 
Producció agrària: Productes 
especialitzats 

Diversitat de productes Diversitat de productes 
especialitzats 
Producció i vendes per tipus 

Capacitat de Producció Distribució de la mida de 
l'explotació 
Oportunitats de clusterització 

 
 

Integració 
Vertical 

 
 

COM 
Estratègies 

Economies d'escala Oportunitats d'agregació 
Reducció de costos marginals 

Economies d'abast Oportunitats d'integració vertical 

Viabilitat financera Rendibilitat per fase de la cadena 
de subministrament 
Punt d'equilibri i VAN 

 
 
 

Identitat 

 
 

ON 
Localització i 

Imatge Regional 

Identitat cultural Clúster geogràfic 
Cultura Social 

Cadenes de valor / 
accessibilitat 

Valor afegit i logística 

Expansió potencial i 
Refinament del producte 

Sofisticació i diversificació del 
producte 

 
Els 9 KPI d'innovació rural són els següents: qualitat del producte, diversitat del producte, capacitat de 
producció, economies d'escala, economies d'abast, viabilitat financera, identitat cultural, cadenes de valor / 
accessibilitat i expansió potencial i refinament de productes. 
 
El primer KPI, la qualitat del producte, representa el percentatge de cultius especialitzats en comparació amb 
els cultius genèrics. Com més gran és el percentatge, més gran és la qualitat dels productes desenvolupats 
a la regió. Aquest KPI també inclou les produccions de les explotacions de productes especials en comparació 
amb altres productes. 
 
Diversitat de Productes descriu la diversitat dels productes especialitzats cultivats a la regió estudiada, es 
tindrà en compte la producció i venda de cadascun dels productes per establir correctament el KPI. 
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El tercer KPI, Capacitat Productiva, estudia totes les explotacions de la regió i les classifica per mida, 
utilitzant el volum de vendes i determinant si les explotacions són grans, familiars amb ànim de lucre o no 
professional. 
 
Economies d'escala, el quart KPI, estudia les oportunitats d'agregació entre diferents explotacions de la 
regió, la proximitat de les explotacions és una variable molt important calculada en aquest KPI i aborda el 
problema d'intentar reduir els costos marginals gràcies a l'agregació esmentada. 
 
El cinquè KPI, Economies d'abast, estudia les integracions verticals potencials a la regió estudiada per reduir 
els costos potencials de serveis com transport, emmagatzematge o distribució. Aquest KPI pretén entendre 
els estalvis potencials d'integrar-se verticalment per a aquestes explotacions. 
 
El sisè KPI s'anomena viabilitat financera; comprèn diversos models financers que tenen en compte els fluxos 
d'efectiu, la inversió de capital, el marge de benefici, l'equilibri i el VAN i altres variables. Aquest KPI estableix 
la rendibilitat de cada jugador per fase de la cadena de subministrament, des de la pròpia agricultura fins a 
l'engròs. Aretian ha desenvolupat un model financer que garanteix la viabilitat financera al cap d'uns anys, 
que permet finalment a les petites explotacions comparar-se amb els grans productors majoristes. 
 
El KPI d'Identitat Cultural estudia el Clúster geogràfic dels productes especials (estudiats en conjunt i 
comparats amb els cultius genèrics) i la Cultura Social de la regió per determinar la veritable identitat de la 
regió estudiada. Aquest KPI també tindrà en compte els cultius genèrics, les zones urbanes, els prats i els 
boscos. 
 
L'Accessibilitat i Logística, el vuitè KPI, determina els possibles centres de gravetat entre les explotacions 
de la regió per tal d'establir les ubicacions dels Campus Agrotecnològics d'Aretian. Aquest centre de gravetat 
ha de respectar algunes condicions com el temps de viatge baix, i la proximitat a carreteres i ciutats 
(institucions clients). 
 
El novè i últim KPI, Potencial Expansió, descriu l'optimització geoespacial potencial per a l'expansió de 
lĨexplotació per tipus i àrea. Considera diverses fases diferents de priorització, així com institucions 
d'ancoratge i socis potencials. 
 
Pel que fa a les directrius d'Anàlisi de Complexitat Econòmica i Especialització Intel·ligent, Aretian presenta 
Espais de Producte i Cistelles d'Exportació a nivell de Comarca per a les 6 Comarques del Camp de Tarragona: 
Tarragonès, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedès Conca de Barberà i Priorat. Aquest informe també presenta 
gràfics de quatre quadrants i taules d'especialització intel·ligent. 
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KPIs 1 a 3: Agregació  

 

KPI 1: Qualitat de Producte 
KPI 1 - La qualitat del producte està representada pel percentatge de cultius especialitzats (els cultius 
especialitzats i genèrics es defineixen al final de la secció KPI 1). També inclou els productes especials de 
les dades de sortida de lĨexplotaciò. 

 
 

 
 
Quan analitzem la dinàmica espacial de les cadenes de valor de l'agrotecnologia a la regió del Camp de 
Tarragona, observem una distribució relativament uniforme de la producció agrària de les terres de conreu 
entre les sis comarques. Tanmateix, les condicions orogràfiques, l'enfocament del producte i l'estructura de 
la cadena de valor presenten una certa diferenciació local que ens convida a avaluar de prop els reptes i les 
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oportunitats concrets als quals s'enfronta cada subregió per impulsar el sector de la gastronomia i la 
producció d'aliments a Tarragona. 
 

 
 

 
 
La creixent desigualtat en la captació de valor per agricultor i parcel·la a tota la regió es pot identificar quan 
observem les diferents fases de producció: col·locació del producte, producció per zona, ingressos per unitat 
de producció i ingressos globals per agricultor i empresa a la zona del Camp de Tarragona. També hi ha 
diferències notables en la cadena de valor entre les zones del nord molt mercantilitzades (principalment al 
voltant de la Conca de Barberà i l'Alt Camp), i les zones més enfocades al Producte Especialitzat al voltant 
del Priorat, el Baix Camp, el Baix Penedès i també el Tarragonès. 
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Dos mapes que destaquen els cultius especials a l'esquerra: fruites, fruits secs i verdures, 

i conreus genèrics a la dreta: cereals 
 
A tota la regió del Camp de Tarragona hi ha un ampli ventall de condicions paisatgístiques i agrícoles i 
d'activitat històrica, que ha donat com a resultat el conreu de tipus de cultius específics, concretament 
especialitzat vs genèric. Els conreus especials estan generalment repartits per tot el territori, amb 
agrupacions a les regions Oest, Centre-Sud i Est. Els cultius genèrics s'agrupen principalment a les zones 
nord i central. Les regions on es localitzen principalment els cultius genèrics estan estretament vinculades 
a la conca fluvial i un paisatge global més planer que es presta a explotacions agrícoles de gran volum. La 
resta de comarques presenten majors característiques topogràfiques que es presten al cultiu de diferents 
varietats i tipus de cultius especialitzats. 
 
Els conreus genèrics representen cultius de producció a gran escala que es basen en economies d'escala. 
Tenen processos més industrialitzats que permeten una gran producció a costos marginals i tendeixen a ser 
cultivats per actors i empreses de mida important. Els cultius genèrics es poden considerar en general com 
a cultius de productes bàsics i no tindran Denominació d'Origen. Un bon exemple de cultiu genèric és el blat. 
 
Els conreus especialitzats representen productes amb una producció més limitada que requereixen 
processos agrícoles i industrials més a mida. Poden tenir franges i Denominació d'Origen específiques i són 
propietat aclaparadorament de petites explotacions i comerços familiars de la regió del Camp de Tarragona. 
Bons exemples de cultiu especials són la vinya, o l'oli d'oliva. 
 
 
  



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
107 

KPI 2: Diversitat de Productes 
En aquest apartat, explicarem l'Indicador Clau de Rendiment número 2, Diversitat de Productes, que 
representa la diversitat dels Productes Especials (en termes de producció i vendes per tipus de producte). 
 

 
 
El mapa anterior mostra les ubicacions geogràfiques dels diferents Productes Conreats Únics estudiats 
durant aquest projecte. A tota la regió hi ha una gran diversitat general de producció de cultius. També podem 
observar que cada comarca té una producció important de productes agrícoles, i cada comarca té 
especialitzacions de productes. 
 
Categories de productes: 
ǒ Fruites, Verdures i altres Especialitats 
ǒ Vi 
ǒ Fruits secs 
ǒ Oli d'oliva 
ǒ Cereals/Grans 

 
Dins d'aquestes 5 categories de productes, hem analitzat 14 Grups de Productes diferents, 178 Productes 
diferents i fins a 560 Especialitats de Productes a les terres de conreu del Camp de Tarragona. 
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Distribució geoespacial de 5 grups de productes (i guaret) 

 
 

 
Els cinc principals grups de productes 
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178 tipus de terres de conreu - Productes Agrícoles 

 

 
Acolorint cada cultiu en cinc tipus principals: fruites, vinya, olivera, verdures (especialitat), cereals (genèrics), 
podem veure que hi ha grups per a diferents categories. Els cereals (taronja/ocre) es troben majoritàriament 
a la regió nord: la Conca de Barberà. La vinya (violeta / lila) es concentra en diferents ßrees de lĨAlt Camp-
Tarragonès, Baix Penedès, Priorat, i Conca de Barberà. La fruita (verd) es troba concentrada en el Baix Camp 
i Tarragonès. Els fruits secs (marró) se centren al Tarragonès, Alt i Baix Camp. Les verdures (groc) es troben 
principalment a les regions del Baix Camp i Priorat, amb àrees més concentrades en el Tarragonès. 
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Productes de Gra i Cereals 
Les visualitzacions il·lustren els valors de KPI només per a grans, destacant les regions de volum de producció 
alt i baix. Els grans inclouen: CEREALS DE GRA: Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada, Triticale, Espelta, Blat 
Khorasan, Blat Dur, Fajol. CEREALS D'ESTIU: Blat de moro, Sorgo. CULTIUS FARRATGERS: Farratgeres: Veça i 
civada, Pastures de menys de 5 anys, Alfals, Trepadella, Festuca, Ray-grass, Poa, Fenigrec.  
 
Clau: Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Parcel·les de conreu 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Àea de Conreu (Ha)  

 
Producció Total (tones) 

 
Parcel·les de conreu descriu el nombre total de parcel·les individuals dedicades a aquest tipus de cultiu, 
agregades per Secció Censal (SC, unitats d'aproximadament 1.500 habitants); també hi ha algunes 
comarques més properes a la ciutat de Tarragona. La relació entre superfície de conreu i àrea de SC descriu 
la proporció de cultius totals a l'àrea total de la SC, això il·lustra concentracions més altes de cultius en 
relació amb el límit geogràfic. L'àrea de conreu (Ha) és la superfície total per cultiu dins del SC. La producció 
total (tones) és el pes total dels cultius que es produeixen a la regió. De l'anàlisi queda clar que la majoria 
dels grans es troben a les SC del nord amb algunes granges més petites situades a les regions del sud al 
llarg de la costa. 
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Genèric - Altres 
Les visualitzacions il·lustren els valors de KPI per a genèrics - només altres cultius, destacant les regions de 
volum de producció alt i baix. Genèric: altres cultius inclouen: ALTRES LLENYOSOS: Altres productes: Tòfona. 
 
Blau - Major quantitat de cultius genèrics per KPI. Vermell - menys quantitats de cultius genèrics per KPI 
 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Ràtio del total de l'àrea de conreu per SC  

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 

 
Com que altres conreus generals tenen una importància menor atès que no es classifiquen en un dels grups 
principals, i es componen de diferents tipus d'aliments, veiem que no solen agrupar-se en general. Molts dels 
SC es troben dispersos per tot el territori, excepte la producció total. Això vol dir que, tot i que hi ha molts 
pagesos a tota la regió que poden conrear altres cultius generals, la gran majoria d'ells estan centralitzats a 
la regió sud, prop de la costa. 
 
Fruita 
Les visualitzacions il·lustren els valors KPI només per a fruites, destacant les regions de volum de producció 
alt i baix. Els cultius de fruites inclouen: ALTRES PRODUCTES: Castanya (fruita). FRUITA DOLÇA: Cirerers, 
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Presseguers, Albercoquers, Pomeres, Altres fruiters, Pruneres, Caqui, Magraner, Figuera, Pereres, Codony, 
Nectarins, Kiwi, Nabius. CÍTRICS.  
 
Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 

 
La Fruita és un dels principals tipus de cultius dominants en aquesta regió. Això s'il·lustra perquè hi ha una 
distribució uniforme del total de parcel·les, la proporció o parcel·la a la superfície, la superfície total de conreu 
i les produccions totals. Les concentracions es produeixen a la part central oriental de la regió, però no hi ha 
una caiguda dramàtica entre la zona del pic i el seu entorn. Només uns quants SC tenen color vermell, sobretot 
a zones urbanes o regions on els grans són dominants. 
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Vinya 
VINYA: Vinya de raïm per a vi. 
 
Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 
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Verdures 
Les visualitzacions il·lustren els valors KPI només per a les verdures, destacant les regions de volum de 
producció alt i baix. Els cultius d'hortalisses inclouen: HORTALISSES: Altres productes: Cebes, calçots, porros 
i alls, Enciam, Col i coliflor, Patata, Carxofa, Tomàquet, Carbassa, Carbassó, Síndria, Horta, Endíviai Escarola, 
Api, Pastanaga, Meló, Pebrot, Bleda, Naps, Espinacs, Albergínies. LLEGUMINOSES: Mongeta tendra. 
LLEGUMINOSES GRA: Farratgeres: Fenigrec, Veça. LLEGUMINOSES: Mongeta, Veces, Cigrons, Llenties, 
Mongetes, Garlanda, Moreu. PROTEAGINOSES: Fava seca, Pèsol sec.  
 
Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 

Les hortalisses són un dels altres principals tipus de cultius dominants en aquesta regió, però amb una 
distribució general més gran per tota la regió. Les il·lustracions mostren que hi ha una distribució uniforme 
del total de parcel·les, la proporció o parcel·la a la superfície, la superfície de conreu total i les produccions 
totals. Les concentracions es produeixen a les regions centrals similars a General - Altres cultius, això és 
una consideració important en comparació amb la distribució general de la fruita. És evident que hi ha dues 
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principals comarques que produeixen la major quantitat d'hortalisses: el Baix Camp, el Tarragonès occidental 
i el Baix Penedès. 
 
Olivar 
OLIVAR: Oliverar: Olivera per a oliva d'oli. 
 
Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 
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Total 
Les visualitzacions il·lustren els valors de KPI per a tots els cultius, destacant les regions de volum de 
producció alt i baix. 
 
Blau - Quantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KPI 

 
Nombre de grups diferents de productes conreats 

 
Relació entre superfície de conreu i superfície SC 

 
Suma de terres de conreu (Ha) 

 
Producció total (tones) 

 
Quan es considera la producció total de productes agrícoles a la regió, els següents gràfics mostren la 
distribució combinada dels cultius. El nombre total de parcel·les es localitzen arreu del territori amb algunes 
concentracions, concretament en zones amb altes concentracions de fruita i cereals. La superfície total de 
conreu està més concentrada en tres zones principals: regions sud, centre-est i nord. La suma de superfície 
de conreu segueix patrons similars, però està més distribuïda, i la producció total es concentra tant al sud 
com al nord-est. 
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KPI 3: Capacitat de l'explotació de les terres de conreu 
 
La Capacitat de Producció, el tercer KPI, és un KPI molt important que representa la distribució de les 
explotacions segons les seves mides. També té en compte la seva ubicació geogràfica per tal d'establir 
possibles clústers seguint el model de campus Agritech. 

 
 

 
L'anàlisi de les parcel·les agrícoles dedicades a la producció de conreu posa de manifest l'heterogeneïtat 
interna de la regió del Camp de Tarragona. Tot i presentar unes xifres de tonatge relativament similars pel 
que fa a la producció total anual, amb la Conca de Barberà liderant l'esforç i el Priorat el menor tonatge per 
comarca, la comarca del Baix Camp presenta en conjunt la major diversitat de productes i valor afegit 
processats de mitjana. El Priorat i el Baix Penedès, que comparteixen una forta cultura enològica, poden 
beneficiar-se enormement de compartir estratègies regionals per augmentar la seva eficiència, 
perfeccionament i diversificació del producte, vendes totals, tant en termes d'exportació com de consum 
local. El Tarragonès i l'Alt Camp presenten similituds, mentre que la Conca de Barberà i els municipis propers 
de l'Alt Camp poden beneficiar-se molt d'unir esforços pel que fa a la seva producció de gra. 
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Baix Camp presenta una producció altament diversificada i sofisticada, per tant permet la resiliència de la 
indústria. Tanmateix, algunes indústries presenten colls d'ampolla en la cadena de valor que posen en perill 
l'eficiència dels sectors industrials en general. 

 
Els productes especialitzats dominants a la regió inclouen el vi, l'oli d'oliva, la fruita, la fruita seca, els 
productes d'au i ous, la carn i la producció de peix i marisc. Les categories de productes Hortícoles presenten 
de mitjana un grau de productivitat més elevat per zona, juntament amb determinats productes cítrics. 
Algunes excepcions inclouen les plantes ornamentals que presenten un grau extrem de productivitat. La 
categoria Lleguminoses, però, presenta mètriques de producció per zona notablement més reduïdes. Fruites 
i Farratgeres solen situar-se entremig. 
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Els productes especials més valuosos inclouen el vi, l'oli d'oliva, la fruita, la fruita seca, l'au i els ous, la carn 
i el peix i el marisc als municipis de la costa. 
 

 
 
L'anàlisi geoespacial de les distribucions estadístiques de la mida de les parcel·les de conreu revela que 
donades les limitacions orogràfiques i topològiques, la majoria de les explotacions agrícoles tendeixen a estar 
molt atomitzades en múltiples parcel·les, majoritàriament compostes per àrees inferiors a 0,3 hectàrees. 
Aquestes condicions suggereixen que les infraestructures compartides i els processos de producció i 
processament d'aliments poden beneficiar molt l'eficiència global de les cadenes de valor agrotecnològiques 
a les finques de conreu del Camp de Tarragona. 
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Pel que fa a la producció en tones per paquet, observem una consistència notable en general, on la majoria 
de paquets tendeixen a produir entre 0 i 10 tones de producció anuals. Tanmateix, alguns productes solen 
ser més productius que altres, tal com descriurem en els apartats següents. 
 

 
 
Aquest grau tan notable d'atomització de les parcel·les de les terres de conreu pot afectar negativament les 
operacions dißries de la majoria dĨexplotacions del Camp de Tarragona. Aixì, les entitats intermunicipals de 
proximitat física caracteritzades per reptes de producció de plans de cultiu similars es poden beneficiar 
d'infraestructures compartides i estratègies operatives comunes per superar les limitacions locals. 
Observem una producciò cada cop mès concentrada (tones) i valor/ingressos (Ĵ) per producte i superfìcie 
(Ha). Per tant, la integració vertical i les economies d'escala poden representar estratègies sòlides per 
disminuir el risc i augmentar l'èxit global. 
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KPIs 4 a 6: Integració vertical  

 

KPI 4: Economies d'escala 
KPI 4 - Economies d'escala és un KPI que descriu les oportunitats d'agregació. Afavoreix qualsevol potencial 
reducció de costos marginals per als pagesos. 
 
Exemple següent: regió de Pioneer Valley a Massachusetts fora de Boston. 
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Product Group Total Area (Ha) and Production by Type 

 

 
 
L'anàlisi de la producció per Ha i dels ingressos per unitat de producció il·lumina la jerarquia interna de 
productivitat i rendibilitat per producte. Així, permet identificar quines indústries es beneficiaran molt dels 
processos d'agregació de producció, processament i distribució, centrats sobretot en les dues primeres fases 
de la cadena de valor. 
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Observem patrons clars en termes de gradients de relació producció/àrea, segmentats per categoria de 
producte a tota la regió. Les plantes especials, cítrics, hortalisses, solen ser més productives en tonatge per 
hectàrea que les oleaginoses, oliveres, fruites, vinyes i proteaginoses. Tanmateix, això només afecta la fase 
de mercaderies de la cadena de subministrament. Després de la fase d'elaboració, l'Especialitat de Vi, Oli 
d'Oliva, Fruita i Fruita Seca s'eleva entre alguns dels productes més valuosos del mercat. Per tant, és 
fonamental avaluar el valor afegit en cadascun dels passos de la cadena de subministrament, per a cadascuna 
de les verticals de la indústria. 
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Anàlisi d'Innovació Agritech: Producció per Tipus de Cultiu i Comarca 
Per a cada Comarca, cada parcel·la de conreu es visualitza als mapes i gràfics següents. Atès que la 
proximitat local és important per establir processos integrats verticalment, els gràfics de barres de la dreta 
il·lustren quins cultius són més dominants per regió. Això ajuda a comprendre el veritable abast i després 
dissenyar al voltant de les mètriques. Les parcel·les es classifiquen en 14 categories diferents: altres 
productes, cereals, cereals d'estiu, cítrics, farratgeres, fruita dolça, fruites de closca, guaret, hortícoles, 
lleguminoses, oleaginoses, oliverar, proteaginoses i vinya. Les descripcions detallades es troben a 
continuació: 
 

 
Alt Camp 

 
Els principals productes de l'Alt Camp són: 
ǒ Vinya: Vinyes  
ǒ Fruits de closca: Avellaner, Ametllers, Garrofer 
ǒ Cereals: Ordi, Blat tou, Triticale, Sègol 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Hortícoles: Cebes 
ǒ Oleaginoses: Colza 
ǒ Farratgeres: Alfals 
ǒ Proteaginoses: Pèsols 
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Baix Camp 

 
Els principals productes del Baix Camp són: 
ǒ Fruits de closca: Avellaner, Ametllers, Garrofer 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Hortícoles: Cebes, Enciam, Tomàquet, Síndria, Pebrot, Patata, Carabassa, Carxofa, Carabassó, 

Albergínia, Bleda, Cogombre, Col i Coliflor, Meló, Pastanaga, Api 
ǒ Altres productes: Planta Ornamental, Julivert, Fonoll 
ǒ Cítrics: Taronger, Mandariner Híbrid, Clementina 
ǒ Cereals: Ordi, Civada, Blat Tou, Triticale 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Vinya: Vinyes 
ǒ Lleguminoses: Mongeta 
ǒ Fruita dolça: Presseguers, Pomeres, Pruneres 
ǒ Farratgeres: Alfals, Trepadella  
ǒ Proteaginoses: Pèsols 
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Baix Penedès 

 
Els principals productes del Baix Penedès són: 
ǒ Vinya: Vinyes 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Hortícoles: Cebes, Carbassó, Enciam, Tomàquet 
ǒ Fruits de closca: Garrofer, Ametllers 
ǒ Fruita dolça: Presseguers 
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Conca de Barberà 

 
Els principals productes de la Conca de Barberà són: 
ǒ Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada, Espelta,  
ǒ Vinya: Vinyes 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Fruits de Closca: Ametllers, Avellaner 
ǒ Proteaginoses: Pèsols 
ǒ Farratgeres: Alfals, Veça 
ǒ Oleaginoses: Colza 
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Priorat 

 
Els principals productes del Priorat són: 
ǒ Vinya: Vinyes 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Fruits de closca: Ametllers, Avellaner 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Fruita dolça: Cirerers, Presseguers 
ǒ Cereals: Ordi, Civada 
ǒ Horticoles: Tomàquet, Carabassa, Enciam, Patata 
ǒ Farratgeres: Festuca 
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Tarragonès 

 
Els principals productes del Tarragonès són: 
ǒ Fruits de closca: Avellaner, Garrofer, Ametller, Nogueres 
ǒ Vinya: Vinyes 
ǒ Oliverar: Oliveres 
ǒ Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada, Triticale 
ǒ Guaret: Guaret 
ǒ Hortícoles: Cebes, Enciam, Patata, Calçots, Tomàquet, Col, Carbassó, Carabassa, Meló, Síndria 
ǒ Fruita dolça: Presseguers, Albercoquers 
ǒ Farratgeres: Veça, Pastures, Festuca 
ǒ Cítrics: Taronger  
ǒ Altres Productes: Julivert 
ǒ Oleaginoses: Colza 
ǒ Lleguminoses: Veces  
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KPI 5: Economies d'abast o gamma 
KPI 5 - Les economies d'abast representen les oportunitats d'integració vertical. Tal com es descriu al 
projecte Agritech Campus, Aretian proposa facilitar la cadena de subministrament per als pagesos i 
proveîdors, i el cinquç KPI apunta a aquest procès. El KPI 5 sĨha desenvolupat per primera vegada amb els 
tres grups de productes inicials: cereals, fruites i verdures. Més endavant en l'anàlisi, es va fer la Integració 
Vertical amb els nous 5 grups de productes tal com s'ha esmentat anteriorment. 
 
 

 
Diagrama conceptual que descriu lĨestratçgia d'integraciò vertical per a un campus agrotecnolñgic 
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Fruita 

 
5.490 empreses dedicades a l'explotació, la transformació i la venda de fruites al Camp de Tarragona. 

La fase 1, Producció, inclou els productes de cultius diversos, cultiu de fruits secs, vinyes de raïm, cultius 
coberts i fruites i fruits secs. Fase 2, processament: fleques minoristes, activitats de cultius postcollita, 
tractament/eliminació de residus, galetes i galetes, fleques comercials, conserves de fruites i verdures, 
gelats i postres congelades, activitats de suport a la silvicultura, maquinària i equips agrícoles, fertilitzants 
i pesticides nitrogenats, i Fabricació de productes químics agrícoles. Fase 3: Emmagatzematge i 
emmagatzematge general. Fase 4: comerciants majoristes de fruites i verdures fresques, majoristes d'altres 
queviures i productes afins i majoristes de rebosteria. Fase 5: restaurants de servei complet, begudes 
(begudes alcohòliques), supermercats i botigues de queviures, mercats de carn, botigues d'alimentació 
especialitzada, mercats de fruites i verdures, botigues de rebosteria i fruita seca. 
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Gra i Cereals 

 
849 empreses dedicades a l'explotació de cultiu, transformació i venda al detall de cereals al Camp de 
Tarragona 
 

 
La fase 1, Producció, inclou els productes de l'agricultura de cereals. La fase 2, processament, implica la 
mòlta de farina. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclou l'emmagatzematge i l'emmagatzematge 
general. Fase 4, la logística implica majoristes comercials de grans i fesols. Finalment, la Fase 5, Comerç, 
representa els supermercats i botigues de queviures, les botigues d'alimentació especialitzada i les botigues 
de rebosteria i fruita seca. 
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Verdures i Hortalisses 

 
5.050 empreses dedicades a l'explotació, la transformació i la venda al detall d'hortalisses al Camp de 
Tarragona 

 
Fase 1: Conreus diversos, producció de vivers i arbres i cultius alimentaris coberts. Fase 2: Activitats de 
conreu postcollita, Eliminació/tractament de residus, Refinació de greixos i olis, Fabricació d'aliments per a 
animals, Elaboració d'amanits i salses, Conserves de verdures, Fabricació d'aliments per a animals de 
companyia, Activitats de suport a la silvicultura, Maquinària i equips agrícoles, Fabricació de pesticides i 
fertilitzants , i Xocolata i Confiteria. Fase 3: Emmagatzematge i emmagatzematge general. Fase 4: 
comerciants majoristes de fruites i verdures fresques, majoristes comercials de grans i fesols. Fase 5: 
Restaurants, Begudes, Supermercats i Botigues de queviures, Mercats de carn, Botigues d'alimentació 
especialitzada, Mercats de fruites i verdures i Botigues de rebosteria i fruita seca. 
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Productes d'au i ous 

 
4.309 empreses implicades en les operacions de transformació i venda al detall d'aus i productes d'ou al 
Camp de Tarragona 
 

 
La fase 1, producte de pagès, implica la producció d'aviram. La fase 2, processament, inclou el 
tractament/eliminació de residus i gelats i postres congelades. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, 
inclou l'emmagatzematge i l'emmagatzematge general. Fase 4, la logística implica els majoristes de 
rebosteria i productes d'au i ous. Finalment, la Fase 5, Comerç, representa restaurants, begudes, 
supermercats i botigues de queviures, mercats de carn, botigues d'alimentació especialitzada i botigues de 
rebosteria i fruita seca. 
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Carn 

 
4.357 empreses dedicades a l'explotació, la transformació i el comerç de carn al Camp de Tarragona. 
 

 
La Fase 1, Productes de Pagès, inclou la producció d'aus de corral, la cria de porcs i porcs i altres produccions 
animals. La fase 2, processament, inclou el tractament/eliminació de residus, la fabricació d'aliments per a 
animals, la carn processada, la matança d'animals i la fabricació d'aliments per a mascotes. La tercera fase, 
Embalatge i Etiquetatge, inclou l'emmagatzematge i l'emmagatzematge general. Fase 4, la logística inclou 
els comerciants majoristes de carn i productes carnis i els majoristes mercantils de ramaderia. Finalment, 
la Fase 5, Comerç, representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures i botigues 
d'alimentació especialitzada. 
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Peix i Marisc 

 
2.483 empreses dedicades a la cria, transformació i venda al detall de peix i marisc al Camp de Tarragona 

 
La fase 1, Productes de Pagès, implica la pesca de peixos. La fase 2, processament, inclou el 
tractament/eliminació de residus, la fabricació d'aliments per a animals i la fabricació d'aliments per a 
mascotes. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclou l'emmagatzematge i emmagatzematge general, i 
la preparació de productes del mar. Fase 4, la logística implica els comerciants majoristes de peix i marisc. 
Finalment, la Fase 5, Comerç, representa Restaurants, Begudes, Supermercats i Botigues de Queviures, 
Mercats de carn i Botigues d'alimentació especialitzada. 
 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
137 

Begudes 

 
4.154 empreses implicades en operacions de producció i transformació de begudes al Camp de Tarragona 

 
La Fase 1, Productes de Pagès, es centra exclusivament en la producció de raïm. La fase 2, processament, 
inclou cellers, tractament/eliminació de residus, fabricació de gel, cerveseries i fabricació de refrescs. La 
tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclou l'emmagatzematge i l'emmagatzematge general. Fase 4, la 
logística implica majoristes de vi i begudes alcohòliques destil·lades. Finalment, la Fase 5, Comerç, 
representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures, mercats de carn i botigues 
d'alimentació especialitzada i botigues de cervesa, vins i licors. 
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Indústries relacionades amb les granges d'interior vs de conreu 

 
4.391 empreses implicades en explotacions agrícoles indoor i transformació d'aliments al Camp de Tarragona 

La fase 1, Productes de Pagès, no està implicada en la categoria de granges cobertes. Fase 2: fabricació 
d'aliments diversos, fleques minoristes, tractament/eliminació de residus, fabricació de galetes i galetes, 
fleques comercials, fabricació d'amaniments i salses, carn processada, matança d'animals, estris de cuina 
metàl·lics, conserves de fruites i verdures, gelats i congelats Postres, Maquinària i Equipament Agrícola, 
Fabricació d'adobs i plaguicides, i Xocolata i Confiteria. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclou 
l'emmagatzematge i emmagatzematge general, i la preparació de productes del mar. Fase 4, la logística 
inclou comerciants majoristes de fruites i verdures fresques , queviures i productes relacionats, peix i marisc, 
cereals i fesols, pastisseria, aus de corral i productes d'ou, bestiar i matèries primeres de productes agrícoles. 
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Finalment, la Fase 5, Comerç, representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures, 
mercats de carn, botigues d'alimentació especialitzada i mercats de fruites i verdures. 
 
Altres indústries 
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Colls d'ampolla dels sistemes alimentaris 
 

Conreus Necessitats operacionals de la indústria 

Fruita dĨEspecialitat Recol·lecció, processament, conservació, etiquetatge, distribució  

Fruits Secs dĨEspecialitat Recol·lecció, processament, conservació, etiquetatge, distribució  

Verdures dĨEspecialitat Recol·lecció, processament, conservació, etiquetatge, distribució 

Vi i Begudes Selecció de productes, classificació, neteja, embotellat, etiquetatge, 
distribució 

Peix i Marisc Recollida, separació, neteja, embalatge, etiquetatge, distribució de 
productes animals 

Oli dĨOliva Recollida de cultius, classificació, processament, embotellat, 
etiquetatge, distribució 

Carn i Productes dĨAviram Cria de carn i avicultura, producció d'ous, sacrifici d'animals, 
processament de carn i aus de corral, processament d'ous, 
emmagatzematge refrigerat, distribució 

Gra i Cereals Recol·lecció, processament, conservació, etiquetatge, distribució de 
terres de conreu 

 
La infraestructura compartida requerirà una comprensió de la dinàmica de zones específiques de la regió. Els 
mapes així com l'anàlisi de clustering són el primer pas per identificar les intervencions completes i els nous 
desenvolupaments per donar suport a la producció agrícola local. Hi ha cinc passos totals que poden donar 
suport a l'economia agrícola local, cadascun dels quals es detalla a continuació: 
 
ǒ Fase 1: Economies d'escala - Oportunitats d'agregació per reduir la càrrega de la recollida, 

l'organització i el transport de cultius per tota la regió. Les ubicacions específiques per agregar 
productes dependran de l'anàlisi posterior dels mapes geoespacials per descriure el tipus de cultiu, 
el volum total i el valor. 

ǒ Fase 2: Integració vertical - Les instal·lacions de processament compartides es dissenyaran per 
abordar els diferents tipus de cultius que es troben dins de la zona agrícola escollida a partir de la 
fase 1. Les instal·lacions compartides s'adaptaran als tipus d'aliments, així com als requisits de 
processament per crear nous productes. d'aquesta manera aportant valor. Les categories inicials 
inclouen: 
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ƺ Fruites i verdures 
ƺ Vi 
ƺ Oli d'oliva 
ƺ Fruits secs 
ƺ Productes de carn, aviram i ous 

ǒ Fase 3: Embalatge / Etiquetatge / Marca / Identitat - De manera similar a les Denominacions dĨOrigen 
(DO), es poden proposar noves estratègies de marca potencials a més de les existents. Això també 
ajudarà a donar suport als esforços de màrqueting i a la creació de valor. 

ǒ Fase 4: distribució, logística i cadena de subministrament: després que hi hagi una direcció clara de 
quins productes es produiran, els centres de distribució connectaran el producte amb el comprador. 
Una xarxa d'instal·lacions ajudarà a connectar instal·lacions d'emmagatzematge de manera que les 
cadenes de subministrament es puguin optimitzar per mantenir la qualitat i la frescor del producte. 

ǒ Fase 5: Oportunitats de venda al detall: mentre la producció es produeix en segon pla, és important 
tenir un comprador que compri grans quantitats dels productes. Pot ser col·legis, universitats, 
sistemes escolars, hospitals, empreses i grups de restaurants. 
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KPI 6: Viabilitat Financera 
KPI 6 - La viabilitat financera és un KPI molt important, ja que calcula fins a quin punt és factible la integració 
vertical. Ofereix informació sobre la rendibilitat del projecte per fase de la cadena de subministrament i té en 
compte els preus d'equilibri i el valor actual net (VAN). 
 

 
 

 
Els preus del mercat majorista de distribució Reus - Baix Camp defineixen els referents regionals de fruita 
seca, aviram i ous i carns. Observem patrons estacionals clars, majoritàriament una tendència a l'alça dels 
preus dels fruits secs especials. 
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El mercat de la carn, l'aviram i els ous presenta patrons d'estacionalitat anual constants que s'han mantingut 
majoritàriament estables i constants durant els darrers vint anys. Aquestes condicions poden representar 
una càrrega financera creixent o pressió sobre els petits i mitjans agricultors, que constitueixen la majoria 
aclaparadora dels pagesos de tota la regió. 
 

 
L'anßlisi dels ingressos anuals (Ĵ) per unitat de superfìcie (hectßrees, Ha) revela una heterogeneîtat notable 
entre els més d'un centenar de municipis de la regió del Camp de Tarragona. Les explotacions de conreu més 
rendibles i productives de la província de Tarragona a Catalunya són les hortalisses, les fruites i l'oli d'oliva, 
mentre que el raïm per a la producció de vi, els fruits secs i els cereals són més mercantilitzats. 
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L'anàlisi detallada de parcel·les individuals revela que hi ha un gradient consistent en els ingressos per àrea 
principalment basat en l'enfocament del producte, amb uns pocs valors extrems com les plantes 
ornamentals, que representen una font d'ingressos per unitat de terra molt més alta en comparació amb la 
majoria de les parcel·les de productes d'especialitat. 
 

 
El gràfic descriu els rànquings interns per indústria en termes d'ocupació, ingressos i ingressos per empleat. 
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Observem correlacions entre els KPI d'innovació, els ingressos i els nivells de rendibilitat assolits per cada 
subindústria a les cadenes de subministrament d'aliments del Camp de Tarragona. 
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KPIs 7 a 9: Identitat Local i Sofisticació  

 

KPI 7: Identitat Cultural  

Aquest ès un KPI que cobreix el repte dĨidentificar "On" centrar els esforæos. Seguint la cultura social present 
a les diferents regions, es pretén seguir factors importants com la cultura a l'hora de calcular el clustering 
geogràfic. En el cas de Catalunya, un bon exemple serien els productes emparats per alguna Denominació 
d'Origen presents a molts municipis del projecte actual. Aquest anàlisi se centra en descriure els productes 
principals de cada àrea. 
 

 
 
Es van identificar quatre clústers totals a la regió mitjançant l'anàlisi de les dades agrícoles descriptives 
agregades dins de la Secció Censal (SC). Per tant, els clústers són combinacions de dades per a tots els 
tipus de cultius dins de cada SC. A un nivell alt, cada clúster es pot descriure generalment com: 
ǒ (Blau) especialitats de fruites i verdures i altres productes genèrics, inclòs l'oli d'oliva 
ǒ Vi (vermell), fruites i verdures 
ǒ (Or) fruits secs, grans i oli d'oliva 
ǒ Grans i fruites genèriques (marrons). 

 
Una anàlisi més detallada mostra com es relacionen els clústers entre si quan es considera un subconjunt 
de variables a les pàgines següents. 
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Totes les variables crítiques que descriuen la producció agrícola basant-se en mètodes recopilats i de resum 
estadístic es van aplicar per agrupar les dades en quatre categories principals: 
ǒ Totes les variables 
ǒ Superfície (Ha) 
ǒ Valor (Ĵ) 
ǒ Pes (tones) 
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L'agrupació de totes les variables mostra les regions que són més destacades. Els colors són el resultat 
d'agrupar les característiques agrícoles dins de cada secció censal en 4 grups totals diferents. 

 
Clùsters regionals basats en Superfìcie (Ha), Producciò (Kg) i Ingressos (Ĵ) 

De l'anàlisi emergeixen quatre regions generals. Aquestes zones estan encerclades de color verd al mapa del 
Camp de Tarragona de dalt. 
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Clústers regionals basats en Superfície (Ha) 

 
Quan es considera la superfície com el factor principal, els majors productors es troben a la regió nord, on es 
troben moltes grans explotacions. Aquesta agrupació utilitza la superfície total de producció de conreus, i les 
regions (taronges) utilitzen la major quantitat de terra per produir els seus cultius i, per tant, requereixen 
infraestructura i maquinària per processar la gran quantitat de terra i traslladar els cultius per a 
l'emmagatzematge i el processament. Les regions (blaves) estan disperses per tota la regió, les parcel·les 
no són tan grans i hi ha varietats mixtes de cultius en aquestes SC. Les regions (vermell) i (blau clar) són 
altres conreus especialitzats i genèrics, que tenen una gran quantitat de producció i valor, però utilitzen 
menys superfície en general. 
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Clústers regionals basats en Producció (Kg) 

 
Quan es considera el pes com a factor principal, els majors productors es troben a les regions del nord i del 
sud on es troben molts dels cereals i conreus generals. El pes també és un indicador per entendre quins tipus 
de processament poden ser necessaris en aquestes regions, així com les necessitats d'emmagatzematge i 
transport dels tipus de producte específics. Les principals concentracions de producció pel que fa a pes dels 
productes (taronja en el mapa) es componen en gran mesura de gra i cereals, fet que es deu a l'elevada 
concentració de finques de gran tamany en la Conca de Barberà. L'altra regió dominant en (vermell) són els 
fruits secs i altres cultius genèrics, que generalment són més pesats que altres tipus de cultius. 
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Clùsters regionals en funciò dels ingressos (Ĵ) 

 
Quan es considera el valor de mercat com a factor principal, els majors productors es troben a les regions de 
l'est i del sud on es troben molts dels cultius especialitzats, principalment oli d'oliva i fruits secs. Quan es 
té en compte el valor, és interessant veure que moltes de les regions que ocupen una gran majoria de 
superfície per produir, és a dir, els grans genèrics de la regió del Nord, no sempre són tan rendibles. 
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Els resultats mostren que hi ha 4-5 regions principals que tenen característiques similars. Aquesta 
informació servirà per ajudar a dissenyar els centres de processament en funció dels cultius regionals: 
ǒ Quantitat i varietat totals 
ǒ Preu de venda al mercat 
ǒ Capacitat de processament i requisits 
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Les idees clau de l'anàlisi de clúster ajuden a identificar oportunitats per als campus agrotecnològics i com 
dissenyar millor les instal·lacions compartides per tipus de producte. Les següents categories generals de 
productes són bons candidats per a les instal·lacions de processament d'aliments: fruites i verdures, vi, oli 
d'oliva, fruits secs, carn, aviram de corral i ous. Per analitzar la cadena del procés s'utilitzen les fases 
següents: 
ǒ Fase 1: Economies d'escala - Oportunitats d'agregació per reduir la càrrega de la recollida, 

l'organització i el transport de cultius per tota la regió. Les ubicacions específiques per agregar 
productes dependran de l'anàlisi posterior dels mapes geoespacials per descriure el tipus de cultiu, 
el volum total i el valor. 

ǒ Fase 2: Integració i processament vertical: les instal·lacions de processament compartides es 
dissenyaran per abordar els diferents tipus de cultius que es troben dins de la zona agrícola escollida 
a partir de la fase 1. Les instal·lacions compartides s'adaptaran als tipus d'aliments, així com als 
requisits de processament per crear nous productes aportant valor afegit. Les categories inicials 
inclouen: 
ƺ Fruites i verdures 
ƺ Vi 
ƺ Oli d'oliva 
ƺ Fruits secs 
ƺ Productes de carn, aviram i ous 

ǒ Fase 3: Embalatge / Etiquetatge / Marca / Identitat - De manera similar a les regions de denominació 
d'origen (ODR), cada regió rebrà un nom per ajudar a marcar cada producte en funció de la seva 
ubicació original. Això també ajudarà a donar suport als esforços de màrqueting i a la creació de valor. 

ǒ Fase 4: distribució, logística i cadena de subministrament: després que hi hagi una direcció clara de 
quins productes es produiran, els centres de distribució connectaran el producte amb el comprador. 
Una xarxa d'instal·lacions ajudarà a connectar instal·lacions d'emmagatzematge de manera que les 
cadenes de subministrament es puguin optimitzar per mantenir la qualitat i la frescor del producte. 
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ǒ Fase 5: Oportunitats de venda al detall: mentre la producció es produeix en segon pla, és important 
tenir un comprador que compri grans quantitats dels productes. Els compradors poden ser col·legis, 
universitats, sistemes escolars, hospitals, empreses i grups de restaurants. 
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KPI 8: Accessibilitat 
El KPI d'accessibilitat descriu la ubicació d'explotacions agràries, empreses agroalimentàries i granges a tota 
la regió que poden donar suport a diferents parts de la cadena de valor. Això ajudarà a identificar els futurs 
socis, així com les llacunes de la cadena de valor que potser no s'aborden adequadament o que no poden 
satisfer la capacitat necessària de creixement futur de les necessitats de producció i mercat. 
 
Per a cada categoria de tipus de cultiu a continuació, l'anàlisi mostra que no hi ha prou agregació per complir 
els criteris necessaris per a la fase 1: economies d'escala. Això té un impacte en les fases 1 i 2, que no estan 
prou agrupades. Per a la fase 3: embalatge i etiquetatge, els negocis són escassos i estan massa separats. 
La fase 4 està dominada pels intermediaris, que extreuen valor del sistema empenyent el valor dels cultius a 
la baixa, perjudicant els pagesos i augmentant els preus per als consumidors. Fase 5: les oportunitats de 
venda al detall rarament estan connectades amb els productors. Això fa que el productor rebi menys diners i 
no sigui reconegut pel seu producte. Per tant, es recomana establir noves connexions comercials i 
oportunitats de propietat. 
 
Cadena de valor i logística - Fruita Dolça 

 
 
El sector de la fruita és molt divers i dispers per la major part de la regió del Camp de Tarragona. Aquesta 
heterogeneïtat contribueix a la riquesa gastronòmica de l'Àrea de Tarragona, però també constitueix un risc 
potencial pel que fa a l'eficiència de la cadena de subministrament. Una xarxa ben pensada de campus 
tecnològics agroalimentaris, composta per instal·lacions compartides, infraestructures, processos 
operatius, marca comuna i una visió d'innovació compartida pot beneficiar molt el rendiment global de la 
indústria i la viabilitat financera dels petits i mitjans agricultors. 
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Cadena de valor i logística - Producció de vi (Raïm i Vi) 

 
Cadena de valor i logística - Fruits secs 
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Cadena de valor i logística - Gra i Cereals 

 
Cadena de valor i logística - Oli d'oliva 
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Cadena de valor i logística - Carn i ous 

 
 
Hi ha una escassetat notable d'instal·lacions de matança d'animals i magatzems frigorífics a la Zona del 
Camp de Tarragona. Aquesta limitació representa un coll d'ampolla sòlid que afecta negativament la 
productivitat global de les indústries locals de carn, aviram de corral i ous. 
 
La indústria de l'oli d'oliva al voltant de Tarragona es caracteritza per tenir un dels millors olis d'oliva del 
planeta. Tanmateix, una bona part de la producció recollida per les cooperatives s'està venent regularment a 
empreses internacionals que la distribueixen internacionalment, afectant així negativament les indústries 
locals. 
 
Les especialitats locals pel que fa a fruites i fruits secs són molt valorades internacionalment, però les xifres 
de producció relativament limitades posen en perill la capacitat dels productors locals d'esdevenir sòlidament 
autosostenibles amb el temps en les circumstàncies actuals de les xarxes de producció d'aliments. 
 
Una cadena de valor més fluida pot contribuir a augmentar l'autosuficiència alimentària local, contribuint 
finalment a una alimentació i un estil de vida més saludables tant per als ciutadans com per als visitants de 
l'Àrea de Tarragona. 
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KPI 9: Refinament del Producte 
KPI 9 - Refinament del Producte és l'últim KPI d'aquesta anàlisi i cobreix la qüestió de com es poden refinar 
els productes, mitjançant processos o investigació. Com que Catalunya és un territori ple de productes molt 
refinats i de fama mundial, aquest és un KPI important a seguir. Per a aquesta anàlisi, Aretian ha desenvolupat 
un anàlisi de la recerca que lideren a la regió institucions i centres de recerca com les universitats. 
 

 
 
Ecosistema regional d'innovació: Recerca i Acadèmia 
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Ecosistema regional d'innovació: Tech Transfer 

 
 
Ecosistema regional d'innovació: Producció 
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Ecosistema regional d'innovació: Companyies Innovadores 

 
Aquest mapa mostra com el Triangle Urbà de Tarragona-Reus-Valls concentra la majoria dels negocis 
relacionats amb la innovació a la regió del Camp de Tarragona. Per tant, serà fonamental que una estratègia 
d'innovació aconsegueixi establir vincles estructurals entre institucions de recerca basades en aquelles 
ciutats amb la indústria agrotecnològica més àmplia, repartida per tota la regió. 
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Ecosistema regional dĨinnovaciò: Llocs de treball intensius en coneixement 

 
Aquest mapa mostra com el Triangle Urbà de Tarragona-Reus-Valls concentra la major part de l'ocupació (llocs 
de treball intensius en coneixement) relacionada amb la innovació a la regió del Camp de Tarragona. Per tant, 
serà fonamental que una estratègia d'innovació aconsegueixi establir vincles estructurals entre institucions 
de recerca basades en aquelles ciutats amb la indústria agrotecnològica més àmplia, repartida per tota la 
regió. 
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Ecosistema regional de la innovació: Ingressos per la Innovació 
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Especialització intel·ligent: anàlisi detallada (exemple)  

 

Baix Camp 

 
Quatre quadrants d'anàlisis industrials dels sectors presents actualment al Baix Camp 

 
La majoria de les indústries relacionades amb l'alimentació es reuneixen majoritàriament dins del quadrant 
inferior dret, amb algunes entrant dins del quadrant superior dret, i unes quantes dins del quadrant inferior 
esquerre, la qual cosa significa que presenten un arrelament i presència notable, però el grau de sofisticació 
varia notablement d'un producte a un altre entre nivells promitjos i mitjans-baixos. És a dir, les indústries de 
la gastronomia i l'alimentació presenten un àmbit fèrtil pel que fa a la presència, diversitat i qualitat del 
producte, tot i que els processos industrials associats a les indústries presenten un ventall molt ampli: des 
dels de gran èxit, fins als de creixement marginal, amb un petit subconjunt potencialment en risc a mig termini 
tret que es faci més inversió en innovació. 
 
En termes generals, a l'Àrea del Baix Camp les indústries alimentàries presenten un grau d'integració vertical 
i sofisticació superior a les terres de conreu-productes alimentaris crus. Per tant, aquesta darrera categoria 
es pot beneficiar molt de les estratègies compartides per créixer tant en termes de presència quantitativa 
com de refinament qualitatiu i de marca. 
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Descripció de totes les indústries i subindústries presents actualment al Baix Camp, pel que fa a la seva 

densitat i complexitat/sofisticació. 
 
 

 
Rànquing de densitat de tots els productes agrotecnològics del Baix Camp 
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Rànquing de complexitat de tots els productes agrotecnològics del Baix Camp 

 
Aquest gràfic presenta un ordre descendent de complexitat/sofisticació del producte: els productes 
principals solen requerir una formació acadèmica i professional més complexa, així com una base tecnològica 
més desenvolupada. Els productes de la part inferior solen representar les indústries més omnipresents que 
normalment es poden trobar en altres llocs i rarament presenten un avantatge estratègic. 
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Xarxes de Recerca  

 
 
 

 
 
Aretian ha analitzat amb detall les xarxes de recerca agroalimentària a diverses institucions acadèmiques i 
de recerca, l'anàlisi se sintetitza a les Recomanacions Estratègiques. Les institucions són les següents: 
 

1. Universitat Rovira i Virgili 

2. Universitat de Lleida 

3. Centre de Recerca en Agrigenòmica (CRAG) 

4. Fundació Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agrotecnio) 

5. Universitat Politècnica de Catalunya - BarcelonaTech 

6. Universitat de Barcelona 

7. Universitat de Girona 

8. Universitat de Vic 

9. Universitat Pompeu Fabra 
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Universitat Rovira i Virgili 

 

 
 
La Universitat Rovira i Virgili compta amb un nombre molt elevat de grups de recerca, 136 en total. D'aquests 
136 grups, molts estan relacionats amb l'Alimentació, Tecnologia alimentària, Salut, Gastronomia, Química 
relacionada amb l'alimentació, Esports, etc. A continuació es detallen els principals grups estudiats durant 
aquest projecte: 
 
ǒ Alimentació, Nutrició, Creixement i Salut Mental 
ǒ Biotecnologia Enològica 
ǒ Bioengineering and Bioelectrochemistry Group 
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ǒ Biotecnologia Microbiana dels Aliments 
ǒ Bioactivitat Molecular dels Aliments 
ǒ Catàlisi heterogènia 
ǒ Food Innovation & Engineering 
ǒ Group of Nanobiotechnology and Bioanalysis 
ǒ Grup d'Investigació en Tecnologia d'Aliments 
ǒ Grup de Recerca en Nutrigenòmica 
ǒ Grup de Recerca en Smart Health 
ǒ Grup de Viticultura 
ǒ Microsystems and Nanotechnologies for Chemical Analysis 
ǒ Nutrició i Salut Mental 
ǒ Química Quàntica 
ǒ Quimioinformàtica i Nutrició 
ǒ Recerca en Neurocomportament i salut 
ǒ Síntesis Orgànica Estereoselectiva 
ǒ Unitat de Recerca Biomèdica 
ǒ Unitat de Recerca en Pediatria, Nutrició i Desenvolupament Humà 
ǒ Grup de Recerca en Medicina Aplicada Hospital Joan XXIII 
ǒ Grup de recerca en Oncologia de cap i coll 
ǒ Unitat de Recerca de Lípids i Arteriosclerosi 
ǒ Unitat de Recerca en Oncològica 
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Universitat de Lleida 

 
 
 

 
 
La Universitat de Lleida compta amb un total de 61 grups de recerca. D'aquests 61 grups, 17 estan 
directament relacionats amb l'Alimentació i la Tecnologia de l'Alimentació, i 14 grups de recerca més estan 
relacionats amb l'alimentació en diferents àmbits com la Salut, la Gastronomia, la Química o la Medicina. 
Aquest és el llistat dels grups seleccionats per a aquest projecte a la Universitat de Lleida: 
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ǒ Agronomia i Medi Ambient en Sistemes Agrícoles Mediterranis 
ǒ Agronomia i Millora del Rendiment i Qualitat de Cultius Extensius 
ǒ Control Integrat de Plagues Agrícoles i Forestals (IPM) 
ǒ Ecobiotecnologia Agraria (ECOBIOTAG) 
ǒ Gestió i Analisi Multiescala de Biodiversitat i Serveis Ambientals en els Sistemes Forestals i Agraris 

sota Canvi Global (GAMES) 
ǒ Grup de Recerca en AgròTICa i Agricultura de Precisió (GRAP) 
ǒ Grup de recerca en fertilitat i manteniment de la gestació en vaquí de llet 
ǒ INPLAMICVEC Interacció planta-microorganisme-vector 
ǒ Malherbologia i ecologia vegetal 
ǒ Millora del porcí (Pig Breeding) 
ǒ Nutrició i Sistemes Ramaders Sostenibles 
ǒ Postcollita 
ǒ Tecnologies Innovadores per a l'Obtenció d'Ingredients i Productes Alimentaris 
ǒ Unitat de Biotecnologia i Bioeconomia Agraria /Agricultural Biotechnology and Bioeconomy Unit 

(ABBU) 
ǒ Producció Forestal 
ǒ Sòls i Aigües 
ǒ Unitat de tecnologia de productes vegetals 
ǒ Biologia de sistemes i models matemàtics de processos biològics 
ǒ Cicle cel·lular eucariota 
ǒ Fisicoquímica Ambiental 
ǒ Fisiopatologia Metabòlica 
ǒ Grup d'Immunologia i Metabolisme 
ǒ Grup de Recerca de Dinàmica Fluvial (RIUS) 
ǒ Grup de Recerca en Anàlisi Estadística i Econòmica en Salut (GRAEES) 
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Centre de Recerca en Agrigenòmica (CRAG) 

 
 
El Centre de Recerca en Agrigenòmica (CRAG) és un altre centre de recerca especialitzat en la recerca al 
voltant del tema de l'alimentaciò i la tecnologia dels aliments. SĨhan tingut presents tots els grups, tenint 
present el caràcter de la institució. Aquest centre compta amb 23 grups de recerca, que s'enumeren a 
continuació: 
ǒ Animal genomics 
ǒ Bacterial plant diseases and plant cell death 
ǒ Bioengineering lignocellulosic biomass in maize 
ǒ Brassinosteroid signaling in plant development and adaptation to climate change 
ǒ Environmental control of plant and algae growth 
ǒ Epigenetics and plant development 
ǒ Floral induction and development 
ǒ Gene regulatory networks in plant development 
ǒ Genetics and genomics of vegetable crops 
ǒ Genomics of ancient crops and domestication 
ǒ Synthetic biology and photosynthesis 
ǒ Light and temperature control of plant development 
ǒ Molecular mechanisms of circadian clock function 
ǒ Molecular reprogramming and evolution 
ǒ Plant immune responses to pathogen infection. Antimicrobial peptides for crop protection 
ǒ Plant viruses 
ǒ Protein regulation in development and stress 
ǒ Statistical and population genomics 
ǒ Sterol and terpenoid metabolism in plant development and stress responses 
ǒ Structure and evolution of plant genomes  
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Fundació Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agrotecnio) 

 
 

 
Agrotecnio Research Groups Network 

 
La Fundació Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agrotecnio) és un centre d'investigació especialitzat en la 
recerca al voltant del tema de l'alimentació i la tecnologia dels aliments. No és sorprenent que durant aquest 
projecte es tinguin en compte tots els seus grups de recerca. Aquests grups de recerca solen ser comuns 
amb la Universitat de Lleida. Aquest centre compta amb 15 grups de recerca, que s'enumeren a continuació: 
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ǒ Agronomia i Medi Ambient en Sistemes Agrícoles Mediterranis 
ǒ Agronomia i Millora del Rendiment i Qualitat de Cultius Extensius 
ǒ Control Integrat de Plagues Agrícoles i Forestals (IPM) 
ǒ Fisicoquímica Ambiental 
ǒ Grup de Recerca en Agròtica i Agricultura de Precisió (GRAP) 
ǒ Grup de recerca en fertilitat i manteniment de la gestació en vaquí de llet 
ǒ Malherbologia i ecologia vegetal 
ǒ Nutrició i Sistemes Ramaders Sostenibles 
ǒ Postcollita 
ǒ Producció Forestal 
ǒ Tecnologies Innovadores per a l'Obtenció d'Ingredients i Productes Alimentaris 
ǒ Unitat de Biotecnologia i Bioeconomia Agraria /Agricultural Biotechnology and Bioeconomy Unit 

(ABBU) 
ǒ Unitat de tecnologia de productes vegetals 
ǒ Millora del porcí (Pig Breeding) 
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Universitat Politècnica de Catalunya - BarcelonaTech 

 

 
 
La Universitat Politècnica de Catalunya BarcelonaTech compta amb un total de 266 grups de recerca. 
D'aquests 266 grups, 7 estan directament relacionats amb l'alimentació, la tecnologia de l'alimentació, i 
molts altres grups de recerca estan relacionats més amb l'alimentació en diferents camps com la salut, la 
gastronomia, la química o la medicina. Aquí teniu una mostra d'aquests grups seleccionats: 
 
ǒ GINEMQUAL - Gestió Integrada de Nematodes Fitoparasits i dels Efectes sobre el Rendiment i 

Qualitat de la Collita 
ǒ GREA - Grup de Recerca d'Enginyeria Agro-Ambiental 
ǒ CRESCA - Centre de Recerca en Seguretat i Control Alimentari 
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ǒ EXPLORATORI - EXPLORATORI dels Recursos de la Natura 
ǒ UMA - Unitat de Mecanitzacio Agraria 
ǒ CREDA - Centre de Recerca en Economia i Desenvolupament Agroalimentari UPC-IRTA 
ǒ SPAq - Sistemes de Produccio Aquicola 
ǒ Plástics i Compòsits Ecológics (e-Plascom) 
ǒ CEBIM - Centre de Biotecnologia Molecular 
ǒ Grup de recerca en farmacologia integrada i neurociència de sistemes 
ǒ CREB - Centre de Recerca en Enginyeria Biomedica 
ǒ BIOCOM-SC - Grup de Biologia Computacional i Sistemes Complexos 
ǒ ENMA - Enginyeria del Medi Ambient 
ǒ GEMMA - Grup d'Enginyeria i Microbiologia del Medi Ambient 
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Universitat de Barcelona 
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La Universitat de Barcelona compta amb un nombre extremadament elevat de grups de recerca, 461 en total. 
D'aquests 461 grups, molts estan directament relacionats amb l'alimentació, la tecnologia dels aliments, la 
salut, la gastronomia i la química o la medicina relacionada amb els aliments. Molts altres grups estan més 
relacionats amb el menjar, però per qüestió de simplicitat només s'enumeren aquí els grups directament 
relacionats amb el menjar. Durant l'anàlisi es tindran en compte els altres grups relacionats amb 
l'alimentació. 
 
ǒ Grup de Productes Naturals 
ǒ Grup de Fisiologia i Nutrició Experimental (FINEX) 
ǒ Caracterització físicoquímica i estimació de l'activitat biològica de compostos bioactius 
ǒ Biomarcadors i Metabolómica Nutricional i dels Aliments 
ǒ Virus, bacteris i protozous d'interés en salut pública,i seguretat alimentària (VirBaP) 
ǒ Ecofisiologia de conreus mediterranis 
ǒ Grup de Metodologia sintètica aplicada a productes bioactius (SMBioCom) 
ǒ Grup de Recerca Ambiental Mediterrània (GRAM) 
ǒ Compostos bioactius dels aliments 
ǒ Endocrinologia i Metabolisme 
ǒ Oral Health and Masticatory System 
ǒ Diabetes, Nutrition and endocrinological diseases 
ǒ Nutrition, metabolism and Gene Therapy 
ǒ Grup de recerca en biodiversitat i biosistemàtica vegetals (GReB) 
ǒ Grup de sintesi d'azapolicicles Naturals (GSAN) 
ǒ Fisiologia de les Plantes en Relació amb l'Ambient 
ǒ Ecologia dels Sistemes Agrícoles 
ǒ Regulació i optimització del creixement en espècies de peixos d'interès en aqüicultura 
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ǒ Plant Biotechnology: Phytochemicals production 
ǒ Risc cardiovascular, nutrició i envelliment 
ǒ Regulation of Lipid Metabolism in Obesity and Diabetes (METALIP) 
ǒ Teràpia anticancerosa, Immunomodulació i Nutrigenòmica 
ǒ Polifenols naturals i altres components bioactius presents en els aliments. 
ǒ Recerca translacional en diabetis, lípids i obesitat 
ǒ Nitrogen-Obesitat 
ǒ Lípids i compostos bioactius (cadena alimentaria i salut). Acrònim: LIBIFOOD 
ǒ Observatori de l'Alimentació (ODELA) 
ǒ Metabolisme lipídic i lipases: obesitat i estrès (MELLOE) 
ǒ Unit of Nutrition and Cancer 
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Universitat de Girona 

 

 
 
La Universitat de Girona compta amb 219 grups de recerca en total. D'aquests grups, 17 estan directament 
relacionats amb l'alimentació i la tecnologia de l'alimentació, i uns 50 grups de recerca més estan relacionats 
amb l'alimentació en diferents àmbits com la Salut, la Gastronomia, la Química o la Medicina. Aquí teniu una 
mostra d'aquests grups seleccionats: 
 
ǒ Biologia Animal 
ǒ Biotecnologia de la Reproducció Animal 
ǒ Biotecnologia de la Reproducció Animal i Humana 
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ǒ Enginyeria Agrària 
ǒ Enginyeria de Proteïnes 
ǒ Grup de recerca en pertorbacions ecològiques i comunitats animals terrestres (GR-PECAT) 
ǒ Laboratori d'Ictiologia Genètica (LIG-UdG) 
ǒ Millora del porcí (Pig Breeding) 
ǒ Nutrició, Eumetabolisme i Salut 
ǒ Patologia Vegetal 
ǒ Sóls I Vegetació En La Mediterrània (Soliplant) 
ǒ Sustainable Improvement In Food Quality And Safety (Si-Food) 
ǒ Tecnologia Alimentària 
ǒ Laboratori d'Enginyeria Química i Ambiental. LEQUIA 
ǒ Anàlisi i Planificació Territorial i Ambiental (APTA) 
ǒ Biodiversitat i Recursos Marins - GR MAR 
ǒ Centre De Genètica Cardiovascular 
ǒ Ecologia Microbiana Molecular 
ǒ Geologia i Cartografia Ambiental 
ǒ Grup d'investigació en patologia cerebrovascular 
ǒ Grup de Física Ambiental 
ǒ Grup de Recerca d'Anatomia Clínica, Embriologia i Neurociència (NEOMA) 
ǒ Grup de Recerca en Aigua, Territori i Sostenibilitat - GRATS 
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Universitat de Vic 
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La Universitat de Vic compta amb 63 grups de recerca. D'aquests 63 grups, pocs estan directament 
relacionats amb l'Alimentació, però alguns col·lectius tenen alguna relació amb l'alimentació en sectors com 
la medicina, l'esport, la química, etc. A continuació es detallen els grups que s'estudiaran durant aquest 
projecte: 
 
ǒ Biodiversitat, Ecologia, Tecnologia i Gestió Ambiental (BETA) 
ǒ Ecologia Aquàtica (GEA) 
ǒ Sport Performance Analysis Research Group (SPARG) 
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ǒ Amino Acid Transporters And Disease 
ǒ Methodology, methods, models and outcomes of health and social sciences (M3O) 
ǒ Grup de Recerca en Innovació Docent, Simulació i Seguretat del Pacient (GRInDoSSeP) 
ǒ Grup de Recerca en Educació, Neurociència, Experimentació i Aprenentatge (GRENEA) 
ǒ Tumores Gastrointestinales y Endocrinos 
ǒ Recerca transversal en atenció primària 
ǒ Grup de Recerca en Epidemiologia i Salut Pública (GRESP) 
ǒ Grup de recerca en epidemiologia i genètica cardiovascular 
ǒ Càtedra TIC i Salut 
ǒ Mitochondrial Neuropathology 
ǒ Salut, Activitat Física i Esport (SAFE) 
ǒ Epidemiology, Public Health, Cancer Prevention and Palliative Care Program 
ǒ Palliative care 
ǒ Apoptosis and Cancer 
ǒ Single Molecule Biophotonics 
ǒ Neurobiologia del Desenvolupament i la Regeneració Neuronal 
ǒ Recerca translacional en càncer en la infància i adolescència 
ǒ Biologia Animal 
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Universitat Pompeu Fabra 

 

 
 
La Universitat Pompeu Fabra compta amb un total de 170 grups de recerca. D'aquests 170 grups, molts 
estan relacionats amb Alimentació, Tecnologia de l'Alimentació, Salut, Gastronomia, Química relacionada amb 
l'alimentació, Esports, etc. A continuació es mostra una mostra dels principals grups estudiats durant aquest 
projecte: 
 
ǒ Grup de Recerca en Genòmica Computacional 
ǒ Grup de recerca en genòmica evolutiva 
ǒ Grup de Recerca en Biologia del Desenvolupament 
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ǒ Grup de Recerca en Proteòmica i Química de Proteïnes 
ǒ Grup de Recerca PhySense: Sensing in Physiology & Biomedicine 
ǒ Grup de Recerca en Proteïnes NFAT i Resposta Immunològica 
ǒ Grup de Recerca en Estrès Oxidatiu i Cicle Cel·lular 
ǒ Grup de recerca en desgast muscular i caquèxia en malalties cròniques respiratòries i càncer de 

pulmó 
ǒ Grup de Recerca en Electrònica Biomèdica 
ǒ Grup de recerca clínica aplicada en neoplàsies hematològiques 
ǒ Grup de Recerca en Desigualtats de Salut (GREDS-EMCONET) 
ǒ Grup de Recerca en Biologia de la Diversitat Genòmica 
ǒ Grup de recerca en farmacoinformàtica 
ǒ Grup de Recerca en Informàtica Molecular 
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Camp de Tarragona: Reptes i Oportunitat s 

 

 

Oportunitats estratègiques d'innovació rural al Camp de Tarragona  

 
La cadena de subministrament agrícola del Camp de Tarragona i de la resta de Catalunya presenta algunes 
semblances amb la indústria anàloga als EUA. Ambdues regions tenen dues escales diferents de sistemes 
agrícoles: grans operacions agrícoles que se centren en la producció agrícola de gran volum i explotacions a 
escala petita i mitjana, que generalment estan atomitzades, però també enfocades a produir productes d'alta 
qualitat. Aquest projecte se centra en la segona categoria, perquè les explotacions petites i mitjanes 
necessiten un major suport i ajuda per captar el valor dels seus productes. Actualment, estan subjectes a 
intermediaris agregadors per transportar els seus productes des de l'explotació a una destinació minorista. 
Els intermediaris augmenten el cost del producte, sense afegir valor, i disminueixen l'eficiència de la cadena 
de subministrament a causa de la mala sincronització amb l'estacionalitat del producte. Per tant, aquesta 
ineficiència crea una oportunitat per crear cadenes de subministrament de propietat i explotació local per 
augmentar les exportacions d'aliments d'alta qualitat produïdes a la demarcació de Tarragona a destinacions 
nacionals i internacionals. 
 
Tot i que hi ha moltes diferències entre els ecosistemes alimentaris d'Europa/Catalunya i els dels Estats 
Units, una diferència principal que destaca són els sistemes europeus de denominacions d'origen, que els 
EUA no utilitzen com a programa de màrqueting cultural. Els Estats Units segueixen un sistema diferent que 
se centra en les especialitzacions regionals, similar a la pràctica agrícola d'Europa abans de les DOs. Aquest 
sistema dels EUA permet més flexibilitat en l'agregació i processament d'aliments, però també disminueix la 
notorietat de la marca. L'Anàlisi d'Aretian, però, no canvia en funció d'aquest enfocament de la delimitació 
geogràfica dels productes alimentaris. És possible adaptar-se als estàndards europeus i Aretian va tenir en 
compte totes les diferències durant l'anàlisi. 
 
Pel que fa a les oportunitats i riscos, Aretian va considerar variables econòmiques i operatives per al 
desenvolupament correcte del projecte. L'èxit del projecte Agritech Campus es basa en la creació de 
productes agrícoles envasats en mercats d'oferta i demanda econòmicament competitius. Per tant, és 
important reduir el cost de la cadena de subministrament, eliminant els intermediaris, per oferir als 
consumidors productes assequibles i d'alta qualitat. A través de la cadena de subministrament integrada 
verticalment, és possible augmentar la sofisticació del producte alhora que es promou pràctiques 
sostenibles. 
 
 
 
 
 
 



Anàlisi Geoespacial per a la Innovació Rural a la regió del Camp de Tarragona 

 

 
189 

 

Estadístiques Preliminars i Productes dɅEspecialitat 

 
Província de Tarragona 

Població 804k ciutadans 

PIB Ĵ24,743 M 

Ocupació agrícola 4.2% de l'ocupació 

Ingressos de productes bàsics (%) ḙ1% del valor afegit total 

Ingressos de productes bßsics (Ĵ) Ĵ150 M 

Ingressos totals del sector 
agroalimentari 

ḙ Ĵ2,000 M 

 
Camp de Tarragona 

Producció Alimentària Ĵ150 M 

Terres de conreu i productes 
d'interior 

178 terres de conreu + 59 productes de cultiu interior 

Especialitats 560 

Processament d'aliments i cadenes 
de valor 

Ĵ700 M 

Comerç d'alimentació i hostaleria Ĵ1,100 M 

 
Productes especialitzats - Catalunya i Tarragona: Taula resum 

Category Name 

Oli i Mantega ǒ Oli dĨoliva Siurana (Oli dĨOliva) - Tarragona 
ǒ Oli dĨoliva de la Terra Alta (Oli dĨOliva) - Tarragona 
ǒ Oli dĨoliva del Baix Ebre-Montsiß (Oli dĨOliva) - Tarragona 

Verdures i Hortalisses ǒ Calçot de Valls (Scallion) - Tarragona 

Fruita ǒ Clementines de les Terres de lĨEbre (Clementines) - Tarragona 

Llegums ǒ Arrñs del Delta de lĨEbre (Rice) - Tarragona 
ǒ Patates de Prades (Potatoes) - Tarragona 
ǒ Fesols de Santa Pau (White Beans) - Catalonia 

Peix i Marisc ǒ Caragols (Snail) - Catalonia 
ǒ Fuet (Sausage/Salami) - Catalonia 
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ǒ Gall del Penedès (Poultry) - Catalonia 
ǒ Angula Sonsos (Eel) - Catalonia 

Alcohol ǒ DO Priorat (Wine) - Tarragona 
ǒ DO Montsant (Wine) - Tarragona 
ǒ DO Penedès (Wine) - Tarragona 
ǒ DO Conca de Barberà (Wine) - Tarragona 
ǒ DO Tarragona (Wine) - Tarragona 
ǒ DO Terra Alta (Wine) - Tarragona 
ǒ Cava (Sparkling Wine) - Catalonia 

Altres ǒ Avellana de Reus (Hazelnut) - Tarragona 

 
 

 
 
Un producte d'especialitat reconeguda és l'oli d'oliva de primera qualitat, protegit per la Denominació d'Origen 
Protegida Siurana. L'oli d'oliva DOP Siurana ha rebut en els darrers anys prestigiosos premis internacionals, i 
sovint es considera un dels millors productes d'oli d'oliva a nivell mundial pel que fa a la seva qualitat. 
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La Zona del Camp de Tarragona és una potència productora de vi, i acull diverses denominacions d'origen de 
vins especialitzats, com ara Priorat, Tarragona, Penedès, Conca de Barberà i Montsant. La taula següent 
il·lustra altres productes amb Denominació d'Origen. 
 

Productes Denominaciò dĨOrigen 

Vi Penedès, Conca de Barberà, Tarragona, Priorat, Montsant 

Oli dĨOliva Siurana 

Fruits Secs Avellana de Reus 

 
 
Els productes amb Denominació d'Origen van ser considerats per Aretian com a productes importants a la 
part de recomanacions estratègiques que ve a continuació. A més, 2 categories de productes presenten un 
prestigi primordial a tenir en compte a l'hora de descriure la regió del Camp de Tarragona: l'oli d'oliva i el vi. 
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Recomanacions estratègiques per al Camp de Tarragona  

 
 

Camp de Tarragona: Resum d'Estratègia Agrària  

Després d'una anàlisi en profunditat, Aretian ha determinat que perquè el sector agrícola del Camp de 
Tarragona pugui desenvolupar una estratègia d'èxit, els agents, professionals i empreses es beneficiaran de 
desenvolupar una estratègia conjunta. A partir del concepte del Campus Agrotecnològic proposat per Aretian 
(vegeu imatge conceptual a continuació), Aretian proposa conceptualitzar, visualitzar, planificar, dissenyar, 
construir i operar una xarxa de campus agrotecnològics, situats estratègicament a través d'una anàlisi 
ampliada de la regió del Camp de Tarragona, i amb l'objectiu de donar suport als processos agrícoles i de 
producció d'aliments a tota la regió. Aquests campus d'agrotecnologia proporcionarien als pagesos, 
productors, empreses familiars i professionals locals diversos vectors de suport, i beneficiarien el sector en 
general. 
 

 
Visiò Conceptual dĨun Campus Agritecnolñgic 

 
Els tres vectors de suport són els següents: 

1. Suport a les economies d'escala: les explotacions i empreses objectiu guanyen massa crítica unint 
els esforços de producció, mitjançant una xarxa descentralitzada de campus agrotecnològics, 
permetent així als pagesos col·laborar i adquirir el control de la cadena de subministrament. 

2. Suport a la integració vertical: les granges i empreses locals poden ampliar competències en 
múltiples fases de la cadena de subministrament de producció d'aliments més enllà de la fase de 
producció inicial. El motiu de la importància cabdal del suport a la Integració Vertical és que la 
producció de productes bàsics només captin de mitjana el 6,5% dels ingressos totals de la cadena 
de valor al Camp de Tarragona. Els pagesos i les petites empreses poden retenir més valor. 

3. Suport a la innovació i la marca: les granges i petites empreses tenen l'oportunitat de desenvolupar 
estratègies comunes de màrqueting, especialització intel·ligent, diversificació de productes, 
perfeccionament i sofisticació, i atendre les necessitats dels mercats locals i globals, alhora que 
augmenten la qualitat i els ingressos. La marca comuna, basada en qualitats i característiques 
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similars dels productes, ajuda a augmentar la visibilitat de la producció, la percepció, el prestigi i, en 
definitiva, la demanda. 

 
Regió del Camp de Tarragona - Grans famílies de productes 

 
Els beneficis estratègics dels campus d'agrotecnologia agrícoles aretianes es basen en la creació 
d'infraestructures compartides entre agricultors i empreses. Les infraestructures físiques compartides 
ajudaran els productors a augmentar els ingressos, la producció, el control de la cadena de subministrament, 
augmentar el prestigi i la demanda i disminuir la incertesa i el risc. El Campus Agrotecnològic opera com una 
plataforma d'intercanvi, on per serveis d'alta qualitat a preus justos, pagesos i institucions paguen diferents 
tarifes d'afiliació per accedir a les operacions en funció del seu perfil. A mesura que el projecte s'amplia en 
temps i ubicacions, les dades recollides sobre els productes que es mouen a través de la cadena de campus 
agrotecnològics permetran a Aretian millorar encara més l'optimització de la gestió de la cadena de valor dels 
campus i millorar les operacions. 
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Regió del Camp de Tarragona ĥ 5 Hubs 

 
Aretian ha identificat cinc regions diferents dins del Camp de Tarragona, cadascuna d'elles amb una identitat 
específica i necessitats similars de suport a la producció industrial. El Hub 1 està situat al centre de la 
comarca de la Conca de Barberà, prop de l'Alt Camp. El Hub 2 està situat dins la comarca de l'Alt Camp al nord 
de la comarca del Tarragonès. El Hub 3 està situat a l'est de la comarca del Baix Camp, a l'oest de la comarca 
del Tarragonès. El Hub 4 està situat al centre de la comarca del Priorat. Finalment, el Hub 5 es troba al Baix 
Penedès, a prop de la frontera de l'Alt Penedès. 
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Potencial d'Integració Vertical al Camp de Tarragona  

 
La Província de Tarragona presenta un PIB total de 25.100 milions d'euros (25,1 mil milions d'euros), dels 
quals aproximadament 19.490 milions d'euros es concentren al Camp de Tarragona, l'altre vint per cent el 
capta les Terres de l'Ebre. D'aquesta xifra, el comerç internacional i les exportacions representen 7.800 
milions d'euros. 
 
La indústria alimentària del Camp de Tarragona representa aproximadament 2.100 milions d'euros. El total 
de les exportacions ascendeix a 7.800 milions d'euros anuals. D'aquests, una mica més de 820 milions 
d'euros corresponen a les exportacions de la indústria alimentària al Camp de Tarragona. Els altres 1.280M 
corresponen al consum intern, tant dins del Camp de Tarragona, de la Catalunya més àmplia, com d'altres 
províncies espanyoles. 
 

Valor afegit per fase de la cadena de subministrament 
La indústria alimentària de la zona del Camp de Tarragona produeix matèries primeres fins a 120 milions 
d'euros aproximadament. Una mica més de 14.000 pagesos i professionals de la producció alimentària 
contribueixen al sector primari de la província, 11.000 dels quals al Camp de Tarragona, amb 3.000 agricultors 
i ramaders mès a les quatre comarques de les Terres de lĨEbre. 
 

 
Les cinc regions agrícoles de la Zona del Camp de Tarragona 
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Captació de valor a la Zona del Camp de Tarragona: actual i potencial 
Els productes de pagçs produeixen una mitjana d'11.500 Ĵ per persona i any en la fase 1, que representen un 
promig dels ingressos dels productes bàsics dels agricultors en tots els sectors. No obstant això, el valor 
total de la cadena de subministrament representa aproximadament una mitjana de 150.000 euros per 
persona i any, 15 vegades més per persona. Així, la producció de matèries primeres, tot i que capta la majoria 
dels riscos i incerteses de la cadena de subministrament (volatilitat dels preus, clima, etc.), actualment 
només capta aproximadament el 6,5% del valor total de la indústria. 
 
Amb una població resident de 805.000 persones, i una població professional de 350.000 empleats, el Camp 
de Tarragona acull uns 25.000 treballadors de la indústria alimentària. Així, 11.000 pagesos capten en la fase 
de mercaderies una mica més de 142 milions d'euros per a les explotacions de conreu (Producció Agrària) 
mès les grandes dĨinterior i hivernacles, mentre que els altres 14.000 empleats i empreses obtenen uns 
ingressos totals de 1.900 milions d'euros (~93% de la indústria). 
 
Les oportunitats estratègiques per als pagesos i empreses objectiu del projecte resideixen en ajudar-los a 
captar una part més gran dels altres 1.900 milions d'euros. Els campus agrotecnològics permetran a aquests 
actors augmentar la producció, les vendes internes, l'autosuficiència alimentària interna i les exportacions. 
Aquest projecte també té com a objectiu augmentar substancialment l'abastament local i el consum de 
proximitat des del ~23% actual fins al 55-60% potencial. 
 
Els campus agrícoles podrien acollir infraestructures i operacions estratègiques compartides, adaptades a 
les necessitats de cada secció, com ara la recol·lecció de productes bàsics, la producció, el processament, 
l'embalatge, l'etiquetatge, la distribució, la logística i la mobilitat i les vendes al consumidor i al detall. 
 
Actualment, només 8 cooperatives lideren l'activitat de cooperació dins del Tarragonès, i una aproximació de 
60 cooperatives en total són presents a la regió del Camp de Tarragona. 
 
La Zona del Camp de Tarragona presenta un total de 62.000 hectàrees productives, aproximadament 6 Ha 
per agricultor/empleat. De mitjana, la terra produeix aproximadament una mica mès de 2.000 Ĵ per hectßrea 
i any, i un total de 30.000 Ĵ per pagçs i any. Els preus a l'engrñs oscil¶len, normalment sònentre 3 i 5 vegades 
més elevats per a la mateixa quantitat d'unitats, després del processament. La producció total de tots els 
productes suposa 200.000 Tm anuals. La demarcació del Camp de Tarragona inverteix aproximadament 5.500 
milions d'euros (5.5 mil milions d'euros) anuals en consum, dels quals només aproximadament 1.200 milions 
d'euros es produeixen localment, un 22% estimat del consum total d'aliments. 

Oportunitats de millora 
Així, a través de la xarxa de campus agrícoles, la comunitat agrària del Camp de Tarragona podria unir esforços 
per augmentar eventualment el control de la cadena de subministrament alimentària, passant de l'actual 
6,7% dels ingressos de mercaderies sobre el total de vendes d'aliments fins a un potencial de 75% en els 
propers anys. A més, l'abastament local es podria augmentar del 23% fins al 55-60% potencialment 
mitjançant economies d'escala, integració vertical i marca i sofisticació del producte. 
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Una xarxa de campus agritecnològics de suport a la innovació rural  

Anàlisi de clustering territorial  
L'anàlisi del Clustering mostra els beneficis de l'agregació a la regió del Camp de Tarragona. Tal com es 
descriu al principi d'aquesta secció, aquesta agrupació pot ajudar els pagesos i les empreses en tres vectors 
de suport: Economies d'escala, Integració vertical i Innovació i marca. Aquests tres vectors de suport es 
poden aplicar als diferents clústers que es mostren al mapa del Camp de Tarragona descrit en la secció 
anterior. Cada grup de productes necessita un procés de cadena de valor específic. Tots els processos es 
descriuen a continuaciò amb diagrames conceptuals dĨAretian. 
 

 

 








































































































































































