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Resum Executiu

Introduccié

L' AnBIl i si Geoespaci al per a |l a Innovaci 6 Rur al a
I'Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i la Diputacié de Tarragona, amb el suport economic
la Unié Europea (UE). Aretian valemmun informe d'analisi exhaustiu que descriu els diagnostics i
recomanacions estrategiques per al desenvolupament urba i economic, aixi com suggeriments de processo
innovadors per donar suport a la produccié agricola a tota la regid. Leslsagipresani@n zones de

baixa densitat i municipis dins del Camp de Tarragona, mentre que l'agroalimentari i I'agrotecnologia es
relacionen amb les industries alimentaries de cada comarca.

L'informe d'Analisi Geoespacial per a la Innovacié Ruralgpgermeaeié de Tarragona i ARCA diagnosticar

els punts forts, febles, riscos i oportunitats per fomentar els processos d'innovacio rural, augmentar la
producci6 agricola, facilitar els processos de perfeccionament de productes i augmentar dkssingressos i
exportacions. El diagnostic va conduir a la identificacié d'oportunitats estratégiques de desenvolupament
urba i economic per al desenvolupament de campus agritecnoldgics dissenyats i operats en base a un anali
empiric de dades rigorés per tal dar doiport a les operacions dels sistemes alimentaris, especialment

per als petits i mitjans agricultors.

Abast del Projecte

L'abast d'aquest projecte consisteix a aplicar el model d'Aretian de campus agrotecnoldgics a la provincia de
Tarragonaentrantse concretament en la regié del Camp de Tarragona. El projecte se centra en les 6
comarqgues de la regi6 del Camp de Tarragona: Tarragonés, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedes, Conc
Barbera i Priorat. El projecte va comencar a petita escala pe@mara etapa del projecte, i després
ampliara el model a tota la regi6 i a Europa durant els mesos seglients. La seglient etapa potencial sera un
ampliaci o aplicada a |les Terres de | TEbrep amb 4
del Delta del riu Ebre.

Obijectiu
Aretian va liderar el desenvolupament del projecte, que té tres objectius principals:
1. Reforcar el sistema agroalimentari regional donant suport als processos agritecnologics i
gastronomics, amb I'objectiu d'impulgaoVésionament local d'aliments.
2. Donar forma a processos d'especialitzacio intel-ligent d'exit per a zones rurals, mitjancant el foment
de I'economia del coneixement
3. Donar suport a la transicié energetica regional cap a un sistema d'energia neta sostenible

Metodologia

L'analisi va comencar amb el disseny d'una estratégia d'especialitzacié intel-ligent per al Camp de Tarragon
per entendre les fortaleses i avantatges comparatius regionals i municipals. L'especialitzacié intel-ligent
examina les oportungad'innovacié rural per comarca i municipi per destacar la singularitat dels atributs
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del territori. Aquesta informacio s'ha traduit a un sistema d'informacié geografica, que permet als actors
veure |'analisi mostrada en un mapa detallat perqué pugdia exde facilment com es podria incorporar

la seva regi6 a la visié agrotecnologica més amplia de la regi6. La informacio i I'analisi dels diferents tipus de
recursos sera accessible a través d'una base de dades oberta disponible per a la seumeotstata en

futura.

Les visualitzacions finals, els mapes i les recomanacions presenten informacié de les geodatabases Unique:s
del projecte, una base de dades espacial creada mitjancant la fusioé de diversos conjunts de dades diferent:
per a la recopilacié dades, I'analisi comparativa, el diagnostic, la planificacié d'escenaris i la presa de
decisions.

La metodologia d'analisi geoespacial d'Aretian tradueix el model de complexitat econdmica, desenvolupat pe
Hausmann (Harvard Kennedy School) i HidaMedLab) i els seus equips, des de I'ambit estatal agregat
a I'ambit municipal local. Errferés possible identificar:

0 Avantatge comparatiu globdentificar quines inddstries presenten un avantatge comparatiu
regional i global

0 Analisi de quatreaglrants classifica totes i cadascuna de les industries segons dos eixos: (1)
preséncia quantitativa d'una inddstria en relacié amb la seva part justa de la poblacio, i (2) nivell
gualitatiu de sofisticacio de la industria, i

0 Planificaci6 d'escenaris desiplitzacid intel-ligentnodelitzacié predictiva per discernir quins

tipus de productes, serveis, formacio i infraestructura es necessitaran per diversificar i sofisticar
les industries locals.

El desplegament de la metodologia Aretian permet adladdRkeGamp de Tarragona identificar
estratégicament els tipus de productes i serveis agrotecnologics especialitzats que es volen potenciar,
realitzar una analisi de la cadena de valor per a la industria alimentaria, crear estratégies d'especialitzacié
intel-ligent especifiques per al sector, establir la diversificacié de productes i estratégies de sofisticacio,
avaluar les economies d'escala relacionades amb la produccié i la reduccié de costos marginals, dissenya
estrategies d'integracio vertical, deteampatrons d'expansio de terres de cultiu, calcular la intel-ligéncia
d'ubicacio del campus per als centres i instal-lacions agrotecnologiques, desenvolupar coneixements
preliminars sobre els requisits de disseny del campus, verificar classificaaigueslsubregionals i

proposar recomanacions sobre infraestructura i cadena de subministrament.

Diagnostic

Aretian ha desenvolupat 9 indicadors clau de rendiment (KPI) d'innovacio rural per informar i il-luminar el
diagnostics de desenvolupament derifeproductes i industries a la regié del Camp de Tarragona. Aquests

9 KPI d'innovacié rural sén els seglients: Qualitat del producte, Diversitat del producte, Mida de I'explotacio
Economies d'escala, Economies d'abast, Viabilitat financera, IdémtithtAxcessibilitat i Expansio

potencial.
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El primer indicador / KPI, giaalitat del producterepresenta el percentatge de conreus
especialitzats en comparacié amb els conreus genérics. Com més gran és el percentatge, més gran
és la qualitat dels mhactes desenvolupats a la regié. Aquest KPI també inclou les sortides de les
explotacions de productes especials en comparacié amb altres productes.

Lindicador ddiversitat de productegscriu la diversitat dels productes especialitzats cultivats a

la regi6 estudiada, es tindra en compte la produccid i venda de cadascun dels productes per establir
correctament el KPI.

EltercerKRt,apaci t at ,dsedidtdtes lespekpmtoni deiladregio i les classifica per

mida, utilitzant el volum de vendes i produccio i determinant si les explotacions sén grans familiars
amb anim de lucre o no professionals.

Economies d'escala quart KPI, estudia les oportunitats d'agregacio femé&etsliexplotacions

de la regid, la proximitat de les explotacions és una variable molt important calculada en aquest KPI
i aborda el problema d'intentar reduir els costos marginals gracies a I'agregacié esmentada.

El cinque KFEEconomies d'Abast o Gamstudia les integracions verticals potencials a la regio

per reduir els costos potencials de serveis com el transport, I'emmagatzematge o la revenda. Aquest
KPI pretén entendre els estalvis potencials d'irgegrarticalment per a aquestes explotacion

El sise KPI s'anomaviabilitat financeraompren diversos models financers que tenen en compte

els fluxos d'efectiu, la inversié de capital, el marge de benefici, I'equilibri i el VAN i altres variables.
Aquest KPI estableix la rendibilitat de cadagser fase de la cadena de subministrament, des de

la propia agricultura fins a I'engros. Aretian ha desenvolupat un model financer que projecta la
viabilitat financera al cap d'uns anys, que permet a les petites explotacions competir finalment amb
elsgrans productors majoristes.

El KPI tdentitat Culturastudia el Cluster geografic dels productes especials (estudiats en conjunt

i comparats amb els conreus genérics) i la Cultura Social de la regié per determinar la veritable
identitat de la regi6 estiada. Aquest KPI també tindra en compte els conreus generics, les zones
urbanes, els prats i els boscos.

LT i n d accessibilitat deankrcatl vuité KPI, determina els possibles centres de gravetat entre

les explotacions de la regi6 ped'ttablir les ubicacions dels Campus Agrotecnologics d'Aretian.
Aquest centre de gravetat ha de respectar algunes condicions com el temps de viatge reduit, i la
proximitat a carreteres i ciutats (institucions clients).

El nove i tltim KIPtencial Expaid, descriu l'optimitzacié geoespacial potencial per a I'expansié

de la granja per tipus i area. Considera diverses fases diferents de prioritzacio, aixi com institucions
de referéncia i lideratge/impuls aixi com socis potencials.

Recomanacions

Després 'dna analisi en profunditat, Aretian ha determinat que perqué el sector agricola del Camp de
Tarragona pugui fer front als reptes territorials amb éxit, els agents, professionals i empreses han de
desenvolupar una estratégia conjunta fonamentada ermeabsEicCampus Agrotecnologic proposat per
Aretian,

10
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Aretian proposa el disseny d'un pla estratégic per construir i operar una xarxa de campus agrotecnologics
situats estratégicament a través d'una analisi ampliada de la regié del Camp de Taloagosapqtte

als processos agricoles i de produccié d'aliments a tota la regié. Aquests campus agrotecnologics oferirien
als agricultors, productors, empreses familiars i professionals locals tres serveis i recursos principals de
suport:

0 Economies d'esaales explotacions agraries i empreses objectiu guanyen massa critica unint els
esforcos de produccié, mitjancant una xarxa descentralitzada de campus agritecnologics, permetent
aixi als agricultors col-laborar i adquirir el control de la cadena idé& aoiemin

Integraci6 verticdks explotacions i empreses de referéncia obtenen competéncies en multiples
fases de la cadena de subministrament de produccié d'aliments més enlla de la fase de produccio
de productes basics. El motiu de la importancea dabduport a la integracio vertical és que la
produccié de productes basics només capta de mitjana el 6,5% dels ingressos totals de la cadena a
la regi6 del Camp de Tarragona. Els agricultors i els propietaris de petites empreses han de retenir
més valpsobre els seus béns.

Innovacid i marca regioleal:explotacions i empreses objectiu tenen I'oportunitat de desenvolupar
estratégies comunes de marqueting, especialitzacié intel-ligent, diversificaci6 de productes,
perfeccionament i sofisticacio, i dtenles necessitats dels mercats locals i globals, alhora que
augmenten la qualitat i els ingressos. La marca comuna, basada en qualitats i caracteristiques
similars dels productes, ajuda a augmentar la visibilitat de la produccio, la percepci eel prestig
definitiva, la demanda.

(@]

[@]3

Els beneficis estratégics dels campus agritecnologics d'Aretian es basen en la creacié d'infraestructures
compartides entre agricultors i empreses. La infraestructura fisica compartida ajudara els productors a
augmentar eisgressos, la produccid, el control de la cadena de subministrament, augmentar el prestigi i la
demanda i disminuir la incertesa i el risc. EI Campus Agritecnologic proposat per Aretian funciona com un
plataforma d'intercanvi on, per a serveis d'ditatqupreus justos, els agricultors i les institucions paguen
diferents tarifes d'afiliacié per accedir a les explotacions en funcié de les seves necessitats. A mesura que
les instal-lacions s'amplien a noves ubicacions, les dades recollides sotivetets que es mouen a

través de la cadena dels campus permetran a Aretian millorar encara més l'optimitzacio dels campus i millora
les operacions. Aretian ha identificat cinc regions diferents dins del Camp de Tarragona, cadascuna d'elle
amb una idensit especifica i necessitats similars de suport a la produccié agroalimentaria. El Hub 1 esta
situat al centre de la comarca de la Conca de Barbera, no gaire lluny de la comarca de I'Alt Camp. El Huk
esta situat dins la comarca de I'Alt Camp al nordoatedlieca del Tarragonés. El Hub 3 esta situat a l'est

de la comarca del Baix Camp, a l'oest de la comarca del Tarragonés. El Hub 4 esta situat al centre de |
comarca del Priorat. Finalment, el Hub 5 es troba al Baix Penedés, a prop de la frBetesdéte EAlt

preveuen dos hubs addicionals per abordar l'agregacio d'alguns productes especials.

La Zona del Camp de Tarragona presenta un total de 62.000 hectarees productives, aproximadament 6 H
per pagés. De mitjana, la terra produeix aproximadamentmi ca més de 2. 000 J per
de 30.000 J per explotaci o i any. Els preus a |
entre 3 i 5 vegades més que els aliments basics. La produccio total de tots els prbe/Zie0es8

tones anuals. La demarcacioé del Camp de Tarragona inverteix aproximadament 5.500 milions d'euros anue

11
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en consum, dels quals només aproximadament 1.200 milions d'euros es produeixen localment, un 22¥%
estimat del consum total d'aliments.

La conunitat agraria del Camp de Tarragona té 'oportunitat d'augmentar els ingressos totals de la venda
d'aliments basics des del 6,7% fins al 75% (incloent processament, envasat/etiquetatge i distribucio) en els
propers anys si uneix esforgos i col-lab@eéa el xarxa de campus agricoles. A més, I'abastament local
podria augmentar potencialment del 23%6aPbMitjancant el desplegament d'estratégies per augmentar

les economies d'escala, la integracio vertical, la marca del producte i la sofisticacio.

Conclusions

L'analisi de clustering mostra els beneficis de I'agregacié a la regié del Camp de Tarragona. Aquesta agrupac
pot ajudar els agricultors i les empreses amb tres estratégies empresarials clau: economies d'escala,
integracio vertical, innovacmarca. Aquestes estrateégies empresarials clau es poden aplicar als diferents
clusters gque es mostren al mapa del Camp de Ta
productes necessita un procés de cadena de valor especific, i tots ets meadsscriuen al final

d'aquest informe amb diagrames conceptuals d'Aretian.

Un dels conceptes més importants desenvolupats durant aquest projecte €s la importancia de donar als
agricultors i petites empreses més influéncia sobre els seus propesprodiéies primeres i processos.

Per tal d'il-lustrar aquest punt, Aretian va elaborar estadistiques resum per mostrar el valor real de cada fas
del desenvolupament de la Cadena de Valor a la regié del Camp de Tarragona.

Després d'haveralitzat diverses analisis a la demarcacié del Camp de Tarragona, Aretian Urban Analytics
and Design va descobrir dades i informaci6 importants revelades en aquest informe. A partir del diagnostic
I'analisi, recomanem imaginar, planificar, dissemgirniicé operar 7 campus en 5 regions diferents,
basantse en els Campus d'Agrotecnologia Aretians descrits a la seccié de Metodologia. Aquests campus
ajuden els agricultors i les petites empreses a competir contra actors economics meés gransasitjancant tr
estratégies empresarials clau. Els campus i els seus productes potencials son els segients (els noms son
provisionals) i es descriuen en profunditat a la part de recomanacions d'aquest document:
1. IConca de BarberB / HinterlandrT*
3 | Bai xa-@&a&/@aalsr al
3 1 Con¥ial O//i dioliva i L/Ilegums
2. 1T Al t -TGaar nm pa -god diagva, i, fruites, fruits secs, horticultura
3.1Baix Camp i Costa Dauradatd*
3 | Bai x-O@dalva,ifruita fresca, citrics, llegums, horticultura, carn, aviram i ous
3 | Tar r-®gxd maisc
4. 1 Pr i-&irodddiva, oliva
5 1 Al t -BGaaixp P-d/had daivs,T/legums

*Cal tenir en compte que les regions 1 i 3 poden acollir potencialment 2 campus cadascuna.
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Estrategia general del projecte

Introducci6

La Plataformd'Analisi Geoespacial per a la Innovacio Rural de la Regié del Camp de Tarragona té com
objectiu dotar I'Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i la Diputacioé de Tarragona amb el supc
de la Uni6 Europea (UE). Aretian va completarisnexaaalstiva, un informe que descriu els diagnostics

i recomanacions estratégiques en termes de desenvolupament urba i econdmic per a processos d'innovaci
rural més amplis a tota la regié. Les regions rurals representen zones de baixa densstdirisrdedicip

Camp de Tarragona, mentre que l'agroalimentari i l'agrotecnologia es relacionen amb les industries
alimentaries de cada comarca.

Aretian va liderar el desenvolupament del projecte, que té tres objectius principals: (Ejistefmaar el
alimentari regional donant suport als processos agrotecnologics i gastronomics, amb I'objectiu d'impulsar
I'aprovisionament local d'aliments; (2) donar forma a processos d'especialitzacié intel-ligent d'éxit per a
zones rurals, mitjancant el fontenkeconomia del coneixement; i (3) donar suport a la transicié energética
regional cap a un sistema d'energia neta sostenible.

L'Analisi Geoespacial per a la Innovacié Rural permetra a la Diputacio de Tarragona i 'ARCA diagnosticar
fortaleses, fleleses, riscos i oportunitats del territori del Camp de Tarragona de cara a fomentar els
processos d'innovacié rural, augmentar la produccié agricola, facilitar els processos de refinament i
diversificacié de productes i augmentar els ingressos i lesex®IEl diagnostic permetra identificarles
oportunitats estratégiques de desenvolupament urbanistic i economic per al desenvolupament de campus
agrotecnologics per ajudar a donar suport a la xarxa de petits i mitjans pagesos i els seus sistemes
operaanals. Finalment, el desenvolupament del programari permetra la monitoritzaciécontinua de I'evolucié
del sistema, el seguiment dels indicadors i la dotacié d'eines de gesti6 i de suport a la presa de decisions.

Perspectiva Aéria / Satél-lit dédaa del Camp de Tarragona
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L'Analisi Geoespacial per a la Innovacié Rural va cobrir inicialment les sis comarques de la regi6 del Camp
Tarragona dins de Catalunya: Tarragones, Baix Camp, Alt Camp, Baix Penedés, Conca de Barbera i Priora
desenvoppaments posteriors poden ampliar I'extensié geografica del projecte i les caracteristiques
analitiques i de presa de decisions i les capacitats de la visi6 i les recomanacions més amplies.

Antecedents del projecte

Actualment, el desenvolupament agrégitmal no té una analisi territorial rigorosa basada en evidéncies,
basat en dades i per donar suport a la innovacié rural i a les operacions sostenibles. Com a tal, els
responsables de la presa de decisions, els planificadors i els funcionads del dispbsen actualment

de tanta informacié com necessiten per reduir el risc de presa de decisions per a la planificacié regional. L:
informacié sovint esta desagregada i és dificil fesgog@una narrativa coherent que pugui donar suport

a la prea de decisions i la planificaci6 a llarg termini. A més, els petits i mitjans pagesos no gaudeixen el
mateix accés als recursos per a donar suport als sistemes productius i operacionals a escala, gestionar la
incertesa associ adaductes, aiki comels mutes derlagibticat laresilichaal davanp r o
de reptesagricoles com els canvis de temperatura, la sequera, les plagues, etc. Si hi ha problemes, pode
perdre tota la seva collita, eliminant aixi el seu resultat final i fent queni@iEszacaigui en dificultats
financeres. Aquesta és actualment la realitat de la seva professi6. Tanmateix, compartint recursos
mitjancant una comunitat de suport centralitzada, és possible que els agricultors regionals treballin junts
per superar les difitats associades a la variabilitat ambiental i operativa que afegeixen grans quantitats

de risc a la seva professio.

A mesura que les operacions innoven mitjangant un major acces a la informacio, també és important establi
estandards que promoguin wdah economic territorial verd i circular. Els actors economics son
fonamentals per a una transformacio efectiva de la sostenibilitat territorial dels serveis ecosistemics. La
col-laboracié és fonamental per al projecte perqué els principals actomstér@sstades porten el
coneixement contextual sobre la disponibilitat de recursos ecologics locals que es poden utilitzar per generar
noves oportunitats. Aquests recursos, sovint desconeguts i, per tant, infrautilitzats, sén el capital social del
model eanomic territorial. Tenen el paper de capital natural i també s'anomenen "capital verd". EI model
d'" Aretian de Campus Agrotecnoligic capta, analit
del territori. Les conclusions d'aquest infosnpeeedran com a referencia clau per a les intervencions
territorials.

Per al bon desenvolupament d'aquest projecte, calia coneixer la capacitat present i futura del territori del
Camp de Tarragona per produir béns i serveis ecologics de maneraisostamibenergia potencial de

les fonts renovables. Aquest coneixement (feedstock push) i capacitat operativa son claus per a la
identificaci6 de noves cadenes de valor, aixi com les possibles sinergies entre les iniciatives
agrotecnologiques i les stti@és quimiques presents al Camp de Tarragona. Ates que el "capital verd" dels
sistemes alimentaris i energetics té l'oportunitat de reforgar la seva posicié com a sector estratégic que
presenta un avantatge comparatiu global al territori, cal reejair,i mstructurar bases de dades per
analitzar dades historiques de consum. patrons, per quantificar el potencial de les cadenes de
subministrament integrades verticalment de nova creacid, aixi com el mercat global d'aquest tipus de
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productes (market pulA més dels mercats privats, aquests productes i recursos també tindran un gran
impacte en el potencial del propi sector public, que caldra quantificar. El sector public, mitjancant la
contractacié publica, pot ajudar a impulsar la demanda d'un &pifie e&p productes i energies
respectuosos amb el medi ambient.

Cal tenir en compte, pero, que la quantificacié dels recursos organics disponibles presenta reptes especifics
com ara reunir totes | es dadesjagquetuctendnaltechpss per si
en la quantitat. Aquestes consideracions condueixen a tres conclusions que constitueixen la rad de ser de I
present operacio:

1. La unitat municipal (184 municipis de la Provincia de Tarragona) és un espai geografic idoni per a
I TanBlisi de competitivitat i gesti o derecur
en el procés de transformacio.

2. Esrequereix el desenvolupament i validacié de la metodologia per quantificar i qualificar els diferents
recursos, quadlou la creacié de nous parametres per descriure la sostenibilitat de cada recurs. Els
nous parametres facilitaran 'nomogeneitzacié de dades i la creacid de séries temporals historiques.

3. Cal gestionar la informaci6 obtinguda amb mitjans tecnoloacditouigaccés obert a les dades
i la geolocalitzacié dels recursos dins del territori.

Objectius del projecte

Per a aquest projecte s'han realitzat dues linies de treball. Tots dos fluxos segueixen la Metodologia d'Aretial
per crear una nova font dtimacié per al client, analitzar la informacio i crear informes i recomanacions a
partir de les troballes. Les dues linies de treball sén les segiients amb explicacions detallades.

Linia de Treball 1: Analisi Geoespacial per a AGetaphde Tarragona
El primer objectiu de I'Informe d'Analisi Geoespacial és entendre i definir clarament els problemes, colls
d'ampolla i motors per als agents clau de I'escena d'Innovacié Rural al Camp de Tarragona.

El segon objectiu és recollir i crear nova informaati@nar els principals reptes:

0 Crear una base de dades per realitzar analisis territorials de I'escena agricola del Camp de Tarragon.
amb un focus a les comarques seguents: Tarragonés, Baix Camp, Alt Camp, Baix Penedés, Conca
Barbera i Priorat.

Cartogafia de les regions agricoles del Camp de Tarragona dins la Provincia de Tarragona

Descriu I'escena agricola de la regid, la produccid, l'especialitat i la produccié de conreus generics,
la produccio agricola interior i la representacié de la indistnizhadi.

El tercer i tltim objectiu de la Linia de Treball 1 és proposar nous métodes i ubicacions d'intervencié per done
suport a les explotacions agricoles i enfortir I'escena agricola, la identitat gastronomica i la base economica
de les zones rurgisr:

Assenyalar oportunitats per revitalitzar zones rurals amenacades pels processos de despoblament
Identificar els campus agricoles potencials per ser analitzats, alimentats i recolzats

Resumir el rendiment agricola, economic i ecologic diistedagricola mitjangant I'analisi

territorial / intel-ligéncia artificial

Identificar necessitats d'infraestructures, operatives i logistiques

¢ O«

O« O¢ O«
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[@]3

Prioritzacio de les oportunitats d'inversio
Identificar oportunitats de marca.

O«

Linia de Treball 2: Especiadi intel-ligent i analisi geoespacial per a I'economia circular

El primer objectiu és realitzar una analisi de complexitat economica per entendre els avantatges comparatius
regionals i locals i incloure referencia a I'analisi d'escenaris d'espédraéidagent a nivell de comarques

i municipis que inclouen les comarques seleccionades dins de la Demarcaci6 de Tarragona:

0 Tarragones

0 AltCamp

0 Baix Camp

0 Baix Penedés

0 Conca de Barbera
0 Priorat

El segon objectiu és definir una metodologjagpeificar i qualificar el potencial economic per convertir la
matéria organica disponible en bioproductes de valor afegit, aixi com validar la metodologia per crear energ
renovable a partir dels recursos existents.

El tercer objectiu de la Linia dballr@ és desenvolupar un sistema d'informacié geografica que reculli i
defineixi els recursos identificats (tant per oferta com per demanda) i quantifiqui la demanda potencial del
territori en relacié als nous bioproductes, la bioenergia i les enexgibkese

Ambit del projecte

L'abast d'aguest projecte consisteix a aplicar el model d'Aretian de campus agrotecnologics a la Provincia de
Tarragona, i més concretament al Camp de Tarragona. El projecte se centra en les 6 comarques de la rec
del Camp dearragona: Tarragonés, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedés, Conca de Barbera i Priorat. El proje
va comencar a petita escala per a la primera etapa del projecte, i després ampliara el model a tota la regié
a Europa durant els mesos seglents. La setammpotencial sera una ampliacio aplicada a les Terres de

| TEbre amb 4 comarques més de |l a Provincia de Ta
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Extensi6 geografica del projecte
S Comarques del Camp de Tarragona:

e 0 Tarragonés
<t o 0 Alt Camp
2 3 6 Baix Camp
> 6 Baix Penedés
0 Conca de Barbera
0 Priorat

Aquest projecte esta liderat per la Diputacié de Tarragona juntament amb |'Associacié d'Iniciatives Rurals de
Catalunya (ARCA) en el context del PECT POBLES VIUS | ACTIUS. Esta alineat didbraddnipiatives

la Generalitat de Catalunpee p ar t ament dT Acci 0 ClimRBtica, Al i men
solucié de desenvolupament agricola regional en el context de la Iniciativa Europea d'Innovacié RIS3CA
Aquesta resposta pretén sk directament les necessitats dels pagesos del camp regional circumdant.
Aretian ha estat seleccionada per contribuir amb el seu coneixement, experiéncia i Indicadors de rendimen
clau (KPI) patentats per assolir aquest objectiu i contribuir al liEnkestaymunitat rural de la regio.

L'analisi comenca amb el disseny d'una estratégia d'especialitzacio intel-ligent per al Camp de Tarragona pe
entendre les fortaleses i avantatges comparatius regionals i municipals. L'especialitzaci6 intedligent impli

un enfocament d'innovacio rural per comarca i municipi per destacar la singularitat dels atributs del territori.
L'execuci6 del projecte actual traduira el coneixement generat en un sistema d'informacié geografica, que
permetra als usuaris mapejar imexar I'analisi dels diferents tipus de recursos identificats a través d'una

base de dades oberta a disposicié dels actors locals.
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ARCA & REGIONAL LEADERS
STRATEGIC DECISION-MAKING SUPPORT

A

DIAGNOSTIC AND BENCHMARKS, SCENARIO PLANNING, RECOMMENDATIONS

DASHBOARD AND VISUALIZATIONS

Geospatial Analysis Platform for Rural Innovation
of the Camp de Tarragona Region

ANALYTICS KPIs: KEY PERFORMANCE METRICS

t

REGIONAL ANALYTICS ENGINE

t

DATABASE
DATA GATHERING DATA GATHERING DALAETG\QJ;'E &NG D?;é]ggp}égm’c‘e
NETWORK OF TALENT NETWORK OF INDUSTRIES URBAN INFRASTRUCTURE DATASETS

Diagrama conceptual que descriu /la fase de gestio del projecte
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Les cadenes de valor actuals per als petitians agricultors enfront de les grans corporacions agricoles

ERTICALLY INTEGRATE

PPLY CHAIN

o

Visio per a una cadena de valor sostenible, donant suport tant als agricultors com als consumidors de
productes especialitzats
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Metodologia Aretian

Analisi regional per donar  suport a la Innovacio Rural - Agricultura

Creacio i calibratge del model-esirdels EUA

La metodologia d'Aretian per a I'analisi agricola es va desplegar inicialment als Estats Units per resoldre ur
problema semblant als d'Europa: que els prodigtestile i mitjans agricultors no eren accessibles al
mercat de | a mateixa manera que els productes de
els avantatges de l'agregacid estratégica, els productes dels pagesos de petita i fatEséoasea

massa cars, dificils de processar en productes de valor afegit i no poden accedir als mateixos canals de
distribucié de la cadena de subministrament.

Aquest accés desigual a les cadenes de subministrament és el resultat de la décadaadeell970 q
Departament d'Agricultura dels EUA, dirigit per Earl Butz, va promoure politigues que afavorien l'agricultur
corporativa a gran escala. Aquestes politiques, resumides eloglentment per la infame citaele Butz "Fes
gran o surts”, van animar elepag a plantar conreus de productes basics, cosa que va facilitar I'auge de

les grans corporacions agricoles, i van desestabilitzar les petites granges familiars ja que no podien competil
a escala amb recursos limitats. La consolidacié inexorable rdeslet teonreu a menys propietaris de

grans empreses, combinada amb un major focus en els conreus de productes basics i la manca d'inversi
estratégica en infraestructura fisica per a les explotacions més petites, va canviar I'enfocament de la
produccié Ya posar en perill greu la viabilitat financera de les granges petites i mitjanes. Aquesta és una
realitat lamentable perque, segons I'USDA, les granges a petita escala produeixen al voltant del 50% del
conreus i productes especials més saludables iecapfuroximadament el 20% dels beneficis de la
indastria.

La resposta d'Aretian va oferir una solucié per abordar la viabilitat a llarg termini de les granges petites i
mitjanes a tot el nogbt on els preus baixos, l'accés restringit als mercatsmpetéocia desigual de
l'agronegoci empresarial han passat factura. Es va demostrar que hi ha un gran potencial per a nove:s
operacions agricoles a tot Massachusetts tant en conreus especialitzats com genérics mitjancant
l'agregacio de productes d'alta @gdligats directament a les operacions agricoles locals. A més, hi ha la
possibilitat que la nova infraestructura de processament d'aliments aporti un valor encara més gran a la
comunitat mitjancant productes preprocessats.

Desplegant la Metodologiaetian a Europa

L'objectiu principal d'aquest estudi és agafar I'aprenentatge de l'estudi dels EUA i crear una metodologia
sistematica i generalitzable per ampliar I'analisi més enlla-dst delsl Estats Units fins a Europa. La

creacio dgeodatabases especialitzades establira un sistema integral de recollida de dades, benchmarking,
diagnostic, planificacio d'escenaris i presa de decisions per a qualsevol area geografica.
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La principal diferéncia entre els Estats Units i Europa seitatd ugliantitat total de dades, aixi com

establir la unitat geografica adequada per a I'analisi. A més, sera fonamental entendre els diferents tipus de
conreus, sistemes de cadena de subministrament i compradors potencials per impulsar la demanda del n
sistema d'economia circular que s'establira a través d'aquest projecte.

Especialitzacio intel-ligent

El sistema alimentari regional de qualsevol pais tindra el seu propi ventall de productes, métodes de cultiu |
necessitats de la cadena de subminismarh'estudi de com la gent col-labora per afegir valor a I'economia

es remunta als escrits d’Adam Smith (1776), que va estudiar la divisio del treball. Les persones i les empreses
s'especialitzen en diferents activitats, augmentant l'eficiencia ecarlbmpzecte de les interaccions

entre elles. Hausmann i Hidalgo (2009) van aplicar aquesta visié a escala nacional per estudiar la relacic
entre els recursos de capital huma i fisic d'un pais determinat i el tipus de béns que exporten. Van modela
I'estrictura d'una economia com una xarxa bipartida en la qual els paisos estan connectats amb els
productes que exporten i van demostrar que €s possible quantificar la complexitat de I'economia d'un pais
caracteritzant l'estructura d'aquesta xarxa. A més, aguestra de complexitat es correlaciona amb el

nivell d'ingressos d'un pais, i les desviacions d'aquesta relacié son predictives del creixement real. Aixo
suggereix que els paisos tendeixen a convergir al nivell d'ingressos dictat per la comptexiesgt de les
estructures productives. El nivell de complexitat es modela com la combinacié de capacitats disponibles en
un pais determinat o, de manera més amplia, com una mesura del coneixement col-lectiu.

La limitacié d'aquest enfocament és que no té ebeideltall necessari per ser implementat a escala
urbana. A més, s'adapta principalment a l'analisi de dades d'exportacions que solen mancar de mesures ©
serveis. El nostre objectiu és contribuir en aquestes dues dimensions, centrant l'analisedel saber
col-lectiu a escala urbana i, a més, fer s de dades a nivell d'empresa per incorporar també la produccio c
serveis. A més, creiem que un enfocament més directe i precis per mesurar el coneixement col-lectiu és :
través del resultat del procés d'ianidy mesurat per patents i metriques relacionades amb la innovacio.

La metodologia d'analisi regional d'Aretian permet la traduccié del model de complexitat econdomica
desenvolupat per Hausmann (Harvard Kennedy School) i Hidalgo (MIT MediaLah)pslsesde e

I'ambit estatal agregat fins a I'ambit municipal localitzat:Hen fexdem identificar:

0 Avantatge comparatiu glol@ntificar quines industries presenten un avantatge comparatiu
regional i global

0 Anadlisi de quatre quadrantsssificatotes i cadascuna de les industries segons dos eixos: (1)
preséncia quantitativa d'una inddstria en relacié amb la seva part justa de la poblacio, i (2) nivell
gualitatiu de sofisticacio de la industria, i

0 Realitzar una planificacié d'escenaris d'es@ecidli intel-ligentmodelitzacié predictiva per

discernir quins tipus de productes, serveis, formaci6 i infraestructura es necessitaran per diversificar
i sofisticar les industries locals.

El desplegament de la metodologia Aretian permet a la regitp dkd Tarragona, dins la Provincia de
Tarragona, de:
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0 Identificar estratégicament els tipus de productes i serveis agrotecnologics especialitzats que s'han
de potenciar

0 Analisi de la cadena de valor per a la industria alimentaria

0 Estratégies d'especiabiizo intel-ligent especifiques del sector

0 Estratégies de diversificacio i sofisticacié de productes

0 Economies d'escala relacionades amb la producci6 i reduccio de costos marginals

0 Estratégies d'integracié vertical

0 Patrons d'expansio de les terres de conreu

0 Intel-ligéncia d'ubicaci6é del campus per als centres i instal-lacions agrotecnologiques

0 Informacio preliminar sobre els requisits de disseny del campus

0 Classificacions de marques subregionals

0 Recomanacions d'infraestructura i cadena de subministrament.

Emnomia circular i transicidé energeética

La regi6 i la provincia del Camp de Tarragona han estat historicament liders regionals tant en les industrie:
gastrondomiques com en el sistema de produccié d'energia a Catalunya i Europa Occidental. La combinacio
dues centrals nuclears (Ascé i Vandellos), les energies renovables (edlica, solar, hidroeléctrica) i el comple»
petroquimic de Tarragona proporcionen la major part de I'energia produida a Catalunya. Aixi, la regio és
exportador net d'energia i elecaicit

La preséncia d'un teixit industrial energétic fort i divers és el millor actiu de la regi6 per liderar el procés de
transicio energética. No obstant aix0, I'area del Camp de Tarragona té un llarg cami per recérrer per aconseg
aguestdransicio cap a un sistema energétic fonamentalment net.

En ulteriors fases, la Plataforma d'Analisi Geoespacial d'Innovacié Rural de la demarcacié del Camp d
Tarragona podr B3 desenvolupar un mapa ogbduhitats r e c ur s
per prioritzar accions cap a una transicio energética exitosa, que incloguin: creacié d'energia d'hidrogen vert
edlica, solar, hidroeléctrica, conjuntament. amb les centrals nuclears locals, el complex petroquimic i els
recursos energeticsatticionals.

El desplegament de la metodologia Aretian en el desenvolupament de programari i projectes permetra I;
creacio d'una eina d'avaluacioé basada en I'evidéncia i basada en dades per guiar els processos d'econom
circular:
0 En primer lloc, ident#fitt I'estoc de biodiversitat potencial i la capacitat per configurar el sistema
inputoutput en el context de la mezzoregi6 agrotecnologica i el seu sistema alimentari.
En segon lloc, realitzant analisis verticals especifiques de la indUstria pertarcdelsistema
alimentari:
3 Productes de carn, aviram i ous
Fruites i fruits secs
Verdures
Vii Begudes
Peix i marisc
Oli d'oliva

(@]

W (W (W (W W
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3 Cerealsi cereals
3 Subproductes de la industria alimentaria
3 Altres productes especialitzats
0 En tercer llognitjangant la creacié d'un mapa dinamic del sistema per donar suport a la presa de
decisions sobre els beneficis potencials de lintercanvi d'sottigdaen el context d'una
economia circular regional.
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Ciencia de les ciutats per donar suport al diss eny urbai el

desenvolupament economic per a la innovacio rural

Les 3 Xarxes d'Innovacio Urbana
Els 3 ingredients que desenvolupen el potencial d'innovacié dels districtes d'innovacio de les nostres ciutats
es basen en tres tipus de xarxes diferents:

~

(0]

O«

O«

En pimer lloc, les xarxes de talent, que estan formades per persones amb formacio i habilitats
valuoses gue treballen conjuntament per resoldre problemes complexos.

En segon lloc hi ha les Xarxes d'Estructures organitzatives, que serveixen de base per a la
collaboracié i permeten la promocié basada en el mérit de les millors idees.

En tercer lloc, les xarxes d'infraestructures urbanes, que donen suport a la innovacié mantenint el
districte ben connectat, desitjable i capa¢ de facilitar una interaccio tuatifena. fr
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Les tres xarxes d'innovacio urbana

Les ciutats i les regions han de gestionar aquestes tres xarxes per crear un entorn holistic que doni suport a
la innovaci6. El desplegament de la metodologia d'Aretian permetra:

(0]

O«

O«

Revelar lesecessitats de formacié academica i professional de la comunitat per transformar amb
exit les industries agrotecnologiques i energétiques de la regié del Camp de Tarragona, identificant
perfils professionals i vinculant la recerca aplicada amb lessndasts,

Destacar la diversificacidé de productes i serveis i les oportunitats de sofisticacié per consolidar el
Camp de Tarragona com a destinacié gastronomica premium, regié prospera i reducte d'energies
renovables,

Conformar recomanacions operatdesiésenvolupament d'infraestructures urbanes tant per als
campus agrotecnoldgics com per a les cadenes de subministrament del sistema alimentari i les
estratégies de transicio energética.

24



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona

Les 3 Fases de la Innovacio
A nivell regional o metropolita, Aretiban Analytics and Design avalua els ecosistemes d'innovacié segons
la seva activitat en 3 fases:

1. Recercai Academia: En la fase de Recerca i Académia, les organitzacions es dediquen
a la innovacio tedrica, principalment a través d'institucidémapees.
parch & 2. Transferencia de tecnologia: en la fase de transferéncia de tecnologia, les empreses
de disseny, enginyeria i tecnologia originen o desenvolupen idees de la recerca i
l'académia, i les cristal-litzen en dissenys, productes i serveis (tils.
3. Producci6 d'Alt Valor Afegit: En la fase de Produccié, les empreses especialitzades
T,,/hm,nw en fabricacio i distribucié comencen a produir en massa nous productes a partir dels
el dissenys desenvolupats durant el procés de transferéncia de tecnologia.

@

Avaluar eendiment d'una regi6 a través de les seves activitats en aquestes tres fases
proporciona una comprensio d'alt nivell del panorama de la innovacio. Les ciutats en

High Value Added Z ' . o ..
Production procés de desenvolupament d'un nou ecosistema d'innovacio hauran de desenvolupar

se a travésle les tres fases de manera sequencial. Les sortides de la fase de Recerca

i Académia es converteixen en inputs per a la fase de transferéncia de tecnologia i, de
manera similar, les sortides de la fase de transferéncia de tecnologia esdevenen ladate pkr a
produccié. Un ecosistema d'innovacid madur a nivell metropolita comptara amb actors diversos i d'alt
funcionament que operen en cadascuna de les fases, transformant amb éxit idees noves en productes

serveis comercialitzables.

Ciutats i regiancom a sistemes complexos

Per entendre bé l'estructura econdmica de la Regid, és important conéixer a fons el tapis economic de le
ciutat i dels seus municipis veins. Per assolir aquest objectiu, comencem amb una analisi econdmica regiona
completa de tes les industries. El métode analitic d'Aretian és una eina poderosa per entendre les ciutats

i els seus avantatges comparatius. Els resultats es descriuen a les pagines seglents.

De macro a micro escala

La figura seglent mostra quatre escales d'arfiéfisntdi. Dels quatre, Aretian se centra en els tres ultims:

a nivell regional, de ciutat i de districte. Aixd permet que I'analisi sigui prou amplia per abastar moltes regions
perod prou precisa com per obtenir informacié util i aplicable.

> > =
.v‘\.J’.v;‘Tf“’.re"
L TR

Catalunya Camp de Tarragonz Priorat Bellmunt del Priorat

Les quatre escales d'analisi de la metodologia d'Aretian
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Complexitat economica i especialitzacio intel-ligent

Les capacitats i la metodologia d'Aretian il-luminen sectors estrategics dinsekpeiifajses i la seva
regi6 més amplia. Per a aixo, classifiquem les induUstries segons dues metrique € pnipdgadtat
EconomicaProximitatque permeten identificar industries d'éxit i d'alt rendiment a la zona.

Lacomplexitat economiéa unanesura de la sofisticacio i el valor afegit de la industria. Una empresa amb

un alt valor en complexitat economica implica que produeix un tipus de producte competitiu
internacionalment i exporta més que altres competidors, i que té éxit en els niestatacite on

exerceix la seva activitat. Com a resultat, la complexitat econdmica es correlaciona fortament amb productes
ninxols i sofisticats i és un predictor del creixement futur. La segonaPnoaedonitat transmet la

distancia entre la carteret@al d'industries de cada ciutat i aquelles industries que estan "a l'abast".

Province of Tarragona {Catalonia) Province of Barcelona [Catalonial

804,664 mhcbvtam:. . = 5,664,579 inhabitants
FOLONTRFS
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Province of Lleida [Catalonial Province of Girona [Catelonia) MISUAL SR
434,930 inhabitant= 71,044 inhabitants
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La diversificacio de les exportacions a la provincia de Tarragona,BerdzloBaona
Espai Producte d'Exportacio per a les Provincies Catalanes

La figuranterior mostra els principals punts forts per sectors de quatre provincies a Catalunya, en una
visualitzacié anomenada Espai Producte. A cada espai de producte, cada sector econdmic esta represente
per una bombolla o node, que esta codificat peregims Ia llegenda de la dreta de la figura. Els sectors
economics estan vinculats si estan relacionats entre ells. Els nodes o sectors centrals tenen més
connexions. En general, corresponen a industries sofisticades i d'alt valor, com ara la ffabgsacié de
d'automobils i equips eléctrics, mentre que els nodes periférics corresponen a industries menys complexes
com els productes agricoles i els recursos naturals. Quan es destaca un node, aix0 implica que la regié té u
avantatge comparatiu en aquestta@ecimplicitament, esta revelant la disponibilitat d'habilitats,
coneixements, recursos i infraestructures que permeten que un sector economic especific prosperi.

Aquesta comparacié permet coneixer millor el nivell de diversificacio de la proeigoieads Ehcontext
de les quatre provincies de Catalunya. Hem realitzat aquesta analisi per a totes les provincies i comarque:s
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de Catalunya i presentem un subconjunt dels punts de referéncia a la figura anterior per oferir una comparac
atil. Com podenbservar, la provincia de Barcelona té el nombre més alt de nodes actius, mentre que la
provincia de Lleida té el nombre més baix en aquesta comparacié. Els grafics resultants de l'activitat
econdmica en Ultima instancia mostren la disponibilitat déeociape cada regio.

Podem classificar les industries manufactureres disponibles a la regié que estem estudiant d'acord amb
aguestes dues metriques i seleccionar el subconjunt d'inddstries que tenen una complexitat econdomica
elevada i una proximitatestfuctura economica de les ciutats. Els resultats es mostren a les figures i
taules seglients. La majoria de les industries enumerades a la taula estan presents tant a les ciutats dels
nostres clients com normalment a altres ciutats veines a causadknicidede les industries a dispersar

se prop dels centres d'activitat economica. El que és estrategic d'ells és que utilitzen activament moltes de
les capacitats i recursos que sén abundants a la zona i també aporten un alt valor afegit perex I'economia p
la seva complexitat economica. En consequiéncia, es tracta de sectors estratégics a considerar tant des
d'una perspectiva de creixement com també des d'una perspectiva de baix risc.

La figura segiient mostra les capacitats d'Aretian per entendrekitabeganomica i la proximitat de la
regio de Catalunya. Aquesta figura concreta mostra la Matriu d'Oportunitats d'IndUstries Estrategiques per &
I'Ajuntament de Sabadell.

EMERGING

INCREASING
COMPLEXITY

LOW VALUE BET

INCREASING PROXIMITY
Els quatre quadrants que descriuen les industries d'especialitzacio iate#dipers per a Sabadell

Es important notar que l'eix X representa la proximitat i la importancia de la massa critica en cada industria;
com més a la dreta estigui el punt de dades, més gran és la massa critica per a aquesta industria. L'eix Y
represerd el nivell de sofisticacié i complexitat d'una inddstria. Com més complexa sigui la indUstria, més
possibilitats que aporti més prosperitat economica que les industries amb menor complexitat. Per tant, com
més a la part superior del grafic estigui etlputddes, més sofisticada i prometedora sera la indUstria.
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SABADELL i St QUIRZE |
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L analisi dels quatre quadrants descriu la competitivitat economica per inddstria a cada ciutat
Cada node representa una inddstria present a les ciutats de Sabadell | SavaeszE els/horiizontal representa la
densitat (una mesura de la distancia) i I'eix vertical representa la complexitat economica.

Aretian va completar diferents nivells d'analisi primer a nivell de Comarca, seguit de municipis seleccionats
importants peal territori del Camp de Tarragona. Les analisis van avaluar la produccio6 del territori a través
de I'Espai de Productes (Product Space) i el diagrama d'Exportacions (Export Basket Treemaps) per
determinar quines industries competitives estan predantegdd i com es poden controlar i accelerar

millor per ser més competitius i tenir externalitats positives a tota la regi6. A més, l'analisi de quatre
guadrants, que es basa originalment en el concepte d'analisi DAFO (Fortaleses, Debilitatsi, Oportunitats
Amenaces), ajuda a identificar industries estrategiques a les qualssexpanditisi es calcula a partir

de dos factors: la complexitat i la proximitat, que ajuden a determinar I'estat de totes les indUustries de cada
regio i les classifica en waquatre categories: Aposta de baix valor, estancada/en risc, emergent i alta
prioritat.

Yary aggressive Industry lesg Micalo of the road Industry las Vory congorvative indussry kesy

Estrategia d'especialitzacio intel-ligent

Un cop s'ha assignat una categoria a cada indUstria, es poden adoptar diverses estrategies diferents per
millorar les indfries de la regi6 i reforger els avantatges. A més, Aretian també creara una estrategia
d'especialitzacio intel-ligent, que destaca les industries a les quals s'expandeix en funcié del nivell de risc
gue el decisor clau esta disposat a assumir. Eaterefres estratégies diferents: Salt de la indastria molt
agressiu, Salt mitja de la industria de la carretera i Salt de la industria molt conservadora, que permeten als
actors regionals una millor comprensio6 de les compensacions associades & ldsaidiersnd'inversio

per impulsar el rendiment econdmic de la seva regio.

28



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona

Metodologia d'Aretian: Innovacié en Sistemes Alimentaris

La seguent Metodologia del Model d'Analisi Geoespacial Aretia per a la Innovacié Rural fou inicialmer
desenvolupada ardest dels Estats Units, i més concretament per a I'estat de Massachusetts. No obstant
aixo, és aplicable a la Provincia de Tarragona i a les 6 comarques segients: Tarragonés, Alt Camp, Baix Ca
Baix Penedés, Conca de Barbera i Priorat. A la patt pegiedirem a descriure el model d'analisi
geoespacial aretia per a la metodologia d'innovacié rural tal com es va crear originalment per a Nove
Anglaterra, la regid del restddels Estats Units que inclou els estats de Maine, Vermont, New Hampshire,
Massachusetts, Connecticut i Rhode Island.

Com a bons clients inicials, les institucions d'educacié superior i sanitaries tenen el repte de trobar aliments
processats d'alta qualitat a causa de I'estructura actual de la cadena de subministrantentidiéimen

per augmentar el seu nivell d'aprovisionament local (productes procedents de 250 milles de consum) des de
20% dels productes a l'objectiu desitjat del 50% dels productes d'origen local. La majoria dels apats
preelaborats provenen d'arreu ael@fins i tot internacionalment, la qual cosa redueix el contingut de
fructosa i glucosa i el valor nutricional, disminuint aixi el sabor i els beneficis per a la salut dels consumidors.
En comprar productes de diferents parts del pais, les ecomndeoles dgals pateixen perqué no tenen

accés als mateixos recursos de processament d'aliments que les grans empreses agroalimentaries.

L'Area de Boston presenta més de 70 institucions d'educacio superior, que representen una matricula de mé
de 225.000 studiants de grau i postgrau. Els serveis de catering d'aquestes institucions ofereixen
actualment aproximadament 250.000 apats al dia, dels quals aproximadament el 20% dels seus ingredients
son d'origen local. L'oportunitat d'augmentar aquesta xifra de¢? del 50% és un objectiu estratégic

per als equips de subministrament de la majoria de les institucions.

FOOD PRODUCTION FOOD PROCESSING FOOD DISTRIBUTION FOOO PURCHASING
& CONSUMPTION

LARGE SCALE LARGE CORPORATIONS

Eronomees of Scale
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Cadenes de valor del sector Agroalimentari
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Els petits i mitjans agricultors de Nova Anglaterra sovint no tefraadtuctura fisica, els sistemes

operatius i les estrategies de la cadena de subministrament que els permetin processar posteriorment els
seus productes i accedir als principals canals d'adquisici6 que permeten als principals actors de
l'agroempresaridyar de manera efectiva a les comunitats urbanes i grans compradors institucionals. Com a
resultat, els sistemes de menjador i catering d'educacié superior no poden absorbir més productes crus,
posant en perill la viabilitat financera dels agricultdssipattjans, que produeixen més del 70% dels
productes especialitzats més saludables de Nova Anglaterra, pero en capturen menys de 20% dels ingressc
de vendes agricoles a la regio.

La Commonwealth de Massachusetts, amb una poblacié de 6,7 miiaris, phedenta més de 2.000
granges petites i mitjanes, dedicades a:
0 Producci6 de fruites: 450 granges, amb vendes de productes basics de 125 milions de dolars i uns
2.000 milions de dolars en vendes al detall;

0 Hortalisses: 1.400 granges, ambdes de productes basics de 81 milions de dolars i al voltant
d'1.200 milions de dolars en vendes al detall;
0 Granges d'instal-lacions de carn, aviram i ous: 400 explotacions.

Un factor critic d'éxit a I'hora de tenir en compte aquest projecte ésadldésramalogies i les diferencies

entre el sector agricola dels Estats Units d'’Ameérica i la Unié Europea, i més profundament, la mateixa
Catalunya. Efectivament, algunes de les variables que presenten més probabilitats de presentar algunes
diferéncies dructurals com les xarxes agricoles de petita i mitjana escala i els patrons de concentracié de
les explotacions, la cultura gastronomica de cada regio i les denominacions d'origen, els productes
especialitzats de cada regio i les explotacions a esala llee diferents potencialitats d'oportunitats
d'exportacioé s'hauran de tenir en compte a I'hora de desenvolupar el projecte. Aretian procedira a realitza
diverses analisis de la regi6 del Camp de Tarragona per tal d'identificar aquests fastdasseadapt
metodologia a I'ambit geografic del projecte.
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Distribucio geografica dels Campus Agritecnologics per a
donar suport als petits i mitians pagesos dins
/| es MezzoRegions especialitzades en col

L'objectiu del Model d'AnalisieGgacial Aretia per a la Innovacié Rural és ceavemtinna plataforma
qgue estableixi el vincle entre els petits i mitjans agricultors i les universitats, col-legis i institucions
sanitaries, per ajudar els primers a adquirir més control sob@tzesavde subministrament mitjancant

el desplegament d'una estratégia integrada verticalment, i aquest Gltim augmentant de manera espectacular

el seu aprovisionament | ocal d'"ali ments. El si st

i la oferta i la demanda i gestionar la capacitat productiva per als petits i mitjans agricultors que s'uneixen a
la iniciativa, i com un Unic node de contractacio perqué les institucions racionalitzin les seves operacions i

augmentin la seva compra d'atisndinrigen local.

El model d'Aretian d'Analisi Geoespacial per a la Innovacié Rural ofereix una oportunitat Gnica perque e
agricultors de mida mitjana uneixin esforgos per construir una comunitat solida, caracteritzada per valors

compartits i estandagdie qualitat gastronomica homogeénia, capag¢ d'augmentar la produccié d'aliments i la
gualitat del producte, oferir oportunitats per a la sofisticacié del producte, augmentar I'abast del mercat
integrant aquests productes en una cadena de subministreiowgilttzada i reforcar el reconeixement i

el prestigi de la marca regional entre els clients potencials.
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Exemple: Esquema conceptual d'un Campus Agrotecnologic

Per tal de definir les regions adequades on col-locar una instal-lacié de procéssamenidaan ha
desenvolupat una metodologia per classificar i agrupar els codis postals en funcié dels patrons d'Us del sol.
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Aquestes zones certificades es van definir com a Regions Mezzo, ja que la classificacio es basa en zone
agricoles amb una nde&at cultural i gastrondomica comuna, centrada en la produccié de conreus
especialitzats d'alta qualitat com ara hortalisses, fruites i produccié de carn. A més, l'agricultura tendeix a

produise dins de condicions geografiques i conques hidrogrsfiecifis @es, que no sempre entren dins
dels limits estatals.

Identificacio basada en dades de Vendes de productes basics per a proaduc.
MezzoRegions al nestidels EUA  agricoles dins de les MezzoRegions candida
acollir campuagricoles, augmentar el valor af;

augmentar labastament local d'aliments

Mitjancant I'analisi espacial dels mapes d'Us del sol GIS, la infraestructura de transport i les dades d'ubicacio
empresarial, Aretian va poder establir un conjunt de snitiigneant les quals va ser possible definir
clarament els codis postals com a arees d'interés. Cada Mezzo regi6é va ser nomenada en funcio de la identit:
actual i historica del lloc, i establira una identitat compartida que cada agricultor pusrutiforgar la

seva identitat de mercat. Les regions poden ajudar a establir connexions més fortes entre les comunitats
urbanes i rurals i ajudar a canviar la cultura alimentaria d'un concepte genéric de productes a productes
especifics de la regié camsgper la seva qualitat i bones practiques. El projecte esta inspirat en
I'experiencia d'éxit de les Catedrals del Vi a Catalunya.
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MezzoRegion Classification

CATEGORY

B GENERC

B NEZZDREOION
W UREAN

B WOODLAND

Analisi de Clusterinlglentificacio de MezzoRegions potencials agrotecnologics
El Campus Agrotecnologic ambilas i © dT Areti an funciona com una p
d'alta qualitat a preus justos, pagesos i institucions paguen diferents tarifes d'afiliacio per accedir a les
operacions en funcié del seu perfil. Cada part paga una petitadtepagreeficis molt més grans per
formar part de la plataforma. A mesura que el projecte s'amplii en temps i ubicacions, vendriem dades sobi
els productes que es mouen pel nostre sistema i podriem ampliar les operacions a operadors més petits, cor
ara emreses de menjar rapid.

LR, S s

Visi o conceptual diun campus agritec

Aretian proposa establir la venda directa a partir dels preus del mend amb un consorci d'universitats i
hospitals liderat per la Universitat de Harvard. Amb una demanda tan forta, les institucionsgeden apropar
als pagesos i organitzacions agricoles mes de compra dels seus productes. Aquest sistema
proporciona als pagesos una base de demanda solida a sobre de la qual podran preveure la compra d'alime
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amb antelacio. Les associacions a llarg termini també s'estableixen pel costat de I'afecisitarsb a

petits i mitjans que s'uneixen a la plataforma.
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Pataforma d'exemple. produccio anual d'aliments a la Commonwealth de Massachusetts

Els pagesos podran accedir a les eines, instal-lacions i programes empresarials i educatius per gestionar le:
seves explotacions de manera més eficag. A mesura que el projecte es desenvolupi i s'expandeix a nove
regions i territoris, la plataforma evolucionara cap a una infraestructura complexa que suporta un sistema de

produccié d'aliments localitzat. Una »esteblerta de clisters té el potencial d'enfortir les comunitats

aportant llocs de treball en fabriques, serveis i transport a les comunitats rurals i urbanes. La campanya de

marca de la Mezzo regi6 creara una identitat clara per a la promocié prahddedel marques
alimentaris, de les quals les comunitats podranseeatijulloses gracies a la seva sofisticacié millorada

del producte.
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>

Base de dades geoespacial agrotecnol@ipoanonwealth de Massachusetts

Aretian va crear una diferenciacitie productes genérics i especialitzats, segons el sistema de
classificacié de 'USDA, per servir com a indicador significatiu per discernir on s'estan collint i produint
actualment els conreus i els productes més saludables i de més qualitat ext elecbedtat de
Massachusetts. La representacié del percentatge de I'Us total del sol dedicat als conreus especialitzats
(fruites i hortalisses) va posar de manifest immediatament certes regions que concentren els productes
alimentaris de més qualitaeas recol-lecten.

El desglossament total de la produccié agricola a Massachusetts va servir per proporcionar un ordre de
magnitud del paper i la rellevancia dels conreus especialitzats (fruites i hortalisses) dins de I'escena total
de la produccié d'atints. Actualment s'estan produint un total de 12 conreus especialitzats (fruites i
verdures) i 30 productes especials (inclosos aviram, ous i productes carnis) a tot I'estat de Massachusetts.
Mitjancant la mesura de la seva distribucié espacial, podemfasah quin punt una regié concreta
presenta un panorama gastronomic ric i divers. En el cas de Massachusetts, les oMezzo regions potencial:
susceptibles d'acollir agrupacions d'Aretian solen allotjar entre 5 i 10 conreus especialitzats atd'alta qualit

i entre 10 i 20 productes especials per codi postal.
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El's conreus gencgr i cs Conreusespecials concentrats geograficam
la Commonwealth de Massachusetts, EL la Commonwealth de Massachusetts, EL

Els campuéretian Agritech estableixen una zona de captacio a la qual pertany cada agricultor i calculen els
seus models d'Us del sol, recursos i energia per englobar les millors solucions ecologiques potencials. Ta
com es detalla a les dues figures anteriorsgmAhet classificat els productes en dos grups principals:
especialitzats i genérics. Als EUA (i més concretament a Massachusetts), els cultius genérics tendeixen a
distribuirse uniformement per tot el territori, mentre que els cultius especialitzateat@o més al

voltant d'ubicacions geografiques especifiques. Un altre punt molt important dels campus Aretian Agritech
€s que els petits i mitjans agricultors comparteixen avantatges en la col-laboraci6 dins de les comunitats del
campus. De fet, aquestampus creen un valor afegit per als seus productes mitjancant el perfeccionament

i la diversificacio del producte. Hi ha un altre efecte de la reduccio6 de la incertesa gracies a lI'agregacié de I
demanda i lI'oferta entre els mercats, ja que el co$¢da €s redueix marginalment. L'externalitat positiva

de l'agregacié també es pot trobar en I'habilitacié de la visibilitat i I'establiment d'una veritable marca que
crel visibilitat i prestigi per als pagesos.

Ubicacio del lloc i tempswitge dins de cada
comunitat regional a un dnic campus agricola.
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La ubicacié del Campus Agritecnologic segons el model proposat d'Aretian es basa en una analisi exhaustiy
de les xarxes d'agricultors de cada zona. Perqué el nou centre agricoléssigficient possible, és

important que el Campus estigui situat a partir de I'analisi matematica de la centralitat de la xarxa. Aquesta
estratégia garanteix que la ubicacié permetra un accés equitatiu als recursos compartits per a tots els
participants respectara els requisits geografics del projecte. Les ubicacions seleccionades minimitzen els
temps de desplagcament i redueixen els costos economics i temporals de totes les explotacions que
participen al Campus Agritecnoldgic. Aquest campus tambalteé aomaectivitat amb les principals

xarxes de mobilitat, com ara interseccions d'autopistes critiques i proveidors regionals que donen suport als
objectius del projecte. La proximitat de la ubicacié també contribueix en gran mesura a la sstenibilitat d
projecte minimitzant la petjada de carboni dels costos de transport i creant una plataforma per establir
facilment noves regulacions i objectius ambientals treballant estretament amb els liders de la comunitat per
trobar nous objectius de millora coatin

Un altre desenvolupament del projecte Aretian Farm Agritechnology Campus sera la fase d'expansio de le
terres de conreu, durant la qual Aretian facilitara informacio als pagesos perqué optimitzin I'ds del sol per a
conreus especials i crein planspdipsio basats en l'analisi de diverses variables que s'ha comprovat que
tenen. gran impacte en els béns agricoles, com ara la qualitat del sol, I'arabilitat del terreny, el pendent del
terreny, la preséncia d'arbres i boscos i, finalment, la classiéitacidclis urbans que envolten els

voltants.
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Ubicacio del campus d'Agritecnologia Aretian, hinterland i base de clients institucionals
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Metodologia d'Aretian: Economia Circular i Transicié Energética

La Metodologia d'Aretian també incloanzepte potencial d'Economia Circular dins de 'area de captacié

dels Campus Agritech, les seves xarxes d'agricultors i ecosistemes més amplis. L'objectiu és crear un mode
de dinamica de sistemes de I'economia compartida amb fluxosstetitt@danes pot veure a la figura

seguent. La reutilitzaci6 i la reinversio dels recursos basats en metodes logistics complexos crearan valor
afegit per als pagesos i els seus productes. Un cop establerts aquests bucles de retroalimentacid, s'espera
gue es produ@iexternalitats positives, com ara una disminucio de la petjada ambiental, una disminucié del
cost del transport, més consum intern de productes i menys importacions agricoles necessaries per satisfer
la demanda regional.

Tota la justificacié del modetdnomia compartida també es basa en permetre que les persones i els grups

dels ecosistemes estalviin diners compartint actius infrautilitzats, creant aixi un model de negoci més
sostenible que ajudi els pagesos a curt, mitja i llarg termini.
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o' Prol ity of Cos

- !. Cumulative
Model ddinamica de sistemes que descriu I'equilibri entre el consum local i
exportacions daliments per a una MezzoRegio agricola

Pel que fa a la transicié energeética, en fases ulteriors Aretian podria desenvolupar un mapa d'oportunitats
potencials per a l'augmele I'Us de les energies renovables dins del Campus i del conjunt de la regid.
L'objectiu final del Campus Aretian Farm Agritech seria aconseguir l'autosuficiéncia energética dels seus
campus; i, per assolir aquest objectiu, la planificacié inclam@isingeoespacial d'oportunitats d'energia
renovable. Concretament, I'analisi podria emnéaia generacio d'energia eolica i solar, aixi com avaluara

el potencial de produccié d'energia amb biomassa, que ajudaria a fer les explotacionssagricoles mé
sostenibles. Una altra oportunitat extraordinaria és la implantacié de la cogeneracié o combinada de calor
energia, que captura els gasos meta produits pels animals i els converteix en energia.
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Analisi de la distribucio de cultius especialitzats a la Commonwealth de Massachusetts

Per tal de garantjue el campus d'Agrotecnologia disposa de tots els recursos necessaris per satisfer les
necessitats dels pagesos participants, Aretian ha mapejat i quantificat la produccié d'aliments de cada
agricultor per tipus. Les variables critiques per compiatai tiels productes agricoles s'enumeren a la

taula seglent. Aretian també avaluara la cadena de subministrament de la produccié d'aliments per detecta
possibles debilitats i ineficiéncies dins de la propia cadena i trobar les millors solucispe poskdrker

la vida de tots els pagesos que participen en el projecte.
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Variable

Definicié

Conreu superficie

Superficie estudiada com a sol explotable

Sol

Quialitat del sol estudiat

Arabilitat

Qualitat del sol apte per al conreu

Pendent del terreny (%)

Pendent del terreny en percentatge

Producci6é anual

Série temporal evolucio6 de la producci6 anual

Classificacié Urbanistica

Divisié del sol i zonificacio

Registre de la propietat rustic

Divisio de la propietat del &#dastre

Reg

Requisits d'aigua i reg

Condicions meteorologiques

Condicions meteoroldgiques potencials al llarg del temps

Estacionalitat

Estacionalitat de la produccio6 per producte

Potencial Expansi6

Expansio potencial del sol de I'explotacié agraria

Preu de Mercaderia

Preu mitja de mercat de productes basics

Preu al detall

Preu mitja al detall dels productes basics

Recorregut

Distancia fins al centre de processament agricola o centre ur

Percentatge del cultiu (%)

Percentatge del cultiu que esta produint una propietat detef
en comparacié amb la producci6 total del cultiu.

Metrica de diversitat de cultiu

Nombre total de cultius donat una area especifica de terra
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L'Area del Camp de Tarragona presenta un conjunt notablemerRroivecsese=specials en multjples

industries
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Creacio de les Bases de Dades

Introduccid: Metodologia de construccié de bases de dades

El primer pas de la Plataforma d'Analisi Geoespacial és construir una base de dades integral de recurso
urbans i ruralgue pugui servir de base per a l'analisi per diagnosticar els punts forts, febles, riscos i
oportunitats per fomentar els processos d'innovacio rural, augmentar la produccié agricola, facilitar el
perfeccionament del producte. processos i augmentgesksomi les exportacions.

La base de dades final de la plataforma d'analisi geoespacial consta de la segiient combinacié de fonts de
dades:

0 Explotacions i parcel-les de terres de conreu

0 Producci6 agraria de terres de conreu i cultiu inte@onaeca

0 Preus de produccié daliments: Series temporals dels pagesssials, séries temporals a
I'engros setmanals

0 Base de dades d'empreses geoespacials: 10 industries agrotecnoldgiques i alimentaries, 5 fases de
la cadena de valor de la industria

0 Caacteristiques urbanes: Infraestructures urbanes, Mobilitat

0 Caracteristiques del terreny

Aquestes sis fonts de dades es combinen per crear les seguients bases de dades de sortida:

0 Produccié Agraria i Preus
0 Verticals de la industria
0 Caracteristiques urbanekel sol

A la segient secci6é es descriuen els diferents tipus de dades utilitzades al llarg del projecte Plataforma
d'Analisi Geoespacial per a la innovacio rural.

Fonts de dades

Xarxa d'Industries Amadeus
Empreses Orbis
Dun & Bradstreet
Camerdata

Geeralitat de Catalunya

Xarxa d'Industries Amadeus
Exportacions Catalan Export Flovidamerdata
Catalan Exports Time Series 1283%0- Camara de Comercio
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Xarxa d'Infraestructull Gencat
Urbanes
Infraestructura Urbana

Urbanisme
Infraestructures, mobilitat
0 Medi ambient i sostenibilitat

O¢ O«

Xarxa d'Infraestructun Gencat
Urbanes 0 IDESCAT
Produccio agrotecnologica 0 Departament d'Acci6é Climatica, Alimentaci6 i Agenda

European Environment Agency
Institut de Recercalgcnologia Agroalimentaries (IRTA)

Xarxa d'Infraestructur Gencat
Urbanes 8 SIGPAC: Mapa de Cultius de Catalunya
Produccio agricola de terre} g SIGPAC: Base de Dades Agroforestal
culti 5 SIGPACDUN

0 Idescat

0 ICGC

0 Sentinel Hub: Imatge satel-lital ECati@unya
Food and Agriculture Organization of the United Nations
Knoema
European Environment Agency

Xarxa de Talent Portal de Recerca de Catalunya:
Recerca 0 Universitat de Vic
0 Universitat de Barcelona
0 Universitat Pompeu Fabra
0 Universitat Rovird/irgili
0 Universitat Politécnica de CataluBarcelonaTech
0 Universitat de Girona
0 Universitat de Lleida
0 Fundacio Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agro

0 Centre de Recerca en Agrigenomica (CRAG)
URV Recerca:
Universitat Rovira i Virgili: CatSud
Centres afiliats a la URV:

3 Eurecat

3 Hospitals de Joan XXIlI, Sant Joan, Institut Per

Verge de la Cinta

3 VITEC: Centre d'Innovacié Tecnologica VITEC
el desenvolupament i la innovacio vitivinicola
IRTA: Institut de Recerca i Tecnologia Agrtzaien
ICAC: Institut Catala d'Arqueologia Classica
ICIQ: Institut Catala d'Investigacié Quimica
[ISPV: Institut d'Investigacié Sanitaria Pere Vir
IPHES: Institut Catala de Paleoecologia Hu

W (W (W (W W
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Evolucié Social

Base de dades d'empred'égyritech

La font de la base de dades Agritech Business és Dun i Bradstreet. Cada empresa té un codi NAICS assoc
al qual afegim la base de dades vertical de la industria. Les empreses es classifiquen segons dues categorie
principals: empreses agroaltitaries i empreses innovadores, a més d'etiquetes amb diverses altres
classificacions de la base de dades vertical de la indUstria.

Companyies Descripcio
Empreses Les empreses innovadores sén empreses definides per Aretian com qu
innovadores caracteristiques innovadores, que poden correspondre a alts nivells d'i

R+D, alta produccié de patents i processos innovadors, ocupacié de
altament qualificades i creacid de productes sofisticats i innovadors.

Empreses Les empreses agroalimentaries corresponen a empreses vinculades
Agroalimentarieq Agroalimentari de tota la cadena de valor.

Els negocis es poden agrupar segons la ubicacio: per comarca i municipi. En total hi ha aproximadamer
11.117 empreses.

Base de dades d'infraestructures urbanes

Caracteristica Procés
urbana
Edificis Hem recollit sistematicament les petjades d'edificis de les sis Con

Aquestes dades es van recollir mitjancant Python i s'han obtingut de da
obert/des d'empremta d'edificis documentades i mantingudes rigorosam
Street Maps (OSM).

Carreteres Hem recollit sistematicament les xarxes viaries de les sis Comarques.
dades es van recollir mitjancant biblioteques geoespacials eni Bytac
obtingut a partir de dades de codi obert/des d'empremta d'edificis docu
i mantingudes rigorosament d'Open Street Maps (OSM).

En concret, hem inclos xarxes viaries per a les segilients categories er
cada Comarca. Cada tipus devsina desat com a fitxer GraphML (comg
amb Gephi i Standard):

Totes les carretere®ubliques
Totes les carretereé\ccés privat
Carreteres i carrils bici

Vies de servei circulables

Totes les carreteres circulables
Tots els camins i camins traables

O¢ O¢ O¢ O¢ O« O«
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Punts d'interés Hem recollit sistematicament dades de punts d'interes (PDI)/Indicadors|
sis Comarqgues. Aguestes dades es van recollir mitjancant Python i s'he
de dades de codi obert/des de morfologia d'eldiicimentades i mantingut
rigorosament d'Open Street Maps (OSM).

En concret, hem inclos dades de punts d'interes per a les seglients cat
el cas de cada Comarca. S'han desat com a fitxers .gpkg amb geometri
per a ubicacions de Indicador
0 Indicadors relacionats amb el sosteniment.
3 bars, cafeteries, menjar rapid, zones de restauracid
restaurants, etc.
0 Indicadors relacionats amb I'educacio
3 escoles, llars d'infants, biblioteques, etc.
0 Indicadors relacionats amb la salut
3 cliniques, deistes, metges, hospitals, residencies d'
farmacies, etc.
0 Indicadors relacionats amb l'entreteniment
3 centres dart, cinemes, centres comunitaris, centre
conferéncies, sales d'esdeveniments, discoteques, |
socials, teatres, etc.
0 Indicadors relacionats amb el transport
3 estacions d'autobusos, zones d'espera de taxis, aparcal
bicicletes, lloguer de bicicletes, lloguer de cotxes,
compartit
0 Indicadors relacionats amb els espais verds
3 parcsi
Infraestructura Civ 0 Copernicus database
0 Generalitat de Catalunya: Urbanisme i Territori conjunts di
infraestructura urbana
Propietats del sol

Caracteristica Descripcio

Tipus de sol Descripcio del tipus de sol.

Elevacié Elevacio6 del terreny (en metres).

Pendent Pendent del terreny.

Nutrients Nutrients presents en els terrenys estudiats per al projecte.
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Base de dades de verticals de la indUstria

La base de dades de verticals de la indUstria €s un conjunt de dades que s'utilitza per etiqueiar tots els co
de classificacid6 NAICS que descriuen l'activitat agricola i econdmica de les industries i les operacions
agricoles. Els codis NAICS s6n un conjut cda digitals, cadascun dels quals esta associat a una
activitat economica especifica. Els cddi® digits son classificacions agregades grans, com-ara 11
Agricultura, Silvicultura, Pesca i Caca. Els 6 codis digitals sén molt més especifics, per exemple: 111320
Citrics (excepte taronges) Groves. En total hi ha més de 2000 codis NAICS.

Per ajudaa desagregar més la informacio, cada codi es va etiquetar de manera booleana (1/0) per indicar si
el codi NAICS s'aplicava o no a un o més dels sectors verticals. A 1 indicava que formava part d'aquest
vertical. Les 5 fases avaluades inclouen:
1. Fase_1_Produccio
Fase 2 Processament
Fase 3 Embalatge i Etiquetatge
Fase_4_Mobilitat i Logistica
Fase 5 Comerg

a bk wb

A més, cada codi es va etiquetar en funcio del tipus de producte: fruites, verdures, cereals, granges d'interio
(incloent centres de producagsoalimentaria, hivernacles, escorxadors, etc), carn, peix i marisc, altres,
begudes, aus de corral i productes d'ou i energia, que es descriuen amb detall a continuacio.

Tipus Informaci6 resumida

Fruita Fruita dolca d'un arbre o d'una plitrata que conté llavors i es pot mq
com a aliment.

Verdures Planta o part d'una planta utilitzada com a aliment.

Cereals Cereal conreat utilitzat com a aliment.

Aus de corral i produc| Aus de corral i productes d@tiectivament.

d'ou

Productes lactis Llet i productes lactis col-lectivament.

Carn La carn d'un animal, normalment un mamifer o un ocell, com a alif
Peix i marisc Marisc i peix de mar, servit d'aliment.

Begudes Begudes i begudes diferentbaitgua.

Producci6 Industrial Explotacié de productes especifics vinculats a la cria d'animals i hiy
Altres productes Productes agricoles no inclosos en les diverses categories anterig
Energia Producci6 d'Energia per a Us comercial rialdust
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Metodologia de construccioé de bases de dades

Aretian va recopilar diversos conjunts de dades relacionats amb la produccié de terres de conreu i els preu
de les matéries primeres en les diferents fases de produccid, refinament i vendanfipalsEdsmjunts

de dades que hem recollit sén: (1) Dades de produccio de cultius que conté informacio sobre els nivells de
produccié (per exemple, kg/ha) de productes especifics a cada Comarca, (2) Preus de productes basics dt
cultiu per als preus denda de pagés que conté el preu de determinats productes en quantitats definides a
ni vel | di explotaci o/ agricultor (per exempl e, pr e
productes basics de cultiu per a LVL2/Fase 2 que conté eldpteurdeats productes en quantitats

definides al mercat majorista o a nivell del mercat regional (p. ex., el preu establert per als productes que es
vendran als mercats regionals) i (4) Preus dels productes basics de cultiu per a LVL3/Fase 3, que conté e
preu de determinats productes en quantitats definides a nivell de venda al detall (p. ex., el preu del producte
gue es ven a hotiga de queviures o mercat). Cal tenir en compte que LVL3/Fase 3 no inclou registres
actualment utilitzables/suficientment catgpper a I'analisi. Aquestes dades s'han d'imputar o recollir en
fases posteriors i afed¢s adequadament a la base de dades existent.

La primera font consisteix en les dades recollidefirgles i parcel-les de terres de cotesulades
consisteixen en fitxers SIG que descriuen l'area de terra utilitzada amb finalitats agricoles. Els fitxers de
formes i els paquets geografics contenen milers de poligons que es classifiquen cenctutitipus d
especifics. A partir d'aquestes dades és possible filtrar, tallar i analitzar els tipus d'activitat agricola per
geografia i limits governamentals.

La segona font de dades va sPrdducci6 Agrarigue incloia dades tant sobre el pes dediacpi®

agricola de les explotacions de cada Comarca, com sobre la superficie de produccié per Comarca. Aquest
dades s6n de la Generalitat de Catalunya, i més concretament del Departament d'Accié Climatica, Alimentac
i Agenda Rural. Les dades somge220 i es classifiquen entre grups de productes i productes mateixos.
Aretian va treballar en la concordanca d'aquests conjunts de variables (Productes) amb els altres conjunts
de dades que tenien productes com a variables per tal de garantir cionaonefitndel sistema de
concordanca utilitzat per crear la Plataforma.

La tercera font de dades utilitzada van s@rels de les matéries primerespartir dels preus dels

productes catalans (també obtinguts a través del portal de la Generalihtry@a Crecollits pel mateix
Departament d'Accio Climatica, Alimentacié i Agenda Rural), Aretian Urban Analytics and Design va pod
imputar els preus de la majoria dels productes catalans importants a tot arreu una série temporal. La série
temporal eslesenvolupa en dos nivells: els preus dels productes basics dels pagesos i el preu de les
mercaderies a l'engros per tal de jutjar la importancia dels costos de la cadena de subministrament per als
pagesos i proveidors. La primera serie teniprenad dées mercaderies agricole&®stén entre el 2005

i el 2021, mentre que la segdPieus de les mercaderies a I'engegesenta els anys 2008 al 2021. Per

a aquesta font de dades, Aretian també va haver de realitzar un ampli procés de cariphleigede v

tal d'assegurar les variables. Tot el sistema d'integracioé i concordanca de les bases de dades es van
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estandarditzar i es van tracar durant les fases segients de la Plataforma d'analisi geoespacial per a la
innovacio rural.

Amb les trefonts de dades esmentades anteriorment, Les granges i parcel.les d'explotacié agraria,
Produccié i Preus de les mercaderies, i després d'haver comparat totes les variables destacades, Aretian v
crear un sistema de comparacié per visualitzar amb ppees&d la cadena de subministrament dels
productes agricoles des del creixement fins a la venda. Amb les dades sobre parcel-les i produccid de
productes (per Comarca, pes i superficie), aixi com els preus de les mercaderies (pagesos i majoristes),
Aretan ha desenvolupat indicadors clau de rendiment que avaluen la qualitat de la cadena de
subministrament a les Comarques objecte del projecte. i el va visualitzar en diversos grafics, mapes i visuals
gue es mostren a les seccions seguents.

Raonament i meto dologia de la imputacio de dades

La creacio d'una base de dades permet que la futura plataforma tecnologica comparteixi nova informacio
coneixements sobre els KPI especifics que ajudaran a informar sobre les futures idees operatives,
l'assignacio de remos i el disseny de nous sistemes per donar suport a les operacions agricoles.

Logica d'imputacié de dades

Utilitzem tres entrades de dades combinades amb una taula de referencia coincident per completar el nostre
procés d'imputaci6 de dades. Per adse®nhtrades de dades comencem amb (1) parcel-les de conreu (2)
nivells de produccio registrats a nivell de Comarques i (3) preus de productes basics disponibles a nivell de
preus de pages (LVL1) aixi com mercats majoristes (LVL2). La taula decefecemtiatditza tots els

productes Unics del conjunt de dades de nivell de produccié (entrada de dades 2) com a pivot. Mitjangant
processos automatitzats i auditories manuals hem produit mapes des de les variables del producte a les
dades de la parcalde conreu (entrada de dades 1) al pivot (entrada de dades 2) i des de les variables del
producte en els conjunts de dades de preus dels productes basics al pivot (entrada de dades 2).

Fusionar parcel-les amb nivells de produccio de cultius

Comencem améslparcel-les de conreu, identificant el cultiu especific que es produeix en una parcel-la
determinada. A continuacié, examinem les variables de dades de la parcel-la de conreu a la taula de referén
coincident per trobar una coincidéncia exactaehjtiiguesta coincidéncia per localitzar la variable de
producte corresponent correcta a la columna pivot principal que representa un producte disponible al conjun
de dades de nivell de producci6 (entrada de dades 2). Com que hem de consideraatégéeocalit

servir la ubicacié comarcal de la parcel-la (entrada de dades 1) per filtrar les dades del nivell de produccio
la comarca correcta. A continuacié, cerquem a través de les dades filtrades del nivell de producci6 la
concordanca de la variablpmbelucte situada al pas anterior. Un cop hem trobat aquesta coincidéncia,
examinem totes les dades d'atributs afiliades a aquest producte produit i 'associem amb el paquet actual.
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Combinacié de parcel-les, nivells de produccié de cultius amb dage@ We.pi LVL2)

Continuem prenent la variable pivot del nivell de produccié i cerquem totes les variables de producte del pre
de la mercaderia (entrada de dades 3) afiliades a aquesta variable pivot. També identifiquem el grup de
productes de la varialdle producte escollida per tal de determinar una prioritat del mercat majorista en
funcié del coneixement local dels mercats i la seva associacié amb productes i grups de productes regionals
coneguts. Prenem aquesta informacid i cerquem els nostnts dedjades de preus de productes basics

(en primer lloc LVL2) per determinar quina varietat de productes afiliats té dades de preus valides. Un coy
hem identificat una coincidéncia adequada, cerquem els preus dins d'un interval de temps especificat (homé
per a la passada num. 1, 2021) i fem estadistiques agregades sobre la mitjana. valors i nombre de meso:s
(LVL1) o setmanes (LVL2) la variable de producte seleccionada es ven realment (p. ex., té dades de prel
documentades).

Determinaci6 del valor

Un cofimnem mapejat de I'entrada de dades 1 a I'entrada de dades 3 utilitzant I'entrada de dades 2 com a pivot
i completat les comprovacions i els passos de validacié adequats, procedim a distribuir els nivells de
producci6 de manera equitativa entre parceldesogqnparteixen el mateix producte i comarca. A
continuacié, agafem aquestes dades de nivell de produccié distribuida i utilitzem unitats i preus per
determinar la creacid de valor de cada parcel-la durant el periode de temps predeterminat (@ ex., 2021 pe
la passada 1).

Jerarquia de productes

Per a la imputacié de dades, Aretian va haver de seguir jerarquies especifiques de productes, que permetie
categoritzar cada producte en diversos nivells possibles i en diferents conjunts de dades i fonts de dades
Aretian va seguir la jerarquia de grups i productes que es troba a les dades de les explotacions i parcel-les ¢
terres de conreu. La jerarquia té quatre nivells descrits en aquesta seccid: Categories de productes, Grup:
de productes, Productes i Espitaia

La primera jerarquia de productes es divideix en tres categories de productes diferents: fruites, cereals i
verdures. Aixd permet als usuaris obtenir una visié rapida de com es distribueix la produccioé per la regio di
Camp de Tarragona. Cadasterias categories encapsula diversos Grups de Productes. Es important
destacar que la jerarquia també inclou una categoria "Altres" per als productes que son dificils de classificar
A demanda del client, aquest nivell de jerarquia es va canviar @osteBogmips de productes; Altres

(Fruites, Verdures i altres Especialitats), Vi, Fruita Seca, Oli d'Oliva i Cereals.
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Cropland Farm Parcels Production by Farm Product Revenue
Parcels & Indoor Farms: Area, Comarca: Product, Production, Whaolesale Market
Land Use Revenue per Annum Price per Unit per Product
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La segona Jerarquia de Productes engloba 14 Grups de Productes diferents: Altres, Citrics, Fruita Dolge
Fruits De Closcdinya, Cereals, Cereals D'Estiu, Farratgeres, Guaret, Horticoles, Lleguminoses, Oleaginoses
Oliverar i Proteaginoses.
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La tercera jerarquia de productes representa els productes. Aquesta seccid representa 178 productes
diferents classificats en els dusgells de grups esmentats anteriorment. Els productes sén els seglents:

Alfabrega, Cacauet, Canya de Canem, Castanyers, Mongeta, Anet, Boixac o Caléndula, Cacauet Sie, C
Coriandre, Especies Aromatiques Herbacies, Flor Tallada, Flors i Oronoiefals,of, Hisop, Julivert,
Carabassa, Carbasso, Cebes, Calcots, Porros i Alls, Col i Coliflor, Enciam, Espinac, Faves i Favons No ¢
Guaret No Sie/ Sup. Lliure Sembra, Llupol, LlGpol, Macanella o Sempreviva, Menta, Planta Ornamental, Qui
Remolata, Romani, Romani, Safra, Safra, Tapera, Tofona, Tofona, Valeriana, Viver Arbre i Arbust, Blat Dur,
Khorasan, Blat Tou, Cigrons Sie, Sorgo, Civada, Espelta, Llenties Sie, Fajol, Mestall, Mill, Ordi, Segol, Sé
Veces No Sie, Triticale, Cereal$ild'Bdat de Moro, Clementina, Llimoner, Mandariner, Mandariner Hibrid,
Pomelo o Aranja, Satsuma, Taronger, Citrics, Farratgeres, Alfals, Alfals No Sie, Alfals Sie, Fenigrec, Fenig
No Sie, Fenigrec Sie, Festuca, Pastures de Menys de 5 Anys, (st Siy#esol i Civada Sie, Pésol

i Ordi Sie, Poa, Rargss, Trepadella, Trepadella No Sie. Trepadella Sie, Trevol, Trévol No Sie, Trevol Sie, Ve
i Blat No Sie, Veca i Blat Sie, Veca i Civada, Veca i Civada No Sie, Veca i Civada Side\V¥éega Ordi No S
Ordi Sie, Vega i Triticale No Sie, Veca i Triticale Sie, Vera i Civada, Fruita Dolca, Albercoquers, Altres Fruite
Caqui, Cirerers, Codony, Figuera, Pereres, Pomeres, Fruiters Varis, Gerds, Grosella, Kiwi, Magraner, Nal
Nectarins, Nespréréssec Pla, Presseguers, Presseguers/Nectarins, Pruneres, Fruits de Closca, Ametllers,
Llenties No Sie, Vinyes, Avellaner, Garrofer, Oliveres, Nogueres, Pistatxer o Festuc, Guaret, Tomaquet, Gu:
Sie Amb Espécies Mel.l, Guaret Sie Amb EspéciesdliSjebGap. Lliure Sembra, Patata, Alberginia,
Pésols No Sie, Api, Bleda, Meld, Mongeta No Sie, Carxofa, Cogombre, Endivia, Escarola i Xicoira, Sindria, |
Esparrecs, Horta, Horticoles, Maduixa, Nap i Col Xinesa, Horticoles, Cigrons, Cidre(isi&usigNo

Sie, Erbs (Llegum) Sie, Erbs (Lleguminosa), Garlanda No Sie, Guixes No Sie o Pedrerol No S, Guixes S
Pedrerol Sie, Llenties, Mongeta, Moreu Nsie, Veces, Veces Sie, Camelir8pIC8am Birssie, Soja

Sie, Altres Sup. Forest@dspteaginoses, Faves i Favons, Faves i Favons Sie, Pesols, Pesols, Pesols Sie,
Raim de Taula, and Vinya.

La quarta jerarquia consta d'aproximadament 560 tipus de productes diferents: les especialitats. Aquest
nivell d'agregacié identifica cada prodndieidualment al nivell més granular. Per a la brevetat, cada
element no apareix aqui, pero es pot revisar a la base de dades. Alguns productes representatius i conegu
s'han cartografiat i visualitzat com a exemples per a aquest grup.
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Xarxa de Tale nti Innovacio

Estrategia de Recerca i Innovacio Agrotecnologica

Les set fases d'innovacié proporcionen un marc perqué les organitzacions crein sistemes de suport per
promoure els esforcos d'innovacié de les startups i les empreses joves. Laomepetibas d'idees,
acceleradores, jornades d'innovacioé i conferéncies ajudara a augmentar la interaccié de l'ecosistema
innovador i oferira oportunitats per a la creacié de noves empreses. A més, oferir assessorament legal, d
propietat intel-lectudinancera i tutoria durant el procés d'inici ajudara a eliminar els obstacles i facilitara
que les persones i els equips assoleixin els seus objectius. Alimentar amb éxit aquest entorn favorable a Iz
innovacio a I'Area del Camp de Tarragona requepod elosganitzacions innovadores associades a
I'ecosistema de I'Agrotecnologia i 'Economia Circular.

INNOVATION INTENSITY INNOVATION PERFORMANCE INNOVATION IMPACT
Ressarchers Ressarchers Scientific Scientific Patents Stertios Innovative
by Schoal & Dept by Focus Publications Articles & Inventions P Businesses

i) &

Validation & Minimam Viable Maa'sfmdgmon
Callbration Product & Dintusion

- Innovation Lab / Technotogy Transher
— —— Startup Incubators & Accalarators

x24 Knowledge Intensive x4 Inventions x16 Innovation Employment and
Employment New products and Services x25 Revenue per resident

A la taula seglient es fa una descripcio en profunditat de les 7 fases d'innovacié de la Xarxa de Talent:

(1) Creacid d'idees | La generacidorrespon a les diferents arees de recerca que condueixen a
d'idees creatives amb potencial de desenvolupament d'innovacié.

(2) Recollida de dadd La recollida de dades és el pas seguent a la idea, correspon al desenvol
processos decollida de dades amb l'objectiu de confirmar la validesa de
idea.

(3) Hipotesi La hipotesi és la confirmacié i formulacié després de la recollida de dad
de les dades disponibles, els investigadors i innovadors formulen una h
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desafiaran.

(4) Prototip El prototip és la creacié de processos, serveis 0 béngupireseels pass!
anteriors i que comproven la validesa innovadora del producte q
desenvolupant.

(5) Validacié La validacio i calibraci6 son els passos durant els quals es consoliden, ¢
calibracio es calibren els prototips abandldetament del producte.

(6) Producte minif ElI producte minim viable és el primer pas realment emprenedor. Corl
viable creacio de startups a partir del producte que s'ha desenvolupat préviame

(7) Produccié i difusiq Laproduccio i difusié en massa és I'Gltim pas de les fases d'innovacio. U
escala llancat un producte minim viable, la producci6 i difusi6 en massa és
Aleshores es poden crear nous productes o serveis a sobre del producte
tal de conslidar I'empresa i porara I'etapa d'Empresa Innovadora.

KPI d'innovacié per fase

Aretian ha desenvolupat una série d'indicadors clau de rendiment (KPI) per tal de mesurar la maduresa d'L
districte i el seu potencial d'innovacié per esdeveniitaltiesr@ancora per al seu entorn. La Universitat

Rovira i Virgili esta formada per 12 escoles, 23 departaments i 95 arees de recerca.

KPIs d'ecosistema i innovaci6é de la URV

En aquest cas, Aretian ha estudiat els KPI de I'ecosistema de la UR\peegléritidletra les set fases
d'Innovacidé, que corresponen a (1) Creacié i inici d'idees, (2) Recollida de dades, (3) Hipotesi, (4) Prototip.
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(5) Validacio i calibratge, (6) Producte minim viable i, finalment (7) Producci6 i difusi6 massiva. Les
estadstiques descriptives recopilades de la URV ens permeten descriure com a proxys sofisticats aquests
set passos: (1) Investigadors per escola i departament, (2) Investigador per focus, (3) Publicacions
cientifiques, (4) Articles cientifics, (5) Patentsvénicions, (6) Startups, i finalment (7) Empreses
innovadores, seguint els KPI d'Aretian que es van mesurar i desplegar sistematicament en analitzar altres
ecosistemes d'innovacio destacats.

Camp de Tarragona - Innavation Phases - Employmant Camp de Tarragona - Innovation Phases - EMP REV PROF
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Xarxa d'Industries

Complexitat economica: espai de productes i d'exportacions

Aquest apartat analitza els sectors estrategics de les sis comarques i els seus municipis. Analitzem la
complexitat economica i calculem la densitat d'un sector determinat. Finalment, combinem aquestes dues
estadistiques per s&lcionar sectors estrategics per a cada comarca i municipi.

Alt Camp

L'Alt Camp és una comarca interior que forma part del triangle-Rausalisa Els productes agricoles

més coneguts de la regio sén el vi, la fruita seca, els cereals,d,diksloliites i les verdures. A més, la
comarca també compta amb ramaderia formada per porci i aus de corral. La comarca té una forta preséenc
en els seglents sectors: automobil, produccié de vehicles i peces i accessoris d'automobil. Igualment
importangs la indastria de produccié de paper i cel-lulosa i, en tercer lloc, la fabricacié d'equips de ferro i
acer.

Espai de Productes de I'Alt Camp

Motor Cars and Other Motor
Vehickes Designed to Transport
People (Other Than Public-
Transport Type), Including
Station Wagons and Racing
Cars

Estructura exportadora de I'Alt Camp
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Baix Camp

La comarca del Baix Camp presenta una barreja'didersiaies. En el sector agrari, I'oli d'oliva, els fruits

secs, les hortalisses, els cereals i les fruites caracteritzen la comarca més productiva del Camp de Tarragonz
pel que fa als productes gastronomics. També té una forta preséncia en lddaivddactés industrials,

automobils i vehicles de motor, productes farmaceutics i productes agricoles, que representa el productor de
fruites de seca més important de la regié del Camp de Tarragona. Com la comarca de I'Alt Camp, les sevi
especialitats aimals resideixen en la produccié de porcs i aus de corral, aixi com la produccié limitada
d'equins.
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Estructura exportadora del Baix Camp
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Baix Penedeés

El Baix Penedés és una comarca costanerayamdtges comparatius en la produccié de vi, oli d'oliva,

fruita seca, cereals i hortalisses. La seva denominacio d'origen vitivinicola és la DO Penedes i amb aquest
denominaci6 elabora productes de gran qualitat. Com |'Alt Camp i el Baix Caoi réanaiabehacés
majoritariament porcina i aviram (bastant limitada). La Comarca del Baix Penedés té una forta preséncia er
els productes agricoles, la fabricacié de productes industrials, automobils i vehicles de motor i productes
farmaceéutics.

Productpace of Baix Penedes

Motor
Vehicles
for the
Transport
of Goods

Articles of Plastics p“’g;'e's
Polymersand  in Primary
Rasins of foms

3914, Nesoi

Export Structure of Baix Penedés
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Conca de Barbera

La Conca de Barbera és una comarca predominantment rural, que esta formada per diversos nuclis petit:
amb una economia basada en la produccié d'automobils i vehicles ldeonsotarereals, aliments i

productes agricoles. La comarca produeix excel-lents cereals i vi de gran qualitat emparat sota la DO Conc
de Barbera, aixi com fruits secs, verdures i oli d'oliva. Pel que fa a la ramaderia, la Conca de Barbera presel
una poduccié bovina i porcina limitada.

Product Space of Conca de Barbera

Buckwheat, Millet and
Canary Seeds; Other
Cereals (Including
Parts and Accessories for Tractors, Wild Rice)
Public-Transport Passenger Vehicles,
Motor Cars, Goods Transport Motor
Vehicles and Special Purpose Motor Meat and Edible Meat
Vehicles Offal Nesoi, Fresh,
Chilled or Frozen

BRECAD, PASTRY, CAKES, BELINTS AND
OTHER BAKERS WARES: COVIVLINION
WAFETS, EVFTY CAPSULES FOR
MEDIONE ETU,, SEALING WAFERS, RICE
PAPER ETC

Export Structure of Conca de Barbera
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Priorat

El Priorat és la comarca més rural del Camp de Tarragona, en gran part pel seu protagonisme en I'elaboras
del Vi Premium numerdeICatalunya. Aquesta regio vitivinicola de primer nivell és lider amb la Rioja i, si bé
hi ha altres productes agricoles presents a la comarca, el vi és I'exportacié dominant, tal com s'il-lustra al
mapa de l'arbre segiient. El Priorat s'ha fet famssysetsoductes amb Denominacié d'Origen Qualificada

arreu del mon des del seu eéxit als anys vuitanta. El vi amd DO, Montsant, prové d'aquesta comarca. L
Comarca del Priorat presenta principalment una preséncia aclaparadora en el vi, el raimdiisinia petita i

de peces relacionades amb l'automocio, aixi com les produccions limitades de fruites, hortalisses i
industrials.

Product Space of Priorat

Wine of Fresh Grapes,
Including Fortified Wines;
Grape Must (Having an
Alcohalic Strength by Volume
Exceeding 0.5% Vol.) Nesoi
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Export Structure of Priorat
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Tarragonés

El Tarragones és una comarca predominantment urbexgosardions economiques diverses. Com un

dels complexos petroquimics més grans d'Espanya i del sud d'Europa lidera la produccié de producte:
guimics, plastics, energia, energies renovables i polimers. A més, el Tarragonés acull una producci6 d
productesagricoles molt diversa; altes produccions de vi i fruits secs, i menors produccions de cereals,
hortalisses i fruites (la seva produccio de fruites de seca és forca elevada, relativament parlant). Aixo inclou
la producci6 d'avellanes, oli d'oliva i flginevada. El vi també és molt conegut amb la DO de Tarragona.

El Tarragonés té un avantatge comparatiu en marisc i peix aixi com en ramaderia amb una produccio limitac
de bovi respecte d'altres comarques. En resum, la Comarca del Tarragoneagipeseetat pma forta

preséncia en els polimers, plastics, maquinaria mecanica, electronica, preparacions alimentaries, productes
textils i de moda, productes i béns de consum, disseny de producte, tecnologia HVAC i electrodoméstics
Algunes de les prindgpampreses son Repsol, Acciona, Dow Chemicals, Bayer i BASF, entre altres liders del
sector.

Polymers of v oran
Bhylene, in | Ams
Primary Forms Lk e

Estructura Exportadora del Tarragones

60



Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

Complexitat Economica: Especialitzacio Intel.ligent

Alt Camp

Estrategial’ Especialitzacio Intel. lige#lt Camp

L'especialitzacio intel-ligent de la comarca de I'Alt Camp determinada per Aretian se centra en alguns sector:
industrials clau de la comarca: els de paper, maquinaria, metalls i productes quimics séméds sectors
interessants per centrse.

Estratégia Conservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Plag

Es important remarcar que alguns sectors relacionats amb l'agroalimentari, I'elaboracié d'aliments, la
producci6 vegetal i animal no tenen unpabsiog pel que fa a la seva complexitat econdomica a causa dels

tipus d'inputs que s'utilitzen i de les seves destinacions d'exportacié. Com a consequéncia, alguns d'aquests
sectors no son seleccionats en els sectors estratégics tot i que mostren ige acamparatiu en algunes

regions. Aguesta troballa no implica que s‘hagi d'ignorar aquests sectors, ja que actualment representen e
cor de les industries agroalimentaries i probablement ho continuaran fent en el futur. Tanmateix, és important
entendre duo és el nivell relatiu de complexitat economica entre comarques i municipis per tenir una imatge
integral del Camp de Tarragona.
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Baix Camp

Smart Specialization Strate@aix Camp

La Comarca del Baix Camp presenta diversos sectors interessgnis gesesgvolupase i invertint per
seguir desenvolupant el seu potencial. Aquests sectors inclouen el transport, els metalls, el téxtil, el paper i
les maquines.

© ©
«® «®
. - ° * .
Estratégia Conservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Pla¢c
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BaixPenedeées

RANSPORIN KON
® volALs
® TEXTIES
P

ES , ZHCINZERING, TECHNSLOCY
CHEMICAL. PRODUCTS

Smart Specialization Strate@aix Penedes

El Baix Penedés presenta un altre conjunt d'inddstries que mostren un rendiment prometedor de les inversion
posteriors, tal com determinen els KPIs Aretian Urban Analytics and Design deSeanwshautss.

Metalls, Téxtils, Plastics i cautxus, Papereres, Disseny, enginyeria i tecnologia i Productes quimics sén
indUstries que tenen una presencia important en aquesta comarca.

2 2
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Conca de Barbera

Smart Specialization Strate@onca de Barbera

La Conca de Barbera presenta algunes industries que han presentat caracteristiques prometedores i un bo
potencial de creixement. Aquestes industries son les segients: metalignépiids, articles de paper
i plastics i cautxus.

Estratégia Conservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Pla¢c
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Priorat

Smart Specialization Strate&yiorat

La Comarca del Priorat presenta uns quants sectors interessaagfisipeesenvolupag i invertint per
seguir desenvolupant el seu potencial. Aquests sectors inclouen Productes vegetals, Transport i Maquines
En conjunt, aquesta comarca és la que presenta el menor nombre d'indUstries d'especialitzacio.

Estratégia Conservadora Estratégia d'lnnovacio a Llarg Plac
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Tarragonés
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Smart Specialization Stratedarragones

L'especialitzacio intel-ligent de la comarca del Tarragonés determinada per Aretian se centra en alguns
sectors industrials clau ldecomarca: maquines, transports, metalls, téxtils, disseny, enginyeria, tecnologia,
papereria, pedra i vidre, productes quimics, fabricacid i administracio. els sectors més interessants per
centrarse. Com que el Tarragones inclou la ciutat més geanpdéé G arragona, Tarragona, €s normal que

hi hagi sectors d'activitat més interessants en comparacié amb altres comarques.

[ o e
. @ . @
9 o a
%
Estratégia Conservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Pla¢

66



Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

Analisis d'exemple per a capitals de Comarca seleccionades

Aretian va prendre tres exemples de capitals de Comarca per il-lustrar el potencial d'aprofundir en municipi
concrets.

Falset

Smart Specialization Strateépalset

El municipi de Falset presenta dues indlstries queaérarial per desenvolupameés: les industries
de Maquines i de Transport.

Estratégia Conservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Plag
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El Vendrell

Smart Specialization Strategy) Vendrel/

El Municipi del Vendrell compta ansie@lents sectors estratégics: Productes Quimics i Maquines.

Estratégia Conservadora Estratégia d'lnnovacio a Llarg Plac
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Reus

Smart Specialization Strategeus

Com que el municipi de Reus és més gran que els dos emméaipasés anteriorment, presenta molts
més sectors estrategics. Els sectors de Maquines, Transports, Metalls, Téxtils, Productes quimics, Papereriz
i Fabricacio son sectors estrategics que es poden desenvolupar a Reus.

' L .
EstratégiaConservadora Estratégia d'Innovacio a Llarg Plac
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Xarxa d'Infraestructures Agritecnologiques i Conreus

Cartografia de productes per a explotacions agricoles

Explotacions agricoles:: ubicacié, area, produccio, preus i fagessbsrs i majoristes)

Com es pot observar en els diversos mapes segients, el Camp de Tarragona és una regié molt producti
especialitzada en diferents grups de productes i elabora molts productes amb Denominacié d'Origen (DC
cotitzats com el vi, llo altres productes d'alta gamma. Cal destacar que el projecte abastava inicialment 3
categories principals (fruites, cereals i hortalisses) de productes que posteriorment es van canviar en 5
categories principals a demanda del client. Les 5 cate@oilies segiients: Altres (especialitat, fruita,
verdura), vi, oli d'oliva, cereals i fruita seca.

Productes Agroalimentaris Fruita

Pel que fa a la produccié, el mapa de Tots els Cultius anterior mostra que el Camp de Tarragona té un
produccié forca repartida per tot el seu territori, amb unes concentracions productives notables a les
comarques de |'Alt Camp i la Conca de Barbera. Aretian va representar la primera jerarquia de la seccid, al
mapes que presentaven les ubicacions pgeobtisccions de fruites, cereals i hortalisses. Pel que fa a la
produccio de fruites, cada comarca presenta una produccio remarcable, si bé I'area més destacada es trob
en el limit entre I'Alt Camp i el Tarragones.

70



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona

Gra VerduresHlortalisses

La producci6 de cereals és forca diferent, ja que hi ha una concentracié de la produccié a la comarca de |
Conca de Barbera que es pot apreciar gracies al conjunt groc de parcel-les del mapa anterior. Tanmateix,
ha altres llocs de prodifcen altres comarques (encara que a una escala molt més petita). Pel que fa a les
hortalisses, la produccié es distribueix molt uniformement entre les 6 comarques amb la maxima
concentraci6 a la comarca del Baix Camp.
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Grups de Productes

En la segonararquia, presentant aqui 14 grups de productes a través dels diferents mapes de produccid,
Aretian va poder dibuixar quines families s6n més presents que altres a la regié del Camp de Tarragona. Er
série de mapes que apareixen a continuacié, ppdemaebar que Cereal s dT Esti u,
Dolca, Oleaginoses, Lleguminoses, Horticoles i Proteaginoses no tenen grans superficies de conreu. D'alti
banda, Cereals, Fruits de Closca, Oliverar i Vinya son les families de productespatiuTdel&lmpna,

amb alts nivells de produccié6 i ubicacions repartides.

Cereals DIEstiu Cereals

Citrics Farratgeres
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Fruita Dolca Fruits de Closca

Guaret Horticoles

Lleguminoses Oleaginoses
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Oliverar Proteaginoses

Vinya
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Product es

La tercera jerarquia, que designa els diferents productes, es presenta aqui amb alguns exemples de producte
clau de diferents families del Camp de Tarragona. Hi ha 178 productes que es tenen ajuesipte en
nivell de l'analisi. En aquesta secci6, descriurem la preséncia de cadascun d'aquests productes importants.

VINYA / VINYES CEREALS / ORDI

La vinya de la regié del Camp de Tarragona representa un dels productes més impmtivienstss jargie

de la regi6 estan catalogats com a Denominacié d'Origen, demostrant una qualitat de producte molt elevade
La vinya es concentra a 4 de les comarques; Conca de Barbera, Priorat (especialment famds pel seu vi), £
Camp i Baix Penedés. Lesaogues del Baix Camp i del Tarragonés presenten poca produccié. Pel que fa al
producte d'Ordi, la produccié esta molt concentrada a la Conca de Barbera (com la majoria de cereals), arn
presencies relativament importants del producte també a I'Alt Camagaiées.
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OLIVERAR / OLIVERES FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER
Pel gue fa al cultiu dloliveres, |l a producci 0 e
major concentracio a la comarca del Baix Camp. Elcultiadee | | aner, a | " altra ba

al centre de la comarca, al limit entre les tres comarques del Tarragones, el Baix Camp i I'Alt Camp. També
podem trobar en altres ubicacions properes al clister esmentat anteriorment.

CEREALS / BOAOU FRUITS DE CLOSCA / AMETLLERS

El Blat Tou, com altres cereals, es cultiva majoritariament a la comarca de la Conca de Barbera amb un
presencia molt escassa a les altres cinc comarques. Els ametllers es cultiven majoritariament a les
comarqgues de I'Alt Camp i el Baix Camp, amb altres grups de produccié més petits a les comarques del Prior:

Conca de Barbera i Baix Penedeés.
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GUARETGUARET NO SIE/ SUP. LLIURE SE' FRUITS DE CLOSCA / GARROFER

El Guaret es patentificar com una important representacio dels sols de repos. Logicament, s'estén pel
territori del Camp de Tarragona i cadascuna de les sis comarques d'una manera forca igualada. El cultiu c
Garrofer es concentra principalment a les comarquesgtmdarBaix Camp, Baix Penedés i Alt Camp, tot

i que la principal concentracio del producte es troba al Tarragonés.

CEREALS / CIVADA

La produccio de Civada s'estén per tot el territori de la regié del Camp de Tarragona. En pbdepa de dalt,
veure que algunes comarques sembla que en produeixen més que altres, com la comarca de la Conca
Barbera, per exemple.
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Especialitats del Camp de Tarragona

Aquesta seccid incorpora diversos mapes que representen les ubicacions geoypditaas d'i
productes regionals i locals com I'oli d'oliva, el raim i els vins. Productes com Oliva Arbequina, Vinya d
Carinyena/ Samso, Cirerer, Canya Comuna, Cabernet Sauvignon, Garnatxa Negra & Lledoner, Avellana Ne
Raim Macabeu Viura, OlivetiaAa Pauetet, San Giovanni i Trepat representen alguns dels productes més
importants de la regié del Camp de Tarragona, ja que acostumen a ser utilitzats per crear productes famoso
arreu del mén pel seu gust i qualitat. Aquests Productes Especigénpeféaquarta jerarquia i compta

amb 560 productes locals diferents.

OLIVERAR / OLIVERES / ARBEQUINA VINYA / VINYES / CAN Carinyena Samso6

FRUITA DOLCA / CIRERERS / CIRERER S/I FRUITS DE CLOSCA / AMETLLERS / COMLU
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VINYA / VINYESSN Cabernet Sauvignon VINYA / VINYES / GAN Garnatxa negra, Llec

VINYA / VINYES / MAB Macabeu, Viura FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER / NEGR

OLEAGINOSES / COLZA / OLIVERT FRUITS DE CLOSCA / AVELLANER / PAUE
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FRUITS BEH.OSCA / AVELLANER / SAN GIO VINYA /VINYES / TRN Trepat

Punts d'Interés de totes les Comarques del Camp de Tarragona
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Produccié Agraria: Superficie i Pes

Aplicant passos clau d'imputacio, Aretian ha enllagat i distréstéddesiques de produccio a nivell de
Comarca a través de parcel-les de conreu actives descobrint mapes de la productivitat espacial observad:
per a diverses mesures clau. Concretament, la base de dades d'explotacions de terres de cultiu s*ha construi
pe permetre la investigacié de la produccié agricola de les terres de conreu en termes de superficies pel
grups de productes, productes i parcel-les (en Ha) i en termes de pes (en kg i tones). En ultima instancia,
aguestes mesures permeten avaluar la fivddtien termes de preus dels productes i ingressos que
revelen coneixements sobre |'eficiencia de les activitats agricoles actuals i passades a les regions d'interes.

Produccié Agraria: Superfidiectarees

En primer lloc, les dades de produccitnagaitzemen i es poden mapejar en termes de distribucio i
assignacio espacial. Els nivells de produccié de terres de conreu observats a nivell de Comarca s'imputen
s'apliquen al nivell més baix de detall de les dades, la parcel-la de conreu indivitieadepere,

quantificar i visualitzar les terres de conreu actives en hectarees.

Cropland Farm Parcels by Product iy ey ORI e

Al mapa de dalt, podem veure la distribucié de parcel-les agricoles codificades per colors pel producte prodt
en cada parcel-la determinada. A partir d'aquestepatiata veure grups d'especialitzacio de productes i
distribucions espacials de l'activitat a totes les jerarquies de producte, des de categories generals fins a
tipus de producte especifics.
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Cemplaonl - Uingay Callmabod Product

Cropland Farm Parcels and Ha by Product
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A més, tal com es descriu anteriorment, aplicant paspasagiinper distribuir dades sobre els nivells de
produccio de cultius a parcel-les individuals, Aretian és capac de mapejar no només la distribucié de parcel-le
sind també la distribuci6 de les arees actives en hectarees i productes que revelansppeéyeeia

a l'eficiéncia. de produccié de productes concrets en diferents zones geografiques.

Prodan tame - Prodht Bros Malih
" ATHES
® ALTHES | LENTONSS

Cropland Farm Parcels and Ha by Product Group |Treemap!

1TSS HLIVAR CEMEALS UNA
TERE Pyl tus Mo 1A Pratistion e " OTRIGS
Tevnl Pyatuatons: 11220 Tune Tttt Fratuction. 7 544 Torm B CULTHIS FRRRATSE RS
CLATHN INDUSTSIALS
§ 965 - Dy RINRY Doy B FLOHS | PLANTES IRMAMENTALS
EAY1 Me rrigaied Oatdsers L9607 Ha  ypel (st thers ® FRUITERS
B UDSTALISSES
B LLEGUMINOSES S
L RLS T
PSEUDOCEREALS

B TUNBENCLES CUNSUM HUMA
W VINTA WO ASSOCIAON

MUHTALISSES
TR Wy maction e
Tatdl Proshactam #1599

82



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona
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Tal com es mostra a la figura anterior, el format de la base de dades de terres de cultiu s'ha dissenyat pel
permetre el desglossament de les estadgdstigper mdultiples jerarquies i variables. Aquestes xifres
visualitzen les dades codificades als mapes mostrats anteriorment. Per exemple, a la primera figura poderr
veure un mapa d'arbres que representa la distribucié relativa o la mida total dedactemaepr

hectarees per grups de productes. A la figura inferior, aquesta mateixa distribucié de la terra productiva pel
grups de productes es perfecciona encara més pel desglossament addicional de la produccié i la productivita
per productes especifipse pertanyen a cada grup de productes.
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Es important destacar que aquestes estadistiques relacionades amb I'area productiva de parcel-les permeter
categoritzar i classificar els grups de productes i productes en funcié de l'activitat de prodliiccié actua
historica de les terres de conreu.

Produccié Agraria: P&g i Tones

Tot i que la xifra de I'area productiva proporciona informacié sobre la distribucié espacial de la productivitat
per a diferents grups de productes i productes, es necessitarmésiiper descobrir informacio sobre
I'eficiencia i la creacié de valor. Els diferents productes ocupen diferents superficies amb taxes de
productivitat que detallen la quantitat d'un determinat producte de cultiu que es pot produir en una
determinada perficie de terra. Per aguest motiu, és important entendre la productivitat en termes de pes
aixi com la relacié entre el pes o volum del producte i I'espai que ocupa. Al conjunt de dades de productes c
les terres de conreu s'inclouen dades que dealtdretts de produccié en kg i tones, aixi com els nivells

de productivitat o eficiéncia, principalment en quilograms i hectarees. Combinades, aquestes dades permetel
guantificar el valor total produit vinculant la productivitat amb la creaci6 de valor.

Cropland Farm Production {Tons)
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Aquesta visualitzacid, que representa tant un mapa espacial de la producci6 en termes de pes com un map
d'arbre que detalla el desglossament dels productes per productivitat en termes de pes, posa de manifest la
importancia relativa de certs proglsiciom la Vinya, que es fa més clara quan es dibuixa per aquesta
dimensi6 en lloc de censarexclusivament en l'area total productiva. Per a cultius com aquest, suggereix
gue hi ha una major eficiéncia en termes de volum de producte produiteencawpedies més petites.

Aix0 és critic, ja que els diferents cultius tenen eficiéncies i necessitats espacials drasticament diferents,
el que significa que la superficie productiva no ofereix una imatge prou completa. Amb les dades addicional
sobre la pductivitat de productes concrets aplicades a paquets individuals, Aretian és capac¢ de discernir
aquests coneixements més granulars a totes les escales, des de grups de productes fins a productes
individuals en un paquet especific.
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Preus agricoles: agricultors i majoristes

L'area productiva i I'eficiéncia de produccié en termes de pes o volum produit en una determinada superfici
de terreny permeten una avaluacio de les estadistiques de rendiment. No obstant aixo, per tal de discernir |
relacié entre la productivitat de les terres de conreu i la creacié de valor, la productivitat s'ha de relacionar
amb el preu dels productes basics de cultiu per tal d'aplicar el valor de mercat dels productes per unitat
determinada a la produccié deusuli diferents nivells d'agregacid geografica a partir de parcel-les
individuals a geografies més grans. Amb aquesta finalitat, la base de dades Aretian incorpora actualment do
nivells de dades de preus de les matéries primeres, que inclouen ehrewntdll fde preus agraris i el

nivell posterior de preus establerts per als mercats majoristes. Per a ambdds nivells, les dades de preus de
les matéries primeres s'han netejat i reformat per produir registres de séries temporals de productes que
s'estenen @s de diversos anys fins al registre historic dels preus de les materies primeres fins a les dades
disponibles més recents (per exemple, 2021).

Serie temporal de preus: pagesos i agricultors

El primer nivell de dades de preus de les mercaderies kexallidesl| d'agricultor. Aquests preus soén els

fixats pels pagesos que conreen els productes de les terres de conreu inclosos a la base de dades d'Aretial
A més, representen l'inici de la cadena de valor de preus dels productes de conreu.Selgugigen que

aguest conjunt inicial es basen en aquests preus fonamentals i estan impulsats per altres factors addicionals
del mercat. Pel que fa als preus de les materies primeres agricoles, s'han recopilat dades entre el periods
2005 i 2021 i s'han unit germar una série temporal que detalla I'evolucié d'aquests preus per a productes
especifics al llarg del temps. Aquestes dades es registren amb una cadéncia mensual.
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La figura anterior mostra el registre de preus mensuals a nivell d'agricutity teiranys de dades
disponibles actualment a la base de dades Aretian. Els preus dels productes es proporcionen per a diferent
unitats que van des d’'EUR/KG fins a EUR/Unitat, donant lloc a diferents rangs i magnituds de preus. La unite
registrada és esscial per transformar els preus al valor total creat a partir dels nivells de produccid.
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Price per Product Unit {€] - Farmer Monthly Evolution - Meat, Poultry and Eggs

a

LR R B B

r
.
"

El grafic anterior detalla la mateixa informaci6 que abans, destacada per als productes de carn, aus i ous. E
poden percebre patrons i tendéncies d'estaciodalita que permeten la modelitzacié matematica i la
gesti6 d'operacions.

Price per Product Unit [€] - Farmer Monthly Evolution - Wine

El grafic anterior detalla la mateixa informacié que abans, destacada especificament per al vi. Podem observz
les notables diferéncies entre els vins amb DOrédp€cde d'altres vins, encara que siguin productes
vinicoles de qualitat.
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Price per Product Unit [€] - Farmer Monthly Evolution - Fruits and Dry Fruits

TI L1 F;

De nou, el grafic anterior detalla la mateixa informacié que abans, destacada per a una série de producte
similars dins dels mateixos grups de productes, concretament firuitessécs. Aquest subconjunt

particular de séries temporals de preus demostra com productes similars reflecteixen I'evolucié dels preus
dels altres subjectes a moltes limitacions ambientals i de mercat. Com a resultat, productes similars
segueixen tendeies similars simplement a diferents magnituds i escales.

Series temporals de pred&enda a I'engros

El segon nivell de dades de preus de les mercaderies recollides és al nivell del mercat majorista. Aquest:
preus es basen en els preus dels pageaamés, s'estableixen per altres forces del mercat per als
productes de les terres de conreu inclosos a la base de dades Aretian. Representen la continuacié de |
cadena de valor de preus dels productes de conreu a un nivell d'agregacié més al. frelLigudefies

materies primeres del mercat majorista, s'han recollit dades entre el periode 2007 i 2021 i s'han unit per
formar una série temporal que detalla I'evoluci6 d'aquests preus per a productes concrets al llarg del temps
Aquestes dades es stigin amb una cadencia setmanal. Una distincié important entre els preus del mercat

a l'engros i els preus a nivell d'agricultor és que per als preus de I'agricultor cada producte té un anic preu d
consens, mentre que hi ha diversos mercats amb el®peugrpus per als mateixos tipus de producte.
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Wholesale Pricing Time Series - Tarragona | mrosedastin

[arragara - Albergires

B arragara - Mada

B Tarragora - Carhassn

W Tarragona - Corgel de purans
Corwala

Tarragoea - Car

B Tarvap

B Tarvapn
M Tarrapn [
W Tarragare - Colbdloe
B Tarragurs - Ercasm romena
I Tarragars - Excamurls

¥ Tarvagara - Facarnly

B Larragora - Gambs rosady
I Tarragon - Llagasti

Tacragoes - Llenguads spf

g® B Turragona L

o Tar tagren - Make

‘.‘ ¥ B Tarvagore - Mongeta plan
-8 B Tarragurs - Pastanage
o W Tartagra - Ptatn

W Tarragurs - Pog roquer
Tarragore - Porrw
‘ B Tarragora - Rap spp
W Larragora - Sardng
Tarragara - Seld
B Tarragora - Tellerim
B Tartagors - Temiguet
W Tarvagors - Ver st

Wonk, Mards and ¥ew

Muanine Names

W Uit e Heus - L lgrandes!
Liote the Fous - Llgraml

B Uit the Faus - Ligransl §
Llotgn e Roun - M fmmdhamans)

I Lot e Meus - M Limstyanad

I Liohs e Ruus - M irsljonsd |

B Liotpe the Heoun - S fpmguanesl
Lista e floun - S fpetae]

I Lot the Reus - 8 lpetas]

B Ut de Aous - XL Isupod gramdes!

I Licts ile Feus - XL lasgmer graosl

Wholesale Pricing Time Series - Reus

B Lot the feus - XL [super gransl

I Ll e Heus - mnetils COMUNA

I Llot de Reus - ane Als LLARGUETA

I Lot de Faus - anotiia MARCONA
Licgs de fleus - avellans CORRENT

7; I Lot e Reus - avellans NEGRETA
3 — oy B Lot de Reus - avellana NEGRETA Y
2 —r ~F Gl 1 o I L1t e Fous - gallise Husgoru
g f A sy \ Lickss the Feus - gallima Umegers 1

I Lot de Reus - gallima peasda

A " .
) n U e WA M4V Lictsa e Resss - gallimg pesara
\ l ".." \ / | [ b \ f B Llcta e Reus wll.--:..u.-|

[ 1 ‘if ‘ ! = r - Lictpe the Hous - pollastre groc

/ =

b P S 1 - p—

o e
T3 NNl
'.‘ﬁ.. et

DT J

Wb, Menth aned Yot

Es poden percebre patrons d'estacionalitat anuals i a llarg termini clars per a I'evolucio dels preus. Les xifres
anteriors mostren el registre de preus setmanals a nivell demajerista durant els 14 anys de dades
disponibles actualment a la base de dades Aretian. Aqui podem observar les diferéncies de preus del
productes entre dos mercats, Tarragona i Reus, destacant el fet que els mercats poden tenir preus variable:
per a prauctes similars fixats per diferents forces del mercat.
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El grafic anterior detalla la mateixa informacié que abans, destacada per als mercats de Mercolleida i
agregada després per a diversos productes per a tot Catalunya.
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Ingressos agricoles:pa gesos i maj ori stes (& per par
En dltima instancia, per determinar el valor global creat, és necessari vincular la productivitat amb I'eficiéncia
de la produccié i el preu de les mercaderies per determinar els ingressos imputats per regéstoar els ing

a nivell de parcel-la individual. A continuacié es mostren les xifres que detallen els resultats de mostra
d'aquest procés d'imputacio. Mitjancant diverses imputacions que permeten l'agregacio de dades a nivell de
parcel-la, és possible avaluagdtisnacions de creacid de valor per a parcel-les individuals que proporcionen
les bases per a I'analisi pel que fa a la productivitat i la creacio de valor de productes individuals i categories
de productes, posant les bases per a una analisi més ayaacadabina aguesta informacié amb dades

sobre infraestructures urbanes i rurals i especialitzaci6 macroeconomica en industries relacionades amb la
tecnologia agroalimentaria.
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En els grafics anteriors, els ingressos totals en paquets es reprasemteaa acolorit pel producte que

es produeix i es ven a partir de paquets individuals (grafic superior). El grafic inferior mostra els ingressos
totals de totes les parcel-les per a productes concrets que representen els generadors d'ingressos més alts
a les regions d'interés.

Camp de Tarragona, Area, Production, Price per Unit

raplansd - Unig  Crophand - Urigue

HA Total Py oadix Saw w! & Nonlhis Sold par Avisarn |Seanaosl iy VLT Phaset - Ang Puicw pas |

El grafic anterior representa tots els aspectes de la imputacié des de la produccié a nivell de parcel-la fins a
la creacié de valor a nivell de parcel-la. En aquest grafic, podem veure diversos grups de productes i el
productes dins d'ells, I'area productiva, la producci6 total en pes i el valor generat a partir dels preus de les
mercaderies a nivell agricultor i majorista. A més, fem un seguiment i enregistrem el nombre de mesos
(agricultor) i el nombre de setmanéerigros) que cada producte es ven per ajudar a fer un seguiment de
I'estacionalitat i la cobertura temporal per a la creacié de valor per a qualsevol producte determinat.
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La base de dades geoespacial permet identificar el pes relatiu de cadaespetialitat a diferents
escales geografiques d'agregacio: ja sigui a nivell de propietat, municipi, comarca, demarcacié del Camp c
Tarragona, o en el futur dins de I'ambit de Catalunya.
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Produccié Agroalimentaf@ranges d'Interior i Hivernacles

Farmer Indoor Product Prices (2021)
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La base de dades recull els patrons d'estacionalitat, incloses les fases de collita i venda al llarg de I'any, per
producte, la qual coparmet la gestié i optimitzacid de la cadena de subministrament. La majoria de
productes es venen durant 10 mesos de l'any 2021 i tenen preus mitjans variats.
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La base de dades de preus de granja coberta descriu I'evolucié de les séries tengarajesiadade

conreu, incloses les granges d'aus i ous, ramaderia de bestiar, sacrifici i processament d'animals, hidroponie
aguaponia, peixos i marisc, entre d'altres. Els preus es mantenen generalment coherents per a la majoria d
productes des del ZB€ins al 2021, tal com es mostra al grafic anterior.
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Wholesale Indoor Products Prices - 2021
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Els productes d'interior a I'engrds tenen una amplia gamma de preus mitjans. Aqui, els productes s'agrupe
per Grup, Mercat i Producte per oferir una visié amplia de la produccié inteemgie nzdgomistes.
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Verticals dAUUndustri a

Verticals de la industria per fase de la cadena de valor

La secci6 seglent detalla les verticals de la industria organitzades per les seves respectives fases al llarg
de la cadena deilor de la tecnologia agroalimentaria. Concretament, a través de la recopilacio de dades
geocodificades que cobreixen empreses en 10 families principals d'industries diferents i en 5 fases basiques
de creacio i transferéncia de valor, Aretian és capagsjier geoespacialment aquestes industries i fases

gue permeten analitzar els punts forts, febles, riscos i oportunitats associats amb cadascun i destaca les
recomanacions de millora.

o

Diagrama conceptual que descriu la classificaciadlgsiaa tant en termes d'un sector especific com
de les fases de la cadena de valor: des de la recollida de productes basics fins a la venda al detall
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Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking
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Aquest grafic presenta una visio general del pes relatiu de cada fase de la cadena detesmlesper a t
industries relacionades amb I'agroalimentacié que operen a la Zona del Camp de Tarragona. Es pot percel
gue actualment, la majoria dels ingressos financers s'estan captant en les etapes de processament i venda
al detall. Aquest punt reforceolaveniéncia de considerar estratégies d'integracio vertical que permetin als
pagesos i productors captar una major part del valor generat al llarg de la cadena de subministrament.

Camp de Tarragona AgriFood Industry Verticals: Employees [All Sites - Ranking)
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Camp de Tarragona AgriFood Industry Verticals: Employess [All Sites) s a .
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Panoramica de totes les industries relacionadésiameniacio a la regio del Camp de Tarragona

Fase 1: Produccié de mercaderies / commodities

Camp de Tarragona Industry Verticals: Employees by Phase
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Fase 2: Processament dels aliments

Camp de Tarragona Industry Verticals: Employees by Phase

Fase 3: Embalatge i etiquetatge

Camp de Tarragona Industry Verticals: Employees by Phase
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Fase 4: Magatzem, Mobilitat i Logistica

Camp de Tarragona Industry Verticals: Employees by Phase

Fase 5: Comerg

Camp de Tarragona Industry Verticals: Employees by Phase
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Analisi Geoespacial i Diagnostic Regional

Camp de Tarragona: 9 indicadors clau de rendiment

L'analisi geoespacial de la zona del Camp de Tarragona il-lumina el Diagnostic Regional dels punts fort:
febles, riscos i oportunitats de les indUstries agepadiries de la regio.

Qui i queéels tres primers indicadors clau de rendiment (KPI) descriuen l'estat de les granges de terres de
conreu i les industries relacionades amb l'alimentacié a tota la regio.

0 KPI I Qualitat del producte
0 KPI 2 Diversitat d productes
0 KPI 3 Capacitat de produccio

Com i per qués KPI seglients aborden les estratégies operatives i financeres per sector.

0 KPI 4 Economies d'escala
0 KPI 5 Economies d'abast
0 KPI 6 Viabilitat financera

Onels KPI finals se centren eidléantitat, I'accessibilitat i el perfeccionament del producte.

0 KPI 7 Identitat regional i marca
0 KPI 8 Especialitzacio intel-ligent i cadenes de valor
0 KPI 9 Refinament i innovacié del producte

YARIABLES ANALYSIS METRICS VISUALIZATIONS DECISION OPPORTUNITIES

Quallty Specialty | Non Spacialty Quality Metric Quality Classification Specialty focus

Diveruity SIC | NAICS Diversity Diversity Matric Diversity Classification Product Grouping

Form Sizn Farm Size, Soles, Employses Voluma Metric Volume Classification StoM-S Farmers

Scale Economies of Scale Scale Mstric Scals visuslization Aggregation
HOW
Scope Economies of Scope Scopa Metric Scope visualizations Yertical Integration Strategios

Feasibility Financinl feasibility Foasibility Metric Financial Model Capax, Dpaix, Braskaven

Identity Culture, Envirenment Crassificotion MozzoRegion class Areas of Intorest
Accassiility Logistics optimization Accessibility Metric Scope visualizations Scope opportunities

Product refinement Product Refinement Innovation Resesrch and SS Refinemant strategy

————eeeeeee————————————————————————

E/ marc conceptual descriu la relacio erti@gaiostic i els processos de presa de decisions
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Estratégia Repte Indicadors Descripci6

Qualitat del producte | Percentatge de cultius
especialitzats

Producci6 agraria: Productes
Agregacio QUI | QUE especialitzats

Membres potencig

Diversitat de productes| Diversitat de productes
especialitzats
Produccio6 i vendes per tipus

Capacitat de Produccid| Distribuci6 de Ila mida
I'explotacio
Oportunitats de clusteritzacié

Economies d'escala | Oportunitats d'agregacio
Reducci6 de costos marginals

Integracio COM
Vertical Estratégies Economies d'abast | Oportunitats d'integracio vertic
Viabilitat financera | Rendibilitat per fase de la cad
de subministrament
Punt d'equilibri i VAN
Identitat cultural Cluster geografic
Cultura Social
ON
Identitat Localitzacio i Cadenes de valor / | Valor afeqit i logistica
Imatge Regiona accessibilitat

Expansié potencial i | Sofisticacié i diversificacié
Refinament del productq producte

Els 9 KPI d'innovaci6 rw@h els seglents: qualitat del producte, diversitat del producte, capacitat de
produccio, economies d'escala, economies d'abast, viabilitat financera, identitat cultural, cadenes de valor /
accessibilitat i expansié potencial i refinament de productes.

Elprimer KPI, talitat del producteepresenta el percentatge de cultius especialitzats en comparacio amb

els cultius genérics. Com més gran és el percentatge, més gran és la qualitat dels productes desenvolupats
alaregio. Aquest KPI també inclguddsccions de les explotacions de productes especials en comparacio
amb altres productes.

Diversitat de Productédsscriu la diversitat dels productes especialitzats cultivats a la regio estudiada, es
tindra en compte la produccio i venda de cadascorodettes per establir correctament el KPI.
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El tercer KPCapacitat Productivastudia totes les explotacions de la regio i les classifica per mida,
utilitzant el volum de vendes i determinant si les explotacions son grans, familiars almtrémimade
professional.

Economies d'escalal quart KPI, estudia les oportunitats d'agregacio entre diferents explotacions de la
regio, la proximitat de les explotacions és una variable molt important calculada en aquest KPI i aborda el
problema d'intéar reduir els costos marginals gracies a l'agregacié esmentada.

El cinque KFEconomies d'abaststudia les integracions verticals potencials a la regi6é estudiada per reduir
els costos potencials de serveis com transport, emmagatzematge o distyilmstiéPI pretén entendre
els estalvis potencials d'integsarverticalment per a aquestes explotacions.

El sise KPI s'anomatfiabilitat financera@ompren diversos models financers que tenen en compte els fluxos
d'efectiu, la inversi6 de capital,algm de benefici, I'equilibri i el VAN i altres variables. Aquest KPI estableix

la rendibilitat de cada jugador per fase de la cadena de subministrament, des de la propia agricultura fins
I'engros. Aretian ha desenvolupat un model financer que lgavaatiditat financera al cap d'uns anys,

gue permet finalment a les petites explotacions cosgarab els grans productors majoristes.

El KPI tdentitat Culturakstudia el Cluster geografic dels productes especials (estudiats en conjunt i
comparats amb els cultius genérics) i la Cultura Social de la regié per determinar la veritable identitat de la
regio estudiada. Aquest KPI també tindra en compte els aidltins, des zones urbanes, els prats i els

boscos.

L'Accessibilitat i Logistical vuite KPI, determina els possibles centres de gravetat entre les explotacions
de la regi6 per tal d'establir les ubicacions dels Campus Agrotecnologics d'Aretimtre’dpigsacetat

ha de respectar algunes condicions com el temps de viatge baix, i la proximitat a carreteres i ciutats
(institucions clients).

El nove i ultim KMAptencial Expansidescriu I'optimitzacié geoespacial potencial per a I'expansié de
| Tpletacié per tipus i area. Considera diverses fases diferents de prioritzacio, aixi com institucions
d'ancoratge i socis potencials.

Pel que fa a les directrius d'Analisi de Complexitat Econdmica i Especialitzacio Intel-ligent, Aretian presenta
Espais d€roducte i Cistelles d'Exportacio a nivell de Comarca per a les 6 Comarques del Camp de Tarragon:
Tarragonés, Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedés Conca de Barbera i Priorat. Aquest informe també prese
grafics de quatre quadrants i taules d'especidlitatadiligent.
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KPIs 1 a 3: Agregacio

KPI 1: Qualitat de Producte

KPI 1- La qualitat del producte esta representada pel percentatge de cultius especialitzats (els cultius
especialitzats i generics es defineixen al final de la seccié KPI 1). Danele fpinctiuctes especials de

|l es dades de sortida de | Texplotacio.
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Quan analitzem la dinamica espacial de les cadenes de valor de l'agrotecnologia a la regio del Camp c
Tarragona, observem una distribucio relativament uniforme de la productdesgtarres de conreu

entre les sis comarques. Tanmateix, les condicions orografiques, I'enfocament del producte i I'estructura de
la cadena de valor presenten una certa diferenciacié local que ens convida a avaluar de prop els reptes i le
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la

oportunites concrets als quals s'enfronta cada subregié per impulsar el sector de la gastronomia
produccié d'aliments a Tarragona.
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La creixent desigualtat en la captacio de valor per agricultor i parcel-la a tota la regié es pot identificar quan
observem les diferents fases de produccié: col-locacié del producte, produccié per zona, ingressos per unite
de producci6 i ingressos globals per agricultor i empresa a la zona del Camp de Tarragona. També hi |
diferencies notables en la cadena deerdterles zones del nord molt mercantilitzades (principalment al
voltant de la Conca de Barbera i I'Alt Camp), i les zones més enfocades al Producte Especialitzat al voltan
del Priorat, el Baix Camp, el Baix Penedés i també el Tarragones.
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Speclalty Crops: Fruits, Dry Fruits, Vegetables Generlc Crops: Grains

Dos mapes questaquen els cultius especials a l'esquerra. fruites, fruits secs i veraures,
[ conreus generics a la dreta: cereals

A tota la regié del Camp de Tarragona hi ha un ampli ventall de condicions paisatgistiques i agricoles
d'activitat historica, que handb com a resultat el conreu de tipus de cultius especifics, concretament
especialitzat vs genéric. Els conreus especials estan generalment repartits per tot el territori, amb
agrupacions a les regions Oest, C8otte Est. Els cultius genérics s'agrppenipalment a les zones

nord i central. Les regions on es localitzen principalment els cultius genérics estan estretament vinculades
a la conca fluvial i un paisatge global més planer que es presta a explotacions agricoles de gran volum. L
resta de coarques presenten majors caracteristiques topografiques que es presten al cultiu de diferents
varietats i tipus de cultius especialitzats.

Els conreus geneérics representen cultius de produccié a gran escala que es basen en economies d'escalc
Tenen process meés industrialitzats que permeten una gran produccidé a costos marginals i tendeixen a ser
cultivats per actors i empreses de mida important. Els cultius genérics es poden considerar en general com
a cultius de productes basics i no tindran Denomi@aicjérd Un bon exemple de cultiu genéric és el blat.

Els conreus especialitzats representen productes amb una producci6 més limitada que requereixen
processos agricoles i industrials més a mida. Poden tenir franges i Denominacio d'Origen éspecifiques i s
propietat aclaparadorament de petites explotacions i comercgos familiars de la regié del Camp de Tarragone
Bons exemples de cultiu especials son la vinya, o I'oli d'oliva.
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KPI 2: Diversitat de Productes
En aquest apartat, explicarem l'Indicadord€l&®endiment nimero 2, Diversitat de Productes, que
representa la diversitat dels Productes Especials (en termes de produccio i vendes per tipus de producte).

Cropland Farm Parcels by Product Group - 5 Main Product Groups -u. 1 it dures ,.\.,.J\’h..'.;-l e

El mapa anterior mostra les ubicacions geografiques dels diferents Productes Corestatsidisics

durant aquest projecte. A tota la regio hi ha una gran diversitat general de produccio de cultius. També pode
observar que cada comarca té una produccié important de productes agricoles, i cada comarca té
especialitzacions de productes.

Categdes de productes:

0 Fruites, Verdures i altres Especialitats
0 Vi

0 Fruits secs

0 Olid'oliva

0 Cereals/Grans

Dins d'aquestes 5 categories de productes, hem analitzat 14 Grups de Productes diferents, 178 Productes
diferents i fins a 560 EspecialitatsRleductes a les terres de conreu del Camp de Tarragona.

107



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona

Product Group - Specialties Product Group - Dry Frunts Product Group - Olive Oil

Product Group - Wine Product Group - Cereals

Distribucio geoespacial de 5 grups de productes (i guaret)

Main Product Groups [Ranking)

Cropland - Umq.  Cropland - Unque Cu
A 1e Alt |

EJs cinc principals grups de productes
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178 tipus de terres de conrdlroductes Agricoles

Acolorint cada cultiu en dipas principals: fruites, vinya, olivera, verdures (especialitat), cereals (genérics),
podem veure que hi ha grups per a diferents categories. Els cereals (taronja/ocre) es troben majoritariamen
a la regi6 nord: la Conca de Barbera. La vinya (vidlem)l es concentra en difer
Tarragonés, Baix Penedés, Priorat, i Conca de Barbera. La fruita (verd) es troba concentrada en el Baix Ca
i Tarragoneés. Els fruits secs (marrd) se centren al Tarragonés, Alt i Baix Camp. Lescyesitnase(y
principalment a les regions del Baix Camp i Priorat, amb arees més concentrades en el Tarragones.
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Productes de Gra i Cereals
Les visualitzacions il-lustren els valors de KPl només per a grans, destacant les regions de volum de producc

alt i baix. Els grans inclouen: CEREALS DE GRA: Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada, Triticale, Espelta, |
Khorasan, Blat Dur, Fajol. CEREALS D'ESTIU: Blat de moro, Sorgo. CULTIUS FARRATGERS: Farratgere:
civada, Pastures de menys de 5 anys, Alfaslellegg-estuca, Rasass, Poa, Fenigrec.

Clau: BlatQuantitat més gran per KPI. Vermell: menys quantitats per KP/

Aea de Conreu (Ha) Producci6 Total (tones)

Parcel-les de conreu descriu el nombre total de parcel-les individuals dedicades a aquest tipus de cultiu,
agregades per Secci6 Censal (SC, unitats d'aproximadament 1.500 habitants); també hi ha algunes
comarques més properes a la ciutat de Tarragetecibantre superficie de conreu i area de SC descriu

la proporcié de cultius totals a l'area total de la SC, aix0 il-lustra concentracions més altes de cultius en
relacié amb el limit geografic. L'area de conreu (Ha) és la superficie total pedeliG.dia produccid

total (tones) és el pes total dels cultius que es produeixen a la regié. De l'analisi queda clar que la majoria
dels grans es troben a les SC del nord amb algunes granges més petites situades a les regions del sud ¢
llarg de la coat
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GeneérieAltres
Les visualitzacions il-lustren els valors de KPI per a gapéri&s altres cultius, destacant les regions de

volum de produccio alt i baix. Genéric: altres cultius inclouen: ALTRES LLENYOSOS: Altres productes: Toft

Blau- Majorquantitat de cultius genérics per KéMmel menys quantitats de cultius genérics per KP/

Suma de terres de conreu (Ha) Producci6 totdtones)

Com que altres conreus generals tenen una importancia menor atés que no es classifiquen en un dels grug
principals, i es componen de diferents tipus d'aliments, veiem que no sekmaygggeral. Molts dels

SC es troben dispersos pektderritori, excepte la produccié total. Aixo vol dir que, tot i que hi ha molts
pagesos a tota la regio que poden conrear altres cultius generals, la gran majoria d'ells estan centralitzats a
la regi6 sud, prop de la costa.

Fruita
Les visualitzacionslilstren els valors KPI només per a fruites, destacant les regions de volum de produccio
alt i baix. Els cultius de fruites inclouen: ALTRES PRODUCTES: Castanya (fruita). FRUITA DOLCA: Cire
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Presseguers, Albercoquers, Pomeres, Altres fruiters, ,Foaggliedagraner, Figuera, Pereres, Codony,
Nectarins, Kiwi, Nabius. CITRICS.

Blaw Quantitat més gran per Kekmellnenys quantitats per KP/

Suma de terres de conreu (Ha) Producci6 total (tones)

La Fruita és un dels principals tipus de cultius dominants en aquesta regid. Aixo s'il-lustra perqué hi ha ung
distribucio uniforme del total de parcel-les, la proporcio o ptacigarficie, la superficie total de conreu

i les produccions totals. Les concentracions es produeixen a la part central oriental de la regié, perd no hi he
una caiguda dramatica entre la zona del pic i el seu entorn. Només uns quants SCrteekrscbl@tot

a zones urbanes o regions on els grans sén dominants.
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Vinya
VINYA: Vinya de raim per a vi.

Blaw Quantitat més gran per Kekmellnenys quantitats per KP/

Suma de terres de conreu (Ha) Producci6 total (tones)
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Verdures

Les visualitzacions il-lustren els valors KPl només per a les verdures, destacant les regions de volum de
produccio alt i baix. Els cultius d'hortalisses inclouen: HORTALISSES: Altres productes: Cebes, calcots, porr
i alls, Enciam, Col i coliflor, Pat@trxofa, Tomaquet, Carbassa, Carbasso, Sindria, Horta, Endiviai Escarola,
Api, Pastanaga, Meld, Pebrot, Bleda, Naps, Espinacs, Alberginies. LLEGUMINOSES: Mongeta ten
LLEGUMINOSES GRA: Farratgeres: Fenigrec, Veca. LLEGUMINOSES: Mongetal |&fames, Cigrons
Mongetes, Garlanda, Moreu. PROTEAGINOSES: Fava seca, Peésol sec.

Blaw Quantitat més gran per AMekmellmenys quantitats per KP/

Nombre de grups diferents de productes conreat Relacio entre superficie de conreu i superficie St

Suna de terres de conreu (Ha) Producci6 total (tones)

Les hortalisses sGn un dels altres principals tipus de cultius dominants en aquesta regio, perd amb una
distribucié general més gran per tota la regi6. Les il-lustracions mostren que hi ha una distribucié uniforme
del total de parcel-les, la proporcidaelpla a la superficie, la superficie de conreu total i les produccions
totals. Les concentracions es produeixen a les regions centrals similars-aAlBeseraltius, aixo és

una consideracié important en comparacié amb la distribucié gerirrghdEdaevident que hi ha dues
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principals comarques que produeixen la major quantitat d'hortalisses: el Baix Camp, el Tarragones occident
i el Baix Penedes.

Olivar
OLIVAR: Oliverar: Olivera per a oliva d'oli.

Blaw Quantitat més gran per Kekmé menys quantitats per KP/

Suma de terres de conreu (Ha) Producci6 total (tones)
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Total
Les visualitzacions il-lustren els valors de KPltgisreds cultius, destacant les regions de volum de
produccio alt i baix.

Blaw Quantitat més gran per Kekmellmenys quantitats per KP/

Suma de terres de conreu (Ha) Producci6 total (tones)

Quan es considera la produccié total de productes agricoles a la regid, els seguents grafics mostren la
distribucié combinada dels cultius. El nombre total de parcel-les es localitzen atoeuadeh talgunes
concentracions, concretament en zones amb altes concentracions de fruita i cereals. La superficie total de
conreu esta més concentrada en tres zones principals: regions sedt cantee La suma de superficie

de conreu segueix pagaimilars, perd esta més distribuida, i la producci6 total es concentra tant al sud
com al nordst.
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KPI 3: Capacitat de I'explotacié de les terres de conreu
La Capacitat de Produccio, el tercer KPI, és un KPI molt important que represemt# |ldelistsib
explotacions segons les seves mides. També té en compte la seva ubicacié geografica per tal d'establir

possibles clusters seguint el model de campus Agritech.

Cropland Farm Parcels by Product

Cropland Farms by Comarca - Total Production [Tons) and Revenue (€]
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L'analisi de les parcel-les agricoles dedicades a la produccié geseodeemanifest I'hneterogeneitat

interna de la regié del Camp de Tarragona. Tot i presentar unes xifres de tonatge relativament similars pe
gue fa a la produccio total anual, amb la Conca de Barbera liderant I'esfor¢ i el Priorat el menor tonatge pe
conarca, la comarca del Baix Camp presenta en conjunt la major diversitat de productes i valor afegit
processats de mitjana. El Priorat i el Baix Penedes, que comparteixen una forta cultura enologica, poder
beneficiase enormement de compartir estratégiggonals per augmentar la seva eficiéncia,
perfeccionament i diversificacio del producte, vendes totals, tant en termes d'exportacié6 com de consum
local. El Tarragonés i I'Alt Camp presenten similituds, mentre que la Conca de Barbera i els municipis prope
de I'Alt Camp poden benefggamnolt d'unir esforcos pel que fa a la seva produccio de gra.
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Cropland Farms by Municipality - Total Production [Tons) and Revenue [€)

Ths Parcal Predactien - Tulsl Production Homs Then parcet. Rowvwnurw « Farmmme (€]

Baix Camp presenta una produccié altament diversificada i sofisticada, per tant permet la resiliéncia de la
industria. Tanmateix, algunes industries preseti'ed'ampolla en la cadena de valor que posen en perill
I'eficiéncia dels sectors industrials en general.

Cropland Farm Parcels by Product: Area |Hal, Production [Tons), Production/Ha iy cnsalny

x Usopbared - Ursges C1

Els productes especialitzats dominants a la regi6 inclouen el vi, I'oli d'oliva, la fruita, la fruita seca, els
productes d'au i ous, la caaprrbduccio de peix i marisc. Les categories de productes Horticoles presenten

de mitjana un grau de productivitat més elevat per zona, juntament amb determinats productes citrics.
Algunes excepcions inclouen les plantes ornamentals que presentextrengdei productivitat. La

categoria Lleguminoses, pero, presenta métriques de produccié per zona notablement més reduides. Fruite
i Farratgeres solen sitesg entremig.
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Cropland Farm Parcels by Product: Area [Ha), Revenue (€], Revenue/Ha
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Els productes especials més valuosos inclouen el vi, I'oli d'olivalddrfrititaeca, I'au i els ous, la carn
i el peix i el marisc als municipis de la costa.

roptand - Unigwe Cultiveted Product Groog
B Altres prosuctes

Cropland Farm Parcels: Area in Ha {Histogram/PDF)
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L'analisi geoespacial de les distribucions estadistiques de la mida de les parcel-les de conreu revela que
donades les limitacions orografiqtegmiogiques, la majoria de les explotacions agricoles tendeixen a estar
molt atomitzades en multiples parcel-les, majoritariament compostes per arees inferiors a 0,3 hectarees.
Aquestes condicions suggereixen que les infraestructures compartidesessts pl® produccio i
processament d'aliments poden beneficiar molt I'eficieéncia global de les cadenes de valor agrotecnologiques
a les finques de conreu del Camp de Tarragona.
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Pel que fa a la producci6 en tones per paquet, observem una consisténeragetatal, on la majoria
de paquets tendeixen a produir entre 0 i 10 tones de produccié anuals. Tanmateix, alguns productes solet
ser més productius que altres, tal com descriurem en els apartats seguents.

Cropland Farm Parcels: Parcel Revenue in € [Histogram/PDF)
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Aquest grau tan notable d'atomitzaciédedrcel-les de les terres de conreu pot afectar negativament les
operacions diBries de |l a majoria dlexplotacions
proximitat fisica caracteritzades per reptes de produccié de plans de iartiesipoden beneficiar
d'infraestructures compartides i estrategies operatives comunes per superar les limitacions locals.
Observem una producci 06 cada cop mes concentrada
(Ha). Per tant, la integié vertical i les economies d'escala poden representar estrategies solides per
disminuir el risc i augmentar I'éxit global.
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KPIs 4 a 6: Integraci6 vertical

KPI 4: Economies d'escala

KPI 4 Economies d'escala és un KPI que desapoléisnitats d'agregacio. Afavoreix qualsevol potencial
reduccio de costos marginals per als pagesos.

Exemple seglent: regié de Pioneer Valley a Massachusetts fora de Boston.
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L'analisi deal produccié per Ha i dels ingressos per unitat de produccio il-lumina la jerarquia interna de
productivitat i rendibilitat per producte. Aixi, permet identificar quines industries es beneficiaran molt dels
processos d'agregacio de produccio, processdisieiiLicio, centrats sobretot en les dues primeres fases

de la cadena de valor.
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Scatter Plot: Production [Tons) / Area (Ha) - Parcels ., '
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Observem patrons clars en termes de gradients de relacié produccié/area, segmentats per categoria de
producte a tota la regid. Les plantes especials, citrics, hortstikseser més productives en tonatge per
hectarea que les oleaginoses, oliveres, fruites, vinyes i proteaginoses. Tanmateix, aixdo només afecta la fase
de mercaderies de la cadena de subministrament. Després de la fase d'elaboracio, I'Esp&tialitat de Vi,
d'Oliva, Fruita i Fruita Seca s'eleva entre alguns dels productes més valuosos del mercat. Per tant, és
fonamental avaluar el valor afegit en cadascun dels passos de la cadena de subministrament, per a cadascur
de les verticals de la industria.
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Antlisi d'Innovacié Agritech: Produccié per Tipus de Cultiu i Comarca
Per a cada Comarca, cada parcel-la de conreu es visualitza als mapes i grafics seglents. Atés que I

proximitat local és important per establir processos integrats verticalment,setkedrafies de la dreta

il-lustren quins cultius s6n més dominants per regié. Aixd ajuda a comprendre el veritable abast i després
dissenyar al voltant de les metriques. Les parcel-les es classifiquen en 14 categories diferents: altres
productes, cerealsereals d'estiu, citrics, farratgeres, fruita dolca, fruites de closca, guaret, horticoles,
lleguminoses, oleaginoses, oliverar, proteaginoses i vinya. Les descripcions detallades es troben a
continuacio:

Cropland Farm Production - Alt Camp Cropland Farms - Alt Camp by Product

Alt Camp

Els principals productes de O&linp soén:

0 Vinya: Vinyes

0 Fruits de closca: Avellaner, Ametllers, Garrofer
0 Cereals: Ordi, Blat tou, Triticale, Segol

0 Oliverar: Oliveres

0 Guaret: Guaret

0 Horticoles: Cebes

0 Oleaginoses: Colza

0 Farratgeres: Alfals

0 Proteaginoses: Pésols
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Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

Cropland Farm Production - Baix Camp Cropland Farms - Baix Camp by Product

Baix Camp

Els princida productes del Baix Camp son:

0 Fruits de closca: Avellaner, Ametllers, Garrofer

0 Oliverar: Oliveres

0 Horticoles: Cebes, Enciam, Tomaquet, Sindria, Pebrot, Patata, Carabassa, Carxofa, Carabassc
Alberginia, Bleda, Cogombre, Col i Colifld?aMaltaga, Api

0 Altres productes: Planta Ornamental, Julivert, Fonoll

0 Citrics: Taronger, Mandariner Hibrid, Clementina

0 Cereals: Ordi, Civada, Blat Tou, Triticale

0 Guaret: Guaret

0 Vinya: Vinyes

0 Lleguminoses: Mongeta

0 Fruita dolca: Presseguers, PomBrasgeres

0 Farratgeres: Alfals, Trepadella

0 Proteaginoses: Pésols
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Crapland Farm Production - Baix Penedes Cropland Farms - Baix Penedes by Product

Baix Penedes

Els principals productes del Baix Penedes son:

0 Vinya: Vinyes

0 Oliverar: Oliveres

0 Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada

0 Guaret: Guaret

0 Horticoles: Cebes, Carbassé, Enciam, Tomaquet
0 Frdts de closca: Garrofer, Ametllers

0 Fruita dolca: Presseguers
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Cropland Farm Production - Conca de Barbera Cropland Farms - Conca de Barbera by Product

Conca de Barbera

Els principals productes de la Conca de Barbera son:

0 Cereals: Ordi, Blat Tou, Civada, Espelta,
0 Vinya: Vinyes

0 Guaret: Guaret

0 Oliverar: Oliveres

0 Fruits de Closca: Ametllergllamer

0 Proteaginoses: Pésols

0 Farratgeres: Alfals, Veca

0 Oleaginoses: Colza
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Cropland Farm Production - Priorat Cropland Farms - Priorat by Product

Priorat

Els principals productes del Priorat sén:

0 Vinya: Vinyes

0 Oliverar: Oliveres

0 Fruits de closca: Ametllers, Avellaner

0 Guaret: Guaret

0 Fruita dolga: CirerePsgsseguers

0 Cereals: Ordi, Civada

0 Horticoles: Tomaquet, Carabassa, Enciam, Patata
0 Farratgeres: Festuca
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Cropland Farm Production - Tarragones Cropland Farms: Tarragones by Product

Tarragonés

Els principals productes del Tarragonés sén:

0 Fruits de closca: Avellaner, Garrofer, Ametller, Nogueres
0 Vinya: Vinyes

0 Oliverar: Oliveres

0 Ceeals: Ordi, Blat Tou, Civada, Triticale

0 Guaret: Guaret

0 Horticoles: Cebes, Enciam, Patata, Calcots, Tomaquet, Col, Carbassé, Carabassa, Meld, Sindria
0 Fruita dolca: Presseguers, Albercoquers

0 Farratgeres: Veca, Pastures, Festuca

0 Citrics: Taronger

0 Altres Productes: Julivert

0 Oleaginoses: Colza

0 Lleguminoses: Veces
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KPI 5: Economies d'abast o gamma

KPI 5- Les economies d'abast representen les oportunitats d'integracié vertical. Tal com es descriu al
projecte Agritech Campus, Aretian proposarfdeilitadena de subministrament per als pagesos i
proveidors, [ el cinquc¢c KPI apunta a aquest pr o
tres grups de productes inicials: cereals, fruites i verdures. Més endavant en |'analsilntegradey

Vertical amb els nous 5 grups de productes tal com s’ha esmentat anteriorment.

Diagrama conceptual que descriu | Testratcgia o
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Fruita

SR i Ta i R ki Y NALS A1 > .
-8 e larra a us eruc u Vhar Ml
Campd rragona Ind ry Verticals: Fruits A soetlavers

5.490 empreses dedicades a I'explota¢i@nksformacio i la venda de fruites al Camp de Tarragona.

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Fruit Products
= T

La fase 1, Produccié, inclou els productes de cultius diversos, cultiu de fruits secs, vinyes de raim, cultius
coberts i fruites i fruits secs. Fase 2, processament: fleques minoristes, aeticitittas postcollita,
tractament/eliminacié de residus, galetes i galetes, fleques comercials, conserves de fruites i verdures,
gelats i postres congelades, activitats de suport a la silvicultura, maquinaria i equips agricoles, fertilitzants

i pesticidesnitrogenats, i Fabricaci6 de productes quimics agricoles. Fase 3: Emmagatzematge i
emmagatzematge general. Fase 4: comerciants majoristes de fruites i verdures fresques, majoristes d'altres
gueviures i productes afins i majoristes de rebosteria. FesmuBamnts de servei complet, begudes
(begudes alcoholiques), supermercats i botigues de queviures, mercats de carn, botigues d'alimentacié
especialitzada, mercats de fruites i verdures, botigues de rebosteria i fruita seca.
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Gra i Cereals

Camp de Tarragona Industry Verticals: Grains i
At Onh

849 empreses dedicades a l'explotacié de cultiu, transformacié i venda al detall de cereals al Camp de

Tarragona

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Grains

NAICS 2817 Des

wes lALL S
ploy 14

La fase 1, Produccio, inclou els productes de l'agricultura de cereals. La fase 2, processament, implica le
molta de farina. La tercera fasehdiabge i Etiquetatge, inclou I'emmagatzematge i 'emmagatzematge
general. Fase 4, la logistica implica majoristes comercials de grans i fesols. Finalment, la Fase 5, Comerg
representa els supermercats i botigues de queviures, les botigues d'alispectatitdasia i les botigues

de rebosteria i fruita seca.
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Verdures i Hortalisses

Camgp de Tarragona AgriFood Industry Yerticals- Employees lAll Sites): Vegetables oS ok ,

5.050 empreses dedicades a I'explotacio, la transformacio i la venda al detall d'hortalisses al Camp de
Tarragona

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Vegetables

NAICS 2017 Dest. =

Employers LAl Stes

Fase 1: Conreus diversos, produccié de \avierssi i cultius alimentaris coberts. Fase 2: Activitats de

conreu postcollita, Eliminacié/tractament de residus, Refinacid de greixos i olis, Fabricacié d'aliments per a
animals, Elaboracié d'amanits i salses, Conserves de verdures, Fabricacidpdtalimanitsals de
companyia, Activitats de suport a la silvicultura, Maquinaria i equips agricoles, Fabricacié de pesticides i
fertilitzants , i Xocolata i Confiteria. Fase 3: Emmagatzematge i emmagatzematge general. Fase 4:
comerciants majoristes de fraifeverdures fresques, majoristes comercials de grans i fesols. Fase 5:
Restaurants, Begudes, Supermercats i Botigues de queviures, Mercats de carn, Botigues d'alimentacic
especialitzada, Mercats de fruites i verdures i Botigues de rebosteria i fruita seca
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Productes d'au i ous

Camp de Tarragona Industry Yerticals: Poultry and Eggs

4.309 empreses implicades en les operacions de transformacié i venda al detall d'aus i productes d'ou al
Camp de Tarragona

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Poultry and Eggs

NAXCS 2077 Des

Employecs (A1l Saes!

La fase 1, producte de pagés, implica la produccié daviram. La fase 2, processament, inclou el
tractamat/eliminacioé de residus i gelats i postres congelades. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge,
inclou I'emmagatzematge i I'emmagatzematge general. Fase 4, la logistica implica els majoristes de
rebosteria i productes d'au i ous. Finalment, la Fasen&g,Cepresenta restaurants, begudes,
supermercats i botigues de queviures, mercats de carn, botigues d'alimentacié especialitzada i botigues de
rebosteria i fruita seca.
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Carn

Camp de Tarragona Industry Verticals: Meat .. b Ao T

4.357 empreses dedicades a I'explotacio, la transformacio6 i el comeat Garogrde Tarragona.

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Meat Products
Phase NAKCS 2017 Dosc T L L

Frplayers (ANl Setmad 7

La Fase 1, Productes de Pageés, inclou la produccié d'aus de corral, la cria de porcs i porcs i altres produccior
animals. La fase 2, processament, inclou el tractament/eliminacié de residus, la fabricacié d'aliments per a
animalsla carn processada, la matanca d'animals i la fabricaci6 d'aliments per a mascotes. La tercera fase,
Embalatge i Etiquetatge, inclou 'emmagatzematge i 'emmagatzematge general. Fase 4, la logistica inclou
els comerciants majoristes de carn i produategsd els majoristes mercantils de ramaderia. Finalment,

la Fase 5, Comerg, representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures i botigues
d'alimentaci6 especialitzada.
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Peix i Marisc

Camp de Tarragona Industry Verticals- Fish and Seafood

2.483 empreses dedicades a la cria, transfoirania al detall de peix i marisc al Camp de Tarragona

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking; Fish and Seafood
- WP and Su

NAICS 2017 (e

Employosrs |AlL Schue

La fase 1, Productes de Pages, implica la pesca de peixos. La fase 2, processament, inclou el
tractament/eliminacié de residus, la fabricacié d'aliments per a animals i la thdliroacis per a

mascotes. La tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclou 'emmagatzematge i emmagatzematge general,
la preparaci6é de productes del mar. Fase 4, la logistica implica els comerciants majoristes de peix i marisc.
Finalment, la Fase 5, @ogn representa Restaurants, Begudes, Supermercats i Botigues de Queviures,
Mercats de carn i Botigues d'alimentacié especialitzada.
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Begudes

Camp de Tarragona AgriFood Industry Verticals: Employees [All Sites): Beverages and Drinks

4.154 empreses implicades en operacions de produccio i transformacio de begudes al Camp de Tarragona

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Beverages

Pl NASS 2017 Dt =

La Fase ,IJProductes de Pages, es centra exclusivament en la produccié de raim. La fase 2, processament,
inclou cellers, tractament/eliminacioé de residus, fabricacié de gel, cerveseries i fabricacié de refrescs. La
tercera fase, Embalatge i Etiquetatge, inclomdgatzematge i 'emmagatzematge general. Fase 4, la
logistica implica majoristes de vi i begudes alcohdliques destil-lades. Finalment, la Fase 5, Comerg,
representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures, mercats de carn i botigues
d'almentaci6é especialitzada i botigues de cervesa, vins i licors.
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Inddstries relacionades amb les granges d'interior vs de conreu

Camp de Tarragona Industry Verticals: Indoor Farms i

4.391 empreses implicades en explotacions agricoles indoor i transformacié d'aliments al Camp de Tarragon

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Indoor Farms

NAKS 2017 Dies

AN Siles) T

La fase 1, Prodest de Pages, no esta implicada en la categoria de granges cobertes. Fase 2: fabricacié
d'aliments diversos, fleques minoristes, tractament/eliminacié de residus, fabricacié de galetes i galetes,
fleques comercials, fabricacié d'amaniments i salsespcassaia, matanca d'animals, estris de cuina
metal-lics, conserves de fruites i verdures, gelats i congelats Postres, Maquinaria i Equipament Agricola,
Fabricacié d'adobs i plaguicides, i Xocolata i Confiteria. La tercera fase, Embalatge i Etmuetatge, inc
'emmagatzematge i emmagatzematge general, i la preparacié de productes del mar. Fase 4, la logistice
inclou comerciants majoristes de fruites i verdures fresques , queviures i productes relacionats, peix i marisc,
cereals i fesols, pastisseria, ausateal i productes d'ou, bestiar i matéries primeres de productes agricoles.
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Finalment, la Fase 5, Comerg, representa restaurants, begudes, supermercats i botigues de queviures
mercats de carn, botigues d'alimentacié especialitzada i mercats dedrdiiessi.

Altres industries

Camp de Tarragona AgrniFood Industry Verticals: Employees [All Sites): Other Food industries 7

Camp de Tarragona Industry Verticals - Value Chains Phasing and Ranking: Other Food Industries

NAICS 2017 D
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Colls d'ampolla dels sistemes alimentaris

Conreus Necessitats operacionals de la industria

Fruita dT Esp Recolleccio, processament, conservacio, etiquetatge, distrit

Fruits Secs 0 Recolleccio, processament, conservacio, etiquetatge, distrik

Verdur es dT E| Recolleccid, processament, conservacio, etiquetatge, distrik

Vii Begudes Seleccio de productes, classificacié, neteja, embotellat, etiqu
distribucié
Peix i Marisc Recollida, separacid, neteja, embalatge, etiquetatge, distrik

productes animals

Ol i dT Ol i \ Recollida de cultiuglassificacid, processament, embote
etiquetatge, distribucio

Carn i Pr odu ¢ Cria de carn i avicultura, produccié d'ous, sacrifici d'a
processament de carn i aus de corral, processament
emmagatzematge refrigerat, distribucio

Gra i Cereals Recol-leccid, processament, conservacio, etiquetatge, distrit
terres de conreu

La infraestructura compartida requerira una comprensio de la dinamica de zones especifiques de la regio. E
mapes aixi com l'analisi de clustering gFmer pas per identificar les intervencions completes i els nous
desenvolupaments per donar suport a la produccié agricola local. Hi ha cinc passos totals que poden don:e
suport a I'economia agricola local, cadascun dels quals es detalla a continuacio:

0 Fase 1: Economies d'escal®portunitats d'agregacidé per reduir la carrega de la recollida,
l'organitzacié i el transport de cultius per tota la regi6. Les ubicacions especifiques per agregar
productes dependran de I'analisi posterior dels mapes gaegsaaéscriure el tipus de cultiu,
el volum total i el valor.

0 Fase 2: Integracié vertiedles instal-lacions de processament compartides es dissenyaran per

abordar els diferents tipus de cultius que es troben dins de la zona agricola esaotlieltaa parti

fase 1. Les instal-lacions compartides s'adaptaran als tipus d'aliments, aixi com als requisits de
processament per crear nous productes. d'aguesta manera aportant valor. Les categories inicials
inclouen:
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3 Fruites i verdures
3 Vi
3 Olid'oliva
3 Fruits secs
3 Productes de carn, aviram i ous
Fase 3: Embalatge / Etiquetatge / Marca /Iderilitat maner a si mi |l ar a | es LC

(DO), es poden proposar noves estratégies de marca potencials a més de les existents. Aixo també
ajudara a donauport als esforcos de marqueting i a la creacié de valor.

Fase 4: distribucio, logistica i cadena de subministrament: després que hi hagi una direcci6 clara de
guins productes es produiran, els centres de distribucié connectaran el producte abrel compr

Una xarxa d'instal-lacions ajudara a connectar instal-lacions d'emmagatzematge de manera que les
cadenes de subministrament es puguin optimitzar per mantenir la qualitat i la frescor del producte.
Fase 5: Oportunitats de venda al detall: menwdua@é es produeix en segon pla, és important

tenir un comprador que compri grans quantitats dels productes. Pot ser col-legis, universitats,
sistemes escolars, hospitals, empreses i grups de restaurants.
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KPI 6: Viabilitat Financera

KPI 6 La viabilat financera és un KPI molt important, ja que calcula fins a quin punt és factible la integraci6
vertical. Ofereix informacié sobre la rendibilitat del projecte per fase de la cadena de subministrament i té en
compte els preus d'equilibri i el valor avttigl/AN).
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Els preus del mercat majorista de distribucié- Bairxs Camp defineixen els referents regionals de fruita
seca, aviram i ous i carns. Observem patrons estacionals clars, majoritariament una tendéncia a l'algca dels
preus dels fruits seespecials.
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Price per Product Unit €] - Farmer Monthly Evolution - Meat and Dairy

El mercat de la carn, lI'aviram i els ous presenta patrons d'estacionalitat anual constants que s'han mantingut
majoritariament estables i constants durant els darrers vint anys. Aquestes condicions poden representar
una carrega financeraigent o pressié sobre els petits i mitjans agricultors, que constitueixen la majoria
aclaparadora dels pagesos de tota la regio.

Scatter Plot: Revenue [€] / Area [Ha) - Municipalities
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L'anBl i si dels ingressos anuals (J) per unitat d

entre els mg&d'un centenar de municipis de la regié del Camp de Tarragona. Les explotacions de conreu meé:
rendibles i productives de la provincia de Tarragona a Catalunya soén les hortalisses, les fruites i I'oli d'oliva
mentre que el raim per a la produccié tefuijte secs i els cereals s6n més mercantilitzats.
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L'analisi detallada de parcel-les individuals revela que hi ha un gradient consistent en els ingressos per are
principalment basat en I'enfocament del producte, amb uns pocs valors exttemgplantas
ornamentals, que representen una font d'ingressos per unitat de terra molt més alta en comparacié amb la

majoria de les parcel-les de productes d'especialitat.

Camp de Tarragona: Food-Related Industries
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El grafic descriu els ranquings interns per industria en termes d'ocupsstis | imgressos per empleat.
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Camp de Tarragona: Food-Related Industries [Scatter Plot] :mmmu VERETABLE BIFRODUCTS
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Observem correlacions entre els KPI d'innovacio, els ingressos i els nivells de rendibilitat assolits per cada

subindustria a les cadenes de subministrament d'aliments del Camp de Tarragona.
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KPIs 7 a 9: Identitat Local i Sofisticacio

KPI 7: Identitat Cultural

Aguest és un KPI que cobreix el repte dlidentifi
a les diferents regions, es pretén seguir factors importants com la cultura a I'hoea electadtering

geografic. En el cas de Catalunya, un bon exemple serien els productes emparats per alguna Denominac
d'Origen presents a molts municipis del projecte actual. Aquest analisi se centra en descriure els productes
principals de cada area.

Clustering Analysis: Agricultural Areas within Camp de Tarragona

Es van identificar quatre clUsters totals a la regié mitjancant I'analisi de les dades agricoles descriptives
agregades dins de la Secci6é Censal (SC). Per tant, els clusters sén combinacions de dades per a tots el
tipus de cultius dins de cada SC.nvah alt, cada cllster es pot descriure generalment com:

0 (Blau) especialitats de fruites i verdures i altres productes generics, inclos I'oli d'oliva
0 Vi (vermell), fruites i verdures

0 (Or) fruits secs, grans i oli d'oliva

0 Grans i fruites genériques (nMmes).o

Una analisi més detallada mostra com es relacionen els cllsters entre si quan es considera un subconjunt
de variables a les pagines seglents.
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Totes les variables critiques que descriuen la producci6 agriceda basagtodes recopilats i esum
estadistic es van aplicar per agrupar les dades en quatre categories principals:

Totes les variables

Superficie (Ha)

Val or (J)

Pes (tones)

O« O¢ O« O«
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L'agrupacio de totes les variables mostra les regions que sén més destacades. Els cetnitason el
d'agrupar les caracteristiques agricoles dins de cada secci6 censal en 4 grups totals diferents.

Clusters regionals basats en Superficie (F
De l'analisi emergeixen quatre regions generals. Aquestes zonmeesdtates de color verd al mapa del
Camp de Tarragona de dalt.
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Clusters regionals basats en Superficie (Ha)

Quan es considera la superficie com el factor principal, els majors productors es troben a la regi6é nord, on €
troben moltes grans explotasigkguesta agrupacioé utilitza la superficie total de produccié de conreus, i les
regions (taronges) utilitzen la major quantitat de terra per produir els seus cultius i, per tant, requereixen
infraestructura i maquinaria per processar la gran quantieatade traslladar els cultius per a
I'emmagatzematge i el processament. Les regions (blaves) estan disperses per tota la regid, les parcel-les
no son tan grans i hi ha varietats mixtes de cultius en aquestes SC. Les regions (vermell) i (blau clar) sén
altres conreus especialitzats i genérics, que tenen una gran quantitat de producci6 i valor, perd utilitzen
menys superficie en general.
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WEIGHT -

Clusters regionals basats en Produccio (Kg)

Quan es considera el pes com a factor principal, els majors prodtiersaetes regions del nord i del

sud on es troben molts dels cereals i conreus generals. El pes també és un indicador per entendre quins tipu
de processament poden ser necessaris en aquestes regions, aixi com les necessitats d'emmagatzematge |
transpet dels tipus de producte especifics. Les principals concentracions de produccio pel que fa a pes dels
productes (taronja en el mapa) es componen en gran mesura de gra i cereals, fet que es deu a I'elevad
concentracio de finques de gran tamany en ladEd@edera. L'altra regié dominant en (vermell) sén els

fruits secs i altres cultius generics, que generalment s6n més pesats que altres tipus de cultius.

150



Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

VALUE

Cclusters regionals en funci o dels i n

Quan es considera el valor de mercatfeatoprincipal, els majors productors es troben a les regions de
I'est i del sud on es troben molts dels cultius especialitzats, principalment oli d'oliva i fruits secs. Quan es
té en compte el valor, és interessant veure que moltes de les regiamseguenacgran majoria de
superficie per produir, és a dir, els grans genérics de la regi6é del Nord, no sempre sén tan rendibles.
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Els resultats mostren que hi h& #egions principals que tenen caracteristiques similars. Aquesta
informaci6 servira @gudar a dissenyar els centres de processament en funcié dels cultius regionals:

0 Quantitat i varietat totals
0 Preu de venda al mercat
0 Capacitat de processament i requisits

Clustering Analysis: Agricultural Areas within Camp de Tarragona
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I Surn of Crapland BA por Sec

Clustering Analysis: Agricultural Areas within Camp de Tarragona

I Specsalty Frusts and Vg lalile
o Fruds seisl Vegeteblns

Grains

Meat/Poultryiand
Egns

Speclalties

Les idees clau de I'analisi de cluster ajuden a idempifidanitats per als campus agrotecnologics i com
dissenyar millor les instal-lacions compartides per tipus de producte. Les segiients categories generals de
productes son bons candidats per a les instal-lacions de processament d'aliments: frustegi,i erdure
d'oliva, fruits secs, carn, aviram de corral i ous. Per analitzar la cadena del procés s'utilitzen les fases
seguents:
0 Fase 1. Economies d'escal®portunitats d'agregacid per reduir la carrega de la recollida,
l'organitzacié i el transport cdtius per tota la regid. Les ubicacions especifiques per agregar
productes dependran de l'analisi posterior dels mapes geoespacials per descriure el tipus de cultiu,
el volum total i el valor.
Fase 2: Integracid i processament vertical: les insta-ldeigmocessament compartides es
dissenyaran per abordar els diferents tipus de cultius que es troben dins de la zona agricola escollida
a partir de la fase 1. Les instal-lacions compartides s'adaptaran als tipus d'aliments, aixi com als
requisits de prossament per crear nous productes aportant valor afegit. Les categories inicials
inclouen:

3 Fruites i verdures

3 Vi

3 Olid'oliva

3 Fruits secs

3 Productes de carn, aviram i ous
Fase 3: Embalatge / Etiquetatge / Marca / Ideriitatnanera similar a les regionkedeminacio
d'origen (ODR), cada regi6 rebra un nom per ajudar a marcar cada producte en funcié de la sev
ubicacio6 original. Aixo també ajudara a donar suport als esfor¢cos de marqueting i a la creacié de valor
Fase 4: distribucid, logistica i cadersuldministrament: després que hi hagi una direccié clara de
quins productes es produiran, els centres de distribucié connectaran el producte amb el comprador.
Una xarxa d'instal-lacions ajudara a connectar instal-lacions d'emmagatzematge de manera que les
cadenes de subministrament es puguin optimitzar per mantenir la qualitat i la frescor del producte.

(@]

(@]

(@]
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0 Fase 5: Oportunitats de venda al detall: mentre la produccid es produeix en segon pla, és important
tenir un comprador que compri grans quantitats detsgxdgis compradors poden ser col-legis,
universitats, sistemes escolars, hospitals, empreses i grups de restaurants.
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KPI 8: Accessibilitat

El KPI d'accessibilitat descriu la ubicacio d'explotacions agraries, empreses agroalimentaries i granges a tota
la regié que poden donar suport a diferents parts de la cadena de valor. Aixo ajudara a identificar els futur
socis, aixi com les llacunes de la cadena de valor que potser no s'aborden adequadament o que no pod
satisfer la capacitat necessaria de cneerd futur de les necessitats de produccioé i mercat.

Per a cada categoria de tipus de cultiu a continuacio, lI'analisi mostra que no hi ha prou agregacio per compl
els criteris necessaris per a la fase 1. economies d'escala. Aix0 té un impactséni [2sfas no estan

prou agrupades. Per a la fase 3: embalatge i etiquetatge, els negocis s6n escassos i estan massa separats
La fase 4 esta dominada pels intermediaris, que extreuen valor del sistema empenyent el valor dels cultius :
la baixa, perjudint els pagesos i augmentant els preus per als consumidors. Fase 5: les oportunitats de
venda al detall rarament estan connectades amb els productors. Aixo fa que el productor rebi menys diners
no sigui reconegut pel seu producte. Per tant, es re@stadolia noves connexions comercials i
oportunitats de propietat.

Cadena de valor i logistiFauita Dolca

Specialty Fruit Canning: Packaging/Labeling
International Logistics

El sector de la fruita és molt divers i dispers per la major part de la regi6 del Camp de Tarragona. Aquest
heterogeneitatontribueix a la riquesa gastronomica de I'Area de Tarragona, perd també constitueix un risc
potencial pel que fa a l'eficiencia de la cadena de subministrament. Una xarxa ben pensada de campu:
tecnologics agroalimentaris, composta per instal-lacionsrtidesipanfraestructures, processos

operatius, marca comuna i una visié d'innovacié compartida pot beneficiar molt el rendiment global de |a
indastria i la viabilitat financera dels petits i mitjans agricultors.
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Cadena de valor i logistiPaoducci6é de (Raim i Vi)

international Logistics

Cadena de valor i logistiBauits secs
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Cadena de valor i logistiGaa i Cereals

. Cropland Grain Farms

— Cropland Grain Farms
3  Grain angp Fleld Bean Merchant Wholesal

Mﬁﬁﬁﬁ‘ and Feld Bean Merchant Wholg

Flour
Flour Milling

Grain ﬁrmessing

Food Watehousing®” 1.",
: L
.

“Wholesalers

Cadena de valor i logisti€di d'oliva

Olive il International Logistics
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Cadena de valor i logisti€arn i ous

Port Logintics - (ustribution

Hi ha una escassetat notable d'instal-lacionsatisca d'animals i magatzems frigorifics a la Zona del
Camp de Tarragona. Aquesta limitacié representa un coll d'ampolla solid que afecta negativament la
productivitat global de les industries locals de carn, aviram de corral i ous.

La industria de I'aioliva al voltant de Tarragona es caracteritza per tenir un dels millors olis d'oliva del
planeta. Tanmateix, una bona part de la produccio recollida per les cooperatives s'esta venent regularment
empreses internacionals que la distribueixen inteahaeint, afectant aixi negativament les inddstries

locals.

Les especialitats locals pel que fa a fruites i fruits secs s6n molt valorades internacionalment, pero les xifres
de produccié relativament limitades posen en perill la capacitat dels poodistbestievenir solidament
autosostenibles amb el temps en les circumstancies actuals de les xarxes de produccié d'aliments.

Una cadena de valor més fluida pot contribuir a augmentar |'autosuficiéncia alimentaria local, contribuint

finalment a una alimacio i un estil de vida més saludables tant per als ciutadans com per als visitants de
I'Area de Tarragona.
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KPI 9: Refinament del Producte

KPI 9 Refinament del Producte és I'ltim KPI d'aquesta analisi i cobreix la qlestiéo de com es poden refinar
els productes, mitjangant processos o investigacié. Com que Catalunya és un territori ple de productes molt
refinats i de fama mundial, aquest és un KPI important a seguir. Per a aquesta analisi, Aretian ha desenvolup
un analisi de la recerca que lidel@mnegio institucions i centres de recerca com les universitats.

Camp de Tarragona: Innovation Scene

URV and Research

veniers
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Ecosistema regional d'innovaci6: Tech Transfer

Ecosistema regional d'innovacié: Producci6

Manufacturing Piants

Petrochemical Complex
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Ecosistema regiordlinnovaci6: Companyies Innovadores

Aquest mapa mostra com el Triangle Urba de T&eagwa#ls concentra la majoria dels negocis
relacionats amb la innovacio a la regié del Camp de Tarragona. Per tant, sera fonamental que una estrateg
d'innovaci@consegueixi establir vincles estructurals entre institucions de recerca basades en aquelles
ciutats amb la industria agrotecnologica més amplia, repartida per tota la regio.
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Ecosistema regional dlinnovacio: Llocs de trebal

Aguest mapa mostra com el Triangle Urba de TaRewgvwlls concentra la major part de I'ocupacio (llocs

de treball intensius en coneixement) relacionada amb la innovacioé a la regié del Camp de Tarragona. Per tal
sera fonamental que una estratégiaaliacié aconsegueixi establir vincles estructurals entre institucions

de recerca basades en aquelles ciutats amb la indUstria agrotecnoldgica més amplia, repartida per tota la
regio.
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Ecosistema regional de la innovacio: Ingressos per la Innovacié
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Especialitzacio intel-ligent: analisi detallada (exemple)

Baix Camp

3 a . du ke
Smart Specialization - Comarques - Baix Camp - 'A[,';,',N?Q',;A',,,-,N
ANIMAL FOOD PRODUCTS
B ANIMAL HIDES
W CROPS - RAW FOOD PRODLICTS
B CHEMICAL PRODUICTS
W DESIGN, ENGINEERING, TECHNOLOGY
FOODSTUFFS
B FOOTWEAR AND HEADWEAR
B INSTRUMENTS
W MACHINES
W MANUFACTURING

B METALS
= . MINERAL PRODUCTS
‘ PAPER G0OODS
. B PLASTICS AND RUBBERS
‘ B PRECIOUS METALS
' M RESEARCH AND ACADEMIA
- M STONE AND GLASS
TEXTILES

W TRANSPORTATION
W W0O0D PRODUCTS

panorm

denstynarm

Quatre quadrants danalisis industrials dels sectors presents actualment al Baix Camp

La majoria de les industries relacionades amb l'alimentacio es raajmit@ament dins del quadrant

inferior dret, amb algunes entrant dins del quadrant superior dret, i unes quantes dins del quadrant inferiol
esquerre, la qual cosa significa que presenten un arrelament i preséncia notable, pero el grau de sofisticaci
varia notablement d'un producte a un altre entre nivells promitjosbhaniian&s a dir, les industries de

la gastronomia i l'alimentacié presenten un ambit fertil pel que fa a la preséencia, diversitat i qualitat del
producte, tot i que els processuhistrials associats a les industries presenten un ventall molt ampli: des

dels de gran éxit, fins als de creixement marginal, amb un petit subconjunt potencialment en risc a mig termini
tret que es faci més inversié en innovacio.

En termes generals'/Aréa del Baix Camp les indUstries alimentaries presenten un grau d'integracié vertical
i sofisticacio superior a les terres de cepnaauctes alimentaris crus. Per tant, aquesta darrera categoria

es pot beneficiar molt de les estratégies compartide®iper tant en termes de preséncia quantitativa

com de refinament qualitatiu i de marca.
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Smart Specialization - Comarques - Baix Camp - All Industries
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Descripcio de totes les industries i subindustries presents actualment al Baix Camp, pel que fa a la seva
densitat | complexitat/sofisticacio.
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Ranquing de déms de tots els productes agrotecnologics del Baix Camp
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Ranquing de complexitat de tots els productes agrotecnologics del Baix Camp

Aquest grafic presenta un ordre descendent de complexitat/sofisticacid del producte: els productes
principals soleequerir una formacié académica i professional més complexa, aixi com una base tecnologica
més desenvolupada. Els productes de la part inferior solen representar les industries més omnipresents qu
normalment es poden trobar en altres llocs i raramentepreéseavantatge estratégic.
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Xarxes de Recerca

Overview of knowledge networks

Aretian ha analitzat amb detall les xarxes de recerca agroalimentaria a diverses institucions académiques i
de recerca, l'analisi se sintetitza a les Recomanacions EstrategifnsfuciEms son les seglents:

Universitat Rovira i Virgili

Universitat de Lleida

Centre de Recerca en Agrigenomica (CRAG)

Fundacié Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agrotecnio)
Universitat Politecnica de CatalufBarcelonaTech

Universitat de Baroah

Universitat de Girona

Universitat de Vic

© ©® N o g &> W NP

Universitat Pompeu Fabra
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Universitat Rovira i Virgili

Universitat Rovira i Virgili: Researchers

) [Aptiguitat Tardana A
e Selkected figids

Unitat-deR "Ah';s;;n' Y amsuWRLA)

"b.x"wz s " w-"r {~

La Universitat Rovira i Virgili compta amb un nombre molt elevat de grups de recerca, 136 en total. D'aquest
136 grups, molts estan relacionats aadimnlentacid, Tecnologia alimentaria, Salut, Gastronomia, Quimica
relacionada amb l'alimentaci6, Esports, etc. A continuacié es detallen els principals grups estudiats durant
aqguest projecte:

0 Alimentacid, Nutricid, Creixement i Salut Mental
0 Biotecnologignologica
0 Bioengineering and Bioelectrochemistry Group
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Biotecnologia Microbiana dels Aliments

Bioactivitat Molecular dels Aliments

Catalisi heterogénia

Food Innovation & Engineering

Group of Nanobiotechnology and Bioanalysis
Grup'Investigacié en Tecnologia d'Aliments

Grup de Recerca en Nutrigenomica

Grup de Recerca en Smart Health

Grup de Viticultura

Microsystems and Nanotechnologies for Chemical Analysis
Nutricié i Salut Mental

Quimica Quantica

Quimioinformatica i Nutricié

Receta en Neurocomportament i salut

Sintesis Organica Estereoselectiva

Unitat de Recerca Biomedica

Unitat de Recerca en Pediatria, Nutricié i Desenvolupament Huma
Grup de Recerca en Medicina Aplicada Hospital Joan XXIII
Grup de recerca en Oncologia deakhp i

Unitat de Recerca de Lipids i Arteriosclerosi

Unitat de Recerca en Oncologica
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Universitat de Lleida

Universitat de Lleida: Researchers

Universitat de Lleida: Research Groups

Selacted fields

La Universitat de Lleida compta amb un total de 61 grups de recerca. D'aquests 61 grups, 17 estan
directament relacionats amb |'Alimentdaidecnologia de I'Alimentacio, i 14 grups de recerca més estan
relacionats amb l'alimentacié en diferents ambits com la Salut, la Gastronomia, la Quimica o la Medicina.
Aquest és el llistat dels grups seleccionats per a aquest projecte a la Udesitat d
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Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

Agronomia i Medi Ambient en Sistemes Agricoles Mediterranis

Agronomia i Millora del Rendiment i Qualitat de Cultius Extensius

Control Integrat de Plagues Agricoles i Forestals (IPM)

Ecobiotecnologia Agraria (ECOBIOTAG)

Gestid i AnaliMultiescala de Biodiversitat i Serveis Ambientals en els Sistemes Forestals i Agraris
sota Canvi Global (GAMES)

Grup de Recerca en AgroTICa i Agricultura de Precisié (GRAP)

Grup de recerca en fertilitat i manteniment de la gestacio en vaqui de llet
INPLAKZVEC Interaccié plamtiroorganisrmeector

Malherbologia i ecologia vegetal

Millora del porci (Pig Breeding)

Nutrici6 i Sistemes Ramaders Sostenibles

Postcollita

Tecnologies Innovadores per a I'Obtencié d'Ingredients i Productes Alimentaris
Unitat de Btecnologia i Bioeconomia Agraria /Agricultural Biotechnology and Bioeconomy Unit
(ABBU)

Producci6 Forestal

Sols i Aigues

Unitat de tecnologia de productes vegetals

Biologia de sistemes i models matematics de processos biologics

Cicle cel-lular eucariota

Fisicoquimica Ambiental

Fisiopatologia Metabdlica

Grup d'Immunologia i Metabolisme

Grup de Recerca de Dinamica Fluvial (RIUS)

Grup de Recerca en Analisi Estadistica i Econdmica en Salut (GRAEES)
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Centre de Recerca en Agrigenomica (CRAG)

Centre for Research in Agricultural Genomics: Ressarchers

El Centre dRecerca en Agrigenomica (CRAG) és un altre centre de recerca especialitzat en la recerca al
voltant del tema de | ' alimentaci o i |l a tecnol ogi
present el caracter de la institucié. Aquest centipt@amb 23 grups de recerca, que s'enumeren a
continuacio:

0 Animal genomics

0 Bacterial plant diseases and plant cell death

0 Bioengineering lignocellulosic biomass in maize

0 Brassinosteroid signaling in plant development and adaptation to climate change
0 Enviramental control of plant and algae growth

0 Epigenetics and plant development

0 Floral induction and development

0 Gene regulatory networks in plant development

0 Genetics and genomics of vegetable crops

0 Genomics of ancient crops and domestication

0 Synthetic biology and photosynthesis

0 Light and temperature control of plant development

0 Molecular mechanisms of circadian clock function

0 Molecular reprogramming and evolution

0 Plant immune responses to pathogen infection. Antimicrobial peptides tectoop pro
0 Plantviruses

0 Protein regulation in development and stress

0 Statistical and population genomics

0 Sterol and terpenoid metabolism in plant development and stress responses

0 Structure and evolution of plant genomes
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Fundaci6 Centre de Recerca en Agpliigia (Agrotecnio)

Agrotecnio: Researchers

Agrotecnio: Research Groups

Selected fialds

je Biotecnologia i Bioeconbmia Agreria /Ag’;gurai BiotechnoTopy and Bioecoriomy Unit |

! NP .

Agrotecnio Research Groups Network

La Fundaci6 Centre de Recerca en Agrotecnologia (Agrotecnio) és un centre d'investigacio especialitzat en |
recerca al voltant del tema de I'alimentacid i la tecnologia dels alimestwdimnést que durant aquest

projecte es tinguin en compte tots els seus grups de recerca. Aquests grups de recerca solen ser comuns
amb la Universitat de Lleida. Aquest centre compta amb 15 grups de recerca, que s'enumeren a continuacic
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Agronomia i BieAmbient en Sistemes Agricoles Mediterranis

Agronomia i Millora del Rendiment i Qualitat de Cultius Extensius
Control Integrat de Plagues Agricoles i Forestals (IPM)

Fisicoquimica Ambiental

Grup de Recerca en Agrotica i Agricultura de Precisio (GRAP)

Grp de recerca en fertilitat i manteniment de la gestacio en vaqui de llet
Malherbologia i ecologia vegetal

Nutrici6 i Sistemes Ramaders Sostenibles

Postcollita

Producci6 Forestal

Tecnologies Innovadores per a I'Obtencié d'Ingredients i Productes Alimentaris

Unitat de Biotecnologia i Bioeconomia Agraria /Agricultural Biotechnology and Bioeconomy Unit

(ABBU)
Unitat de tecnologia de productes vegetals
Millora del porci (Pig Breeding)
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Universitat Politécnica de CataluBgcelonaTech

BarcelonaTech: Book Chapters

BarcelonaTech: Research Groups

Dvegarsenest 3 Eaghnoeris Owl | Ambieral’)
B TDepanamene de Vanerasaoesy’]
1 O Enghrvers Oubesca”)
4 Eaghmeris ectronia)
de Mz’
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TOvparmmest dFaginera os Suames, Ananatca
Twnd 1 de Teosokoga s
Depa O Cnons 20 la ¢
e Cuwla | Engrws
Twra Clectrcs

La UniversitaPolitécnica de Catalunya BarcelonaTech compta amb un total de 266 grups de recerca.
D'aquests 266 grups, 7 estan directament relacionats amb l'alimentacié, la tecnologia de I'alimentacié, i
molts altres grups de recerca estan relacionats més amb #alémamdiferents camps com la salut, la
gastronomia, la quimica o la medicina. Aqui teniu una mostra d'aquests grups seleccionats:

0 GINEMQUAIGesti6 Integrada de Nematodes Fitoparasits i dels Efectes sobre el Rendiment i
Qualitat de la Collita

0 GREAGrup de Recerca d'Enginyeriadgs@ntal

0 CRESCAentre de Recerca en Seguretat i Control Alimentari
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EXPLORATORXPLORATORI dels Recursos de la Natura

UMA Unitat de Mecanitzacio Agraria

CREDACentre de Recerca en Economia i DesenvolupamkemeAgnodJ RIRTA
SPAg Sistemes de Produccio Aquicola

Plastics i Composits Ecologic®[@scom)

CEBIMCentre de Biotecnologia Molecular

Grup de recerca en farmacologia integrada i neurociencia de sistemes
CREBCentre de Recerca en Enginyeria Biamed

BIOCOBIC- Grup de Biologia Computacional i Sistemes Complexos
ENMAEnNginyeria del Medi Ambient

GEMMAGrup d'Enginyeria i Microbiologia del Medi Ambient
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Universitat de Barcelona

Collaboration network: U8

Zoom into Food and Health related fields: UA

Selected fiolds:
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Zoom into Food and Health related fields: UA

Selected fiolds

D partame e de Medxing
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Zoom into Food and Health related fields: UB Reserach Groups

Mt
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La Universitat de Barcelona compta andmbre extremadament elevat de grups de recerca, 461 en total.
D'aquests 461 grups, molts estan directament relacionats amb I'alimentacio, la tecnologia dels aliments, la
salut, la gastronomia i la quimica o la medicina relacionada amb els alimaltites /gnlfss estan més

relacionats amb el menjar, perd per questié de simplicitat només s'enumeren aqui els grups directament
relacionats amb el menjar. Durant l'analisi es tindran en compte els altres grups relacionats amb
l'alimentacio.

0 Grup de Produstdaturals

0 Grup de Fisiologia i Nutrici6 Experimental (FINEX)

0 Caracteritzacio fisicoquimica i estimacié de |'activitat bioldgica de compostos bioactius
0 Biomarcadors i Metabol6mica Nutricional i dels Aliments

0 Virus, bacteris i protozous d'interés en gahlica,i seguretat alimentaria (VirBaP)

0 Ecofisiologia de conreus mediterranis

0 Grup de Metodologia sintética aplicada a productes bioactius (SMBioCom)

0 Grup de Recerca Ambiental Mediterrania (GRAM)

0 Compostos bioactius dels aliments

0 Endocrinologia i Metabulis

0 Oral Health and Masticatory System

0 Diabetes, Nutrition and endocrinological diseases

0 Nutrition, metabolism and Gene Therapy

0 Grup de recerca en biodiversitat i biosistematica vegetals (GReB)

0 Grup de sintesi d'azapolicicles Naturals (GSAN)

0 Fisiologia de$ Plantes en Relacié amb I'Ambient

0 Ecologia dels Sistemes Agricoles

0 Regulacié i optimitzacio del creixement en espécies de peixos d'interés en aquicultura
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Plant Biotechnology: Phytochemicals production

Risc cardiovascular, nutricié i envelliment

Regulatio of Lipid Metabolism in Obesity and Diabetes (METALIP)
Terapia anticancerosa, Immunomodulacié i Nutrigendmica

Polifenols naturals i altres components bioactius presents en els aliments.
Recerca translacional en diabetis, lipids i obesitat

NitrogerDbesitat

Lipids i compostos bioactius (cadena alimentaria i salut). Acronim: LIBIFOOD
Observatori de I'Alimentacié (ODELA)

Metabolisme lipidic i lipases: obesitat i estres (MELLOE)

Unit of Nutrition and Cancer
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Universitat de Girona

Universitat de Girona: Researchers

Universitat de Girona; Research Groups

Salected fisids

... Diversitat. Acted J SESOICIEE i
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LaUniversitat de Girona compta amb 219 grups de recerca en total. D'aquests grups, 17 estan directament
relacionats amb l'alimentacié i la tecnologia de I'alimentacid, i uns 50 grups de recerca més estan relacionats
amb l'alimentacié en diferents ambitsladdalut, la Gastronomia, la Quimica o la Medicina. Aqui teniu una
mostra d'aquests grups seleccionats:

0 Biologia Animal
0 Biotecnologia de la Reproduccié Animal
0 Biotecnologia de la Reproduccié Animal i Humana
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Enginyeria Agraria
Enginyeria de Proteines

Gruple recerca en pertorbacions ecologiques i comunitats animals terreBESAGR

Laboratori d'Ictiologia GenéticalddG)

Millora del porci (Pig Breeding)

Nutricio, Eumetabolisme i Salut

Patologia Vegetal

Sols | Vegetacié En La Mediterrania (Soliplant)
Sustainable Improvement In Food Quality And SEfedd)Si
Tecnologia Alimentaria

Laboratori d'Enginyeria Quimica i Ambiental. LEQUIA
Analisi i Planificacio Territorial i Ambiental (APTA)
Biodiversitat i Recursos MariGR MAR

Centre De Genetica Gasascular

Ecologia Microbiana Molecular

Geologia i Cartografia Ambiental

Grup d'investigacio en patologia cerebrovascular

Grup de Fisica Ambiental

Grup de Recerca d'Anatomia Clinica, Embriologia i Neurociéncia (NEOMA)
Grup de Recerca en Aigeajtori i SostenibilitaGRATS
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Universitat de Vic

Collaboration network: UVic

Selected fields
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Zoom into Food and Health related fields: UVig

Selected fields

Deparsament de ook o]
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La Universitat de Vic compta amb 63 grups de recerca. D'aquests 63 grups, pocs estan directament
relacionats amb I'Alimentacid, pero alguns col-lectius tenen alguna relacié amib l&disectasi com

la medicina, l'esport, la quimica, etc. A continuacié es detallen els grups que s'estudiaran durant aquest
projecte:

0 Biodiversitat, Ecologia, Tecnologia i Gesti6 Ambiental (BETA)
0 Ecologia Aquatica (GEA)
0 Sport Performance Analiggsearch Group (SPARG)
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Amino Acid Transporters And Disease

Methodology, methods, models and outcomes of health and social sciences (M30)

Grup de Recerca en Innovacié Docent, Simulacio i Seguretat del Pacient (GRInDoSSeP)
Grup de Recerca en Educaci6, Mawiac Experimentacio i Aprenentatge (GRENEA)

Tumores Gastrointestinales y Endocrinos

Recerca transversal en atencio primaria

Grup de Recerca en Epidemiologia i Salut Publica (GRESP)
Grup de recerca en epidemiologia i geneética cardiovascular
Catedra TIGHaIut

Mitochondrial Neuropathology

Salut, Activitat Fisica i Esport (SAFE)

Epidemiology, Public Health, Cancer Prevention and Palliative Care Program
Palliative care

Apoptosis and Cancer

Single Molecule Biophotonics

Neurobiologia deésenvolupament i la Regeneracié Neuronal
Recerca translacional en cancer en la infancia i adolescéncia
Biologia Animal
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Universitat Pompeu Fabra

Collaboration network: UFF

Universitat Pompeu Fabra: Research Groups
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La Universitat Pompeu Fabra compta amb un total de 170 grups de recerca. D'aquests 130 grups, mol
estan relacionats amb Alimentaci6, Tecnologia de I'Alimentacid, Salut, Gastronomia, Quimica relacionada an
l'alimentacio, Esports, etc. A continuacioé es mostra una mostra dels principals grups estudiats durant aquest
projecte:

0 Grup de Recerca en Ga@s@omputacional
0 Grup de recerca en gendmica evolutiva
0 Grup de Recerca en Biologia del Desenvolupament
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Grup de Recerca en Protedomica i Quimica de Proteines

Grup de Recerca PhySense: Sensing in Physiology & Biomedicine
Grup de Recerca en Proteines KReapdsta Immunologica

Grup de Recerca en Estrés Oxidatiu i Cicle Cel-lular

Grup de recerca en desgast muscular i caquéxia en malalties croniques respiratories i cancer de
pulmo

Grup de Recerca en Electronica Biomedica

Grup de recerca clinica aplicadaapiasées hematologiques

Grup de Recerca en Desigualtats de Salut {6RREDSET)

Grup de Recerca en Biologia de la Diversitat Genomica

Grup de recerca en farmacoinformatica

Grup de Recerca en Informatica Molecular
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Camp de Tarragona: Reptes i Oportunitat S

Oportunitats estrategiques d'innovacioé rural al Camp de Tarragona

La cadena de subministrament agricola del Camp de Tarragona i de la resta de Catalunya presenta algun
semblances amb la industria analoga als EUA. Ambdues regions ¢scalesluliferents de sistemes

agricoles: grans operacions agricoles que se centren en la produccio agricola de gran volum i explotacions
escala petita i mitjana, que generalment estan atomitzades, perd també enfocades a produir productes d'alta
gualitat. Aquest projecte se centra en la segona categoria, perqué les explotacions petites i mitjanes
necessiten un major suport i ajuda per captar el valor dels seus productes. Actualment, estan subjectes a
intermediaris agregadors per transportar els seudgsathscde I'explotacié a una destinacié minorista.

Els intermediaris augmenten el cost del producte, sense afegir valor, i disminueixen I'eficiéncia de la cadene
de subministrament a causa de la mala sincronitzaci6 amb I'estacionalitat del proahigtaqifesta

ineficiéncia crea una oportunitat per crear cadenes de subministrament de propietat i explotacié local per
augmentar les exportacions d'aliments d'alta qualitat produides a la demarcaci6 de Tarragona a destinacion:
nacionals i internacionals.

Tot i que hi ha moltes diferéncies entre els ecosistemes alimentaris d'Europa/Catalunya i els dels Estats
Units, una diferencia principal que destaca son els sistemes europeus de denominacions d'origen, que el
EUA no utilitzen com a programa de magaudtimal. Els Estats Units segueixen un sistema diferent que

se centra en les especialitzacions regionals, similar a la practica agricola d'Europa abans de les DOs. Aque:
sistema dels EUA permet més flexibilitat en I'agregacio i processament glalirtant®é disminueix la

notorietat de la marca. L'Analisi d'Aretian, pero, no canvia en funcié d'aquest enfocament de la delimitacic
geografica dels productes alimentaris. Es possible -adagitaestandards europeus i Aretian va tenir en
compte totedes diferéncies durant I'analisi.

Pel que fa a les oportunitats i riscos, Aretian va considerar variables economiques i operatives per al
desenvolupament correcte del projecte. L'exit del projecte Agritech Campus es basa en la creacid de
productes agri@d envasats en mercats d'oferta i demanda econdomicament competitius. Per tant, és
important reduir el cost de la cadena de subministrament, eliminant els intermediaris, per oferir als
consumidors productes assequibles i d'alta qualitat. A través deaaleadministrament integrada
verticalment, és possible augmentar la sofisticacié del producte alhora que es promou practiques
sostenibles.
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Estadistiques Preliminars | Productes
Provincia de Tarragona

Poblacio 804kciutadans

PIB J24,743 M

Ocupacio agricola

4.2% de l'ocupacio

Ingressos de productes basics (9

e 1% del valor afeqit total

l ngressos de pr

J150 M

Ingressos totals del sector
agroalimentari

eJ2,000 M

Camp de Tarragona

Produccié Alimentaria

J150 M

Terres de conreu i productes
d'interior

178 terres de conreu + 59 productes de cultiu interio

Especialitats 560

Processament d'aliments i cader J700 M

de valor

Comerg d'alimentacio i hostaleri J1,100 M

Productes especialitzat€atalunya i Tarragona: Taula resum

Category Name

Oli i Mantega 6 Ol dT ol i va -%arragonana (Ol i dT Ol
0o Ol dioliva de -Tamagdhar r a Al t a
0 Ol di ol iMantel RB<{Taagomd i ©1 i v a

Verdures i Hortalisse 0 Calcot de Valls (Scallieffarragona

Fruita 0 Clementines de | es THmagona de

Llegums 0 ArrfAis del Ded{Tarrmagomae | T Ebr e ( Ri
0 Patates de Prades (Potatoegarragona
0 Fesols de Santa Pau (White Bedbabalonia

Peix i Marisc 0 Caragols (SnailCatalonia
0 Fuet (Sausage/Salam@atalonia

189

d AL



Analisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruraio del Camp de Tarragona

0 Gall del Penedés (Pouk@atalonia

0 Angula Sonsos (EeDatalonia
Alcohol 0 DO Priorat (Win€jarragona

0 DO Montsant (Windjarragona

0 DO Penedes (Win@garragona

0 DO Conca de Barbera (Wiraragona

0 DO Tarragona (WiiEarragona

0 DO Terra Alta (Win€arragona

0 Cava (Sphkling Wine)Catalonia
Altres 0 Avellana de Reus (Hazekilidrragona

Slll{"\\\%
AN

9%‘

g
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9% 0. doo® °

e

Q

= 1oy (0

Un producte d'especialitat reconeguda és I'oli d'oliva de primera qualitat, protegit per la Denominacié d'Orige
Protegida Siurana. L'oli d'oliva DOP Siurana ha relularegr®knys prestigiosos premis internacionals, i
sovint es considera un dels millors productes d'oli d'oliva a nivell mundial pel que fa a la seva qualitat.
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@ Catalunya Cava
Conca de Costers @ 4
e Barbera dol Segre Emporda
, - Pla d
) D 0 Montsant Q Penedés B.;)’g:

@ Priorat m Tarragora @ Terra Alta

La Zona del Camp de Tarragona és una poténcia productora de vi, i acull diverses dan@amadeion
vins especialitzats, com ara Priorat, Tarragona, Penedes, Conca de Barbera i Montsant. La taula seguet

il-lustra altres productes amb Denominacié d'Origen.

Productes Denominaci o dil Origen

Vi Penedés, Conca de Barbera, TarrBgorat, Montsant
Ol i dT Ol i v g Siurana

Fruits Secs Avellana de Reus

Els productes amb Denominacié d'Origen van ser considerats per Aretian com a productes importants a |;
part de recomanacions estratégiques que ve a continuacio. dategsri@s de productes presenten un
prestigi primordial a tenir en compte a I'hora de descriure la regié del Camp de Tarragona: I'oli d'oliva i el vi.

191



Andlisi Geoespacial per a la Innovaci@ Ruragié del Camp de Tarragona

Recomanacions estrategiques per al Camp de Tarragona

Camp de Tarragona: Resum d'Estrategia Agraria

Després d'una analisi en profunditat, Aretian ha determinat que perque el sector agricola del Camp d
Tarragona pugui desenvolupar una estratégia d'éxit, els agents, professionals i empreses es beneficiaran d
desenvolupar una estratégia conjunta. Adehwtbncepte del Campus Agrotecnoldgic proposat per Aretian
(vegeu imatge conceptual a continuaci6), Aretian proposa conceptualitzar, visualitzar, planificar, dissenyar,
construir i operar una xarxa de campus agrotecnologics, situats estrategicawgsntl'anta analisi

ampliada de la regio del Camp de Tarragona, i amb I'objectiu de donar suport als processos agricoles i ¢
produccié d'aliments a tota la regié. Aquests campus d'agrotecnologia proporcionarien als pagesos,
productors, empreses familignofessionals locals diversos vectors de suport, i beneficiarien el sector en
general.

Visio Conceptual dliun Campus Agritec

Els tres vectors de suport son els seguents:

1. Suport a les economies d'esdataexplotacions i empresggectiu guanyen massa critica unint
els esforgcos de produccio, mitjancant una xarxa descentralitzada de campus agrotecnoldgics,
permetent aixi als pagesos col-laborar i adquirir el control de la cadena de subministrament.

2. Suport a la integraci6é vertidak granges i empreses locals poden ampliar competéncies en
multiples fases de la cadena de subministrament de produccio d'aliments més enlla de la fase de
producci6 inicial. EI motiu de la importancia cabdal del suport a la Integracié Vertical és que la
producci6é de productes basics només captin de mitjana el 6,5% dels ingressos totals de la cadena
de valor al Camp de Tarragona. Els pagesos i les petites empreses poden retenir més valor.

3. Suport a la innovacié i la mdesagranges i petites empreses melf@portunitat de desenvolupar
estratégies comunes de marqueting, especialitzacié intel-ligent, diversificaci6 de productes,
perfeccionament i sofisticacio, i atendre les necessitats dels mercats locals i globals, alhora que
augmenten la qualitat i elgrigssos. La marca comuna, basada en qualitats i caracteristiques
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similars dels productes, ajuda a augmentar la visibilitat de la produccié, la percepcio, el prestigi i, en
definitiva, la demanda.

Regio del Camp de TarragGmans families de productes

Els beneficis estratégics dels campus d'agrotecnologia agricoles aretianes es basen en la creaci6
d'infraestructures compartides entre agricultors i empreses. Les infraestructures fisiques compartides
ajudaran els productors a augmentar els ingregsogulecio, el control de la cadena de subministrament,
augmentar el prestigi i la demanda i disminuir la incertesa i el risc. El Campus Agrotecnologic opera com un
plataforma d'intercanvi, on per serveis d'alta qualitat a preus justos, pagesasnsmsiguein diferents

tarifes d'afiliacié per accedir a les operacions en funcié del seu perfil. A mesura que el projecte s'amplia er
temps i ubicacions, les dades recollides sobre els productes que es mouen a través de la cadena de campu
agrotecnologicepmetran a Aretian millorar encara més l'optimitzacio de la gestié de la cadena de valor dels
campus i millorar les operacions.
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Regid del Camp de Tarrajéniubs

Aretian ha identificat cinc regions diferents dins del Camp de Teadagonaa d'elles amb una identitat
especifica i necessitats similars de suport a la produccio6 industrial. EIl Hub 1 esta situat al centre de la
comarca de la Conca de Barbera, prop de I'Alt Camp. El Hub 2 esta situat dins la comarca de I'Alt Camp al n
de la comarca del Tarragonés. El Hub 3 esta situat a I'est de la comarca del Baix Camp, a l'oest de la comarc
del Tarragonés. El Hub 4 esta situat al centre de la comarca del Priorat. Finalment, el Hub 5 es troba al Bai
Penedeés, a prop de la fronterdtdd’enedes.
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Potencial d'Integracié Vertical al Camp de Tarragona

La Provincia de Tarragona presenta un PIB total de 25.100 milions d'euros (25,1 mil milions d'euros), dels
quals aproximadament 19.490 milions d'euros es concentren al Camp del@dreagonger cent el

capta les Terres de I'Ebre. D'aquesta xifra, el comerg internacional i les exportacions representen 7.800
milions d'euros.

La industria alimentaria del Camp de Tarragona representa aproximadament 2.100 milions d'euros. El tote
de les exportacions ascendeix a 7.800 milions d'euros anuals. D'aquests, una mica més de 820 milions
d'euros corresponen a les exportacions de la industria alimentaria al Camp de Tarragona. Els altres 1.2801
corresponen al consum intern, tant dins deldeéafrgsragona, de la Catalunya més amplia, com d'altres
provincies espanyoles.

Valor afegit per fase de la cadena de subministrament

La indastria alimentaria de la zona del Camp de Tarragona produeix matéries primeres fins a 120 milion
d'euros aproximadant. Una mica més de 14.000 pagesos i professionals de la produccié alimentaria
contribueixen al sector primari de la provincia, 11.000 dels quals al Camp de Tarragona, amb 3.000 agricultor
i ramaders més a |l es quatre comarques de | es Ter

Les cinc regions agricoles de la Zona del Camp de Tarragona
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Captaci6 de valor a la Zona del Camp de Tarragona: actual i potencial

Els productes de pagc¢s produei xen una mitjana d'
promig dels ingssos dels productes basics dels agricultors en tots els sectors. No obstant aixo, el valor
total de la cadena de subministrament representa aproximadament una mitjana de 150.000 euros per
persona i any, 15 vegades més per persona. Aixi, la prodaigciégiprimeres, tot i que capta la majoria

dels riscos i incerteses de la cadena de subministrament (volatilitat dels preus, clima, etc.), actualment
només capta aproximadament el 6,5% del valor total de la inddstria.

Amb una poblacio resident de 805@@sones, i una poblacié professional de 350.000 empleats, el Camp

de Tarragona acull uns 25.000 treballadors de la industria alimentaria. Aixi, 11.000 pagesos capten en la fas
de mercaderies una mica més de 142 milions d'euros per a les explataoi@us(Beoduccié Agraria)

més |l es grandes dlinterior i hi vernacl es, mentr
ingressos totals de 1.900 milions d'euros (~93% de la industria).

Les oportunitats estrategiques per als pagesos i empbgseal del projecte resideixen en ajoslar

captar una part més gran dels altres 1.900 milions d'euros. Els campus agrotecnologics permetran a aquests
actors augmentar la produccio, les vendes internes, l'autosuficiéncia alimentaria intemacides.expo

Aquest projecte també té com a objectiu augmentar substancialment l'abastament local i el consum de
proximitat des del ~23% actual fins @®% potencial.

Els campus agricoles podrien acollir infraestructures i operacions estrategiqudes;cadpptades a
les necessitats de cada seccié, com ara la recol-lecci6é de productes basics, la produccio, el processament,
I'embalatge, I'etiquetatge, la distribucié, la logistica i la mobilitat i les vendes al consumidor i al detall.

Actualment, nom8&sooperatives lideren l'activitat de cooperacio dins del Tarragonés, i una aproximacio de
60 cooperatives en total son presents a la regidé del Camp de Tarragona.

La Zona del Camp de Tarragona presenta un total de 62.000 rectactigss, aproximadament 6 Ha

per agricultor/ empleat. De mitjana, |l a terra pro
i any, i un tot al de 30.000 J per pagcgs i any. E
méselevats per a la mateixa quantitat d'unitats, després del processament. La produccio6 total de tots els
productes suposa 200.000 Tm anuals. La demarcacio del Camp de Tarragona inverteix aproximadament 5.5(
milions d'euros (5.5 mil milions d'euros) amuatmeum, dels quals només aproximadament 1.200 milions
d'euros es produeixen localment, un 22% estimat del consum total d'aliments.

Oportunitats de millora

Aixi, a través de la xarxa de campus agricoles, la comunitat agraria del Camp de Tamagesfi@rposiria u

per augmentar eventualment el control de la cadena de subministrament alimentaria, passant de I'actual
6,7% dels ingressos de mercaderies sobre el total de vendes d'aliments fins a un potencial de 75% en els
propers anys. A més, l'abastammdl les podria augmentar del 23% fins-@0%5potencialment

mitjangant economies d'escala, integracio vertical i marca i sofisticacio del producte.
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Una xarxa de campus agritecnologics de suport a la innovacio rural

Analisi de clustering territorial

L'andlisi del Clustering mostra els beneficis de I'agregacio a la regié del Camp de Tarragona. Tal com e
descriu al principi d'aquesta secci6, aquesta agrupacio pot ajudar els pagesos i les empreses en tres vectors
de suport: Economies d'escala, Integraitioay i Innovacié i marca. Aquests tres vectors de suport es
poden aplicar als diferents clisters que es mostren al mapa del Camp de Tarragona descrit en la seccic
anterior. Cada grup de productes necessita un procés de cadena de valor espedifimcelsiasets
descriuen a continuaci 06 amb diagrames conceptual

Agricultural Aress withen Camg de Tarragona

Clustering Analyses

Clustering Analysis: Agricultural Areas within Camp de Tarragona T"“"”"':' Ceonland Hikper Seccil Censel
500
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