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OBJECTIUS

Disposar d’una analisi exhaustiva del sector agroalimentari al Camp de Tarragona

Diagnosticar la cadena de valor dels principals productes agroalimentaris del Camp de
Tarragona

Identificar les fortaleses, debilitats, riscos i oportunitats vinculades a la cadena de valor
dels diferents productes

Identificar |la retencio de valor per part de les diverses baules de la cadena

Generar propostes per a I'enfortiment dels petits productors

Afavorir la produccio i el consum de productes agroalimentaris locals
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METODOLOGIA
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ANALISI

Indicadors clau de rendiment (KPI)

Qui i que: els tres primers indicadors descriuen l'estat de les explotacions i les industries
relacionades amb l'alimentacio:

 KPI1-Qualitat del producte

* KPI 2 - Diversitat de productes

* KPI 3 - Capacitat de produccio

Com i per que: els tres seglients indicadors aborden les estrategies operatives i financeres per
subsector:

* KPI 4 -Economies d'escala

 KPI5 - Economies d'abast

* KPI 6 - Viabilitat financera

On: els tres darrers indicadors se centren en la identitat, I'accessibilitat i el perfeccionament del
producte:

* KPI 7 - Identitat regional i marca

* KPI 8 - Especialitzacio intel-ligent i cadenes de valor

* KPI9 - Refinament i innovacié del producte
Avea



Usos del sol

Cereals Fruita seca

Olivera Vinya
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Produccio agraria en superficie i pes

Cropland Farm Production (Tons)

Cropland - Unique Cultivated Product

M Atbercoguers [l Colza M Lienties sie
Alberginia Comi Llimoner

Alfabrega M Coriandre M Ltipol
Alfals no sie Enciam Macanella o .

M Alfals sie Endivia, esca.. ll Maduixa
Altres fruite. Erbs [llegum.. [ Magraner

M Ametllers Ml Erbs [llegum.. Bl Mandariner ..
Api Esparrecs Melo

8 Avellaner M Especies aro.. Ml Menta

2 Blat de moro Especies aro.. [ Mill
Blat dur M Espelta M Mongeta no .

Blat khorasan Ml Espinac Mongeta sie

M Blat tou M Fajol M Moreu nsie
Bleda M Faves i favon Nabius

M Boixac o cal... Ml Faves i favon.. Bl Nap i col xin.
Cacauet sie Fenigrec no .. Nectarins

M Canem M Fenigrec sie M Nesprer
Canya comu.. M Festuca Nogueres

M Caqui M Figuera M Oliveres
Carabassa Flor tallada Ordi

M Carbassé M Fonoll M Pastanaga
Carxofa Garlanda no Pastures de .

M Castanyers M Garrofer M Patata
Cebes, calco. [ Gira-sol W Pebrot

M Cigrons no sie [l Guaret no si.. [l Pereres
Cigrons sie Guaret sie/ s.. I8l Pésols no sie

M Cirerers M Guixes no si.. [ Pésols sie
Civada Hisop Pistatxer o f..

Clementina M Horta M Plantaorna..
| Codony Julivert Poa

M Cogombre M Kiwi M Pomelo o ar
Colicoliflor [l Llentiesnos.. © Pomeres

This Parcel: Production - Total Production (tons]
0
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Cropland Farm Parcels and Ha by Product (Treemap)

VINYA NO ASSOCIADA
Vinyes.

19541 Productive Ha
109.768 Total Tons

CEREALS GRA
Ordi

11.779 Productive Ha
40.627 Total Tons

OLIVAR

Oliveres

10 542 Productive Ha
27.366 Total Tons.

ALTRES

M Pressec pla
Pressequers

M Pruneres
Quinoa

M Raim de taula
Rave
Ray-grass
Safra

M Satsuma
Ségol

M Sindria
Sorga

M Tapera

M Taronger

M Tafona

M Tomaquet

M Trepadellan
Trepadella sie

M Triticale
Vecaiblatn

M Vecaicivada
Veca i civada.

M Vecaiordin.
Veca i tritical.

M Veces na sie
Veces sie

M Vinyes
Viver arbrei ..

FRUITERS
Avellaner

8054 Productive Ha
3.753 Total Tons

ALTRES LLENY0SOS
Garrofer

2.777 Productive Ha

4545 Total Tons

ALTRES

Guaret sie/ sup. lliure

Guaret no sie/ sup. lliure sa*

3.202 Productive Ha
Total Tons

CEREALS GRA
Civada

CEREALS GRA

Blat tou

7508 Productive Ha
25.248 Total Tons

Cropland - Unique Cultivated Product

B Albercoquers
Alberginia

B Alfibrega
Alfals no sie

B Alfals sie
Altres fruite.

B Ametllers
Api

B Avellaner
Blat de moro
Blat dur
Blat khorasan

H Blat tou
Bleda

B Boixac o cal
Cacauet sie

B Canem
Canya comu..

B Caqui
Carabassa

B Carbassa
Carxofa

M Castanyers
Cebes, calco..

B Cigrons no sie
Cigrons sie

B Cirerers
Civada

B Clementina
Codony

W Cogombre
Col i coliflor

M Colza
Comi

B Coriandre
Enciam
Endivia, esca..

Erbs [legum.
M Erbs [llegum.

Esparrecs

W Especies aro..

Especies aro
 Espelta
W Espinac
H Fajol

M Faves i favon.

M Faves i favon.
Fenigrec no

M Fenigrec sie
Festuca

M Figuera
Flor tallada

® Fonoll
Garlanda no

B Garrofer
Gira-sol

B Guaret no si.

Guaret sief s

M Guixes no si
Hisop

W Horta

W Julivert

B Kiwi

M Lienties nas..

M Llenties sie
Llimoner

W Llipol
Macanella o

B Maduixa

™ Magraner

B Mandariner
Melo

H Menta
Mill

B Mongeta no _
Mongeta sie

B Moreu nsie
Nabius

B Napi col xin
Nectarins.

W Nesprer
Nogueres

B Oliveres
Ordi

H Pastanaga
Pastures de ..

M Patata

M Pebrot

M Pereres

B Pésols no sie
Pésols sie
Pistatxer of .

H Planta orna..
Poa

B Pomelooar..
Pomeres

B Préssec pla
Presseguers

B Pruneres
Quinoa

B Raim de taula
Rave
Ray-grass
Safra

B Satsuma
Sagol

M Sindria
Sorgo

W Tapera

B Taronger

B Tofona

B Tomiaquet
& Trepadella n.
Trepadella sie
M Triticale
Vecaiblatn
B Vecaicivada
Vecaicivada..
B Vecaiordin
Veca i tritical
W Veces nosie
Veces sie
o Vinyes
Viver arbre 1
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Evolucid dels preus de venda

Measure Names

Price per Product Unit (€] - Farmer Monthly Evolution W1000-Blat 1 131600-Vede . M 42000-Veca f. B 52402-Préss..
H 1100-Blat to., B 132100-Ovel.. | 5000-Seqol M 52403-Préss

4
2 11000-Mong.. 1 132200-Prim.. B 51100-Taron.. M 52404-Préss..
I 111100-Vede.. B 133000-Cabr. B 51110-Taron.. Bl 52405-Préss
B 111200-Anol . 1 134000-Garr. B 51115-Taron . 1 52406-Préss.. M 54070-Ceba .
400 I 111300-Brav.. M 135100-Poll.. [0 51120-Taron.. Bl 52410-Préss.. Wl 54071-Ceba .. Ml 62700-Vi neg,
111400-Bovi .. 11 135200-Poll.. M 51125-Taron.. M 52490-Préss.. Bl 54072-Ceba .. Ml 62711-Vineq.
W 111500-Vede . B 16000-Veca .. I 51130-Taron.. M 52499-Préss.. | 54080-Cogo.. M 62721-Vineq.
3500 B 111600-Toro.. M 2000-Arros M 51170-Taron. [ 52500-Cirera [ 54085-Porro [ 63000-Raim -
M 111700-Brav.. B 2100-Arros c. [ 51180-Taron. M 52540-Altres. B 54090-Pebrot I 7000-Sorgo .
I 111800-Vaqu.. 11 21000-Patata B 51200-Mand.. I 52600-Pruna B 54091-Pebro.. " 71001-0li d"..
I 112100-Xai L. B 21020-Patat.. B 51212-Altres.. B 52610-Pruna.. Bl 54092-Pebro.. B 71600-01
000 B 112200-Xai 21030-Patal. B 51220-Grup . 1 52620-Pruna.. B 54100-Carxo.. B 71700-01
W 112300-Xai 7 51223-Clem.. M 52630-Pruna__ [ 54101-Carxo. M 71800-0li d
112400-0vi .. M 51224-Clem.. M 52701-Figue.. M 54103-Carxo.. I 72000-Olives.
T 2500 H 113100-Cabr. 51242-Mand.. B 52900-Madui.. ¥ 54105-Carxo.. B 91100-Flor t..
z ¥ 113300-Cabr._ B 211210-Pin.. M 52100-Poma [ 53100-Ametl. B 54110-Espar.. 1 91200-Flor ..
5 I 114200-Porc.. M 211220-Pi ro.. B 52110-Poma.. B 53110-AmetL. B 54111-Espar.. Bl 91400-Alires.
g I 114300-Porc.. 1 211230-Pina.. M 52111-Poma.. M 53120-Ametl.. B 54120-Melo [ 92000-Flor e.
< 2000 1 115100-Poll.. M 2112640-Pi pi.. M 52120-Poma.. B 53130-Ametl.. I 54130-Sindria B 92100-Flor e.
8 M 115200-Galli.. M 211250-Pipi. B 52135-Poma.. M 53150-Altres.. B 54135-Carba.. Il 92200-Flor e.
14 116000-Coni.. B 211260-PibL. © 52160-Poma.. M 53200-Avell. B 5414D-All sec B 92300-Flor e.
1500 121100-Llet .. 1 211280-Piin.. B 52200-Pera M 54010-Enci 54150-Fava t.. [ 93000-Plant..
121300-Ltet .. M 212110-Euca.. 1 52209-Pera . M 54011-Encia.. 1 54160-Mong.. M 93400-Plant..
W 122000-0us [ 212210-Euca.. M 52210-Pera .. | 54012-Encia.. B 54161-Mong..
W 122000-0us .. W 212220-Poll. 52211-Pera .. M 54015-Escar. 54162-Mong...
1000 W 122500-0us . I 212230-Faig M 52220-Pera M 54020-Colifl M 54145-Mong _
0 122600-Ous . B 212260-Cast . ¥ 52230-Pera . M 54030-Col ca. " 54170-Espin_.
I 122700-Ous .. 1 221000-Suro B 52231-Pera . B 54030-Col ca.. B 54190-Alber...
500 I 122800-Ous . B 3000-Ordi 1 52240-Pera.. M 54031-Col ca.. B 54210-Bledes
M 123000-Llana 17 3100-Ordi 6. I 52250-Nespre M 54032-Col ca.. I 6000-Blat de.
¥ 123200-Llan . W 3200-0rdi 2 . W 52300-Alber . [ 54033-Cold.. [ 61000-Most .
I 131100-Vaqu. M 52310-Alber.. [ 54035-Col br.. Il £2100-Vi bla..
0 B 131150-Vaqu. 1 52311-Alber.. B 54040-Toma.. B 62110-ViBla..

M 62111-Vibla..
42120-Vi Bla..
W 42121-Vibla..

M 131200-Bra

2006 2008 2010 202 2014 016 2018 2020 2022 131250-Bra
W 131500-Vede..
Month and Year

3400-Ordi pe.. M 52325-Alber.
4000-Civada W 52400-Préss.
W 41000-Fenc . M 52401-Préss.

e . - Measure Names
Wholesale Pricing Time Series - Reus B Llotja de Reus - L [grandes]
I Llotja de Reus - L [grans)
¥ Llotja de Reus - L [grans] 1
16 ]\ 1 " Llotja de Reus - M [medianos)
| M Llotja de Reus - M [mitjans)
J I Llotja de Reus - M [mitjans] 1
| | M Liotja de Reus - S [pequenos]
14 | Llotja de Reus - S [petits]
M Llotja de Reus - S (petits] 1
M Llotja de Reus - XL [super grandes]
M Llotja de Reus - XL (super grans)
12 I Llotja de Reus - XL [super grans) 1
M Llotja de Reus - ametlla COMUNA
F W Llotja de Reus - ametlla LLARGUETA
| M Llotja de Reus - ametlla MARCONA
0 Llotja de Reus - avellana CORRENT

=}
= { \ M Liokja de Reus - avellana NEGRETA
H I Llotja de Reus - avellana NEGRETA 1
% M Llotja de Reus - gallina lleugera
2 8 ¥ Llotja de Reus - gallina lleugera 1
o M Liotja de Reus - gallina pesada
[ Llotja de Reus - gallina pesant
H Llotja de Reus - gallina pesant 1
'3 I Llotja de Reus - pollastre groc
4
2
AT o Wty .
i e o~
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2:m7 2018 Arc
‘Week, Month and Year
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Ingressos pel pages

Cropland Farm Revenue - Farmer (€)

Cropland - Unique Cultivated Product
M Albercoquers W Col i coliflor 1 Kiwi Poa
Alberginia M Colza M Lienties no s.. M Pomelo o ar..
W Alfabrega Comi M Lienties sie Pomeres
Alfals nosie [l Coriandre I Llimaner M Préssec pla
B Alfals sie Enciam M Ligpol Presseguers
Altres fruite Endivia, esca.. || Macanella o . Bl Pruneres
M Ametllers Erbs (llequm.. Bl Maduixa Quinoa
Api M Erbs (llegum B Magraner Bl Raiim de taula
M Avellaner Esparrecs [ Mandariner Rave
Blat de moro Ml Especies aro.. B Mels Ray-grass
Blat dur Especies aro.. [l Menta Safra
Blat khorasan [l Espelta Mill M Satsuma
M Blat tos M Espinac M Mongetano . 1 Ségol
Bleda B Fajol Mongetasie M Sindria
M Boixacocal. B Favesifavon.. Bl Moreu nsie Sorgo
Cacauetsie M Favesifavon.. B Nabius W Tapera
M Canem Fenigrecno .. I Napicolxin.. Ml Taronger
Canyacomu_ B Fenigrec sie M Nectarins Ml Tofona
M Caqui M Festuca M Nesprer M Tomagquet
Carabassa M Figuera Mogueres Il Trepadellan.
M Carbasso Flor tallada [l Oliveres Trepadella sie
Carxofa M Fonoll Ordi W Triticale
M Castanyers Garlanda no M Pastanaga Veca i blat n_
Cebes, calco.. M Garrofer W Pastures de . M Veca i civada
M Cigrons no sie | Gira-sol M Patata Veca i civada
Cigrons sie [l Guaret no si ebrot M Vecaiordin.
M Cirerers Guaret sie/ s.. Ml Pereres Veca i tritical
Civada M Guixesnosi.. M Pésols no sie Ml Veces no sie
M Clementina Hisop W Pésols sie Veces sie
M Codony M Horta Pistatxer of.. M Vinyes
M Cogombre [ Julivert M Plantaorna.. I Viver arbrei .
This parcel: Revenue - Farmer [€]
0
1.000.000
2.000.000
) 3.000.000
4.243.399

Cropland Farm Revenue - Farmer Revenue Treemap (€]

Vinya Oliverar
Raim de taula Oliveres

23418999 € 14.853.047 €

Vi Cereals Horticoles Horticoles
V::::s Blat tou Enciam Cebes,
23237778 € 4.557.6T2€ 1.642.675 € al;ul:; o

14619255 €

Fruits de closca
Avellaner
2421688 €

Lleguminases

Mongeta no sie -

[ —
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Analisi de la cadena de valor
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Ingressos (ME€) per fases de la cadena de valor (Agricultura)

39,99

44,99

146,68

215,71

11,04 60,72 66,67 285,21 342,25
3,73 23,14 35,40 116,00 170,59
25,32 159,51 183,76 287,62 405,10
72,86 219,78 244,20 410,14 612,15
15,24 68,58 75,30 270,69 381,26
Valor acumulat 142,21 571,71 650,32 1516,35 2127,06
% valor acumulat 6,69% 26,88% 30,57% 71,29% 100,00%
Valor afegit 142,21 429,50 78,60 866,03 610,71
% valor afegit 6,69% 20,19% 3,70% 40,71% 28,71%
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Ingressos (M€) per fases de la cadena de valor (Ramaderia i Pesca)

475,59

575,47

751,09

1057,87

9,07 26,03 38,07 47,21 72,64

43,32 398,54 482,24 1374,49 1882,86

Valor acumulat 122,64 900,17 1095,78 2172,79 3013,37

% valor acumulat 4,07% 29,87% 36,36% 72,11% 100,00%
Valor afegit 122,64 777,53 195,61 1077,01 840,58
% valor afegit 4,07% 25,80% 6,49% 35,74% 27,89%
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DIAGNOSI

Els intermediaris augmenten el cost del producte sense afegir valor i
disminueixen l'eficiencia de la cadena de subministrament

De mitjana, els productors agraris només retenen el 6,5% del valor total de la
cadena de valor.

L'altre 93,5% del valor el retenen els intermediaris que actuen després de la
produccio agraria (transformacid, envasat, etiquetatge, distribucié, venda, etc.)

Crear cadenes de subministrament de propietat i explotacio local per
augmentar les vendes d'aliments produits al Camp de Tarragona en
mercats nacionals i internacionals

Avca



RECOMANACIONS ESTRATEGIQUES

Es proposa dissenyar, construir i gestionar una xarxa de campus agrotecnologics

-

Grans centres de processament, envasat, logistica i venda de productes agroalimentaris
locals, amb serveis de:

Suport a la produccié (maquinaria compartida)
Transformacio

Envasat

Etiquetatge

Emmagatzematge

Distribucid

Venda (marca conjunta)

Estrategia d’innovacidé (vincles amb centres de recerca)

Cada campus estaria orientat a uns determinats productes, d’acord amb la produccio agraria
del seu entorn més immediat.

~

J
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Infraestructures compartides entre productors, on a partir de diferents quotes
a preus justos, puguin accedir a serveis de qualitat per a I'elaboracié i la venda
dels seus productes.

Augmentar els ingressos, la produccid, el control de la cadena de
subministrament, el prestigi i la demanda dels productes locals.
Reduir la incertesa i el risc.

Ingressos productors Consum productes locals

®-® -6
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La unié dels productors, amb maquinaria compartida per a la produccid, aixi com els
serveis contemplats de transformacio, envasat, distribucio i venda conjunta, ajudaria a
reduir costos.

\‘

La transformacio, envasat, distribucid i venda d’aliments es produiria en un unic lloc,
facilitant aixi la realitzacidé de totes les operacions necessaries per poder treure al
mercat uns productes amb alt valor afegit.

Els campus podrien disposar de punts de venda propis i realitzar venda directa a
Kinstitucions.

)

\‘

Cada campus desenvoluparia la seva propia marca i estrategia d’innovacio, amb
I'objectiu de reforcar la identitat local i atorgar prestigi als seus productes.

Els campus haurien d’establir vincles amb universitats i centres de recerca, per
esdevenir centres de coneixement i de suport a les explotacions agraries.

~
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Quins campus es proposen?

5 grans zones agricoles 5-7 potencials campus

Avca



Campus Agrotecnologic 1

Productes: —
e Cereals

* Vi

 OlidOliva

* Altres (proteaginoses)

Localitzacio idonia:

e Zona Vimbodi - Espluga F.

* Possibilitat d’'un campus especific per
cereals (zona Santa Coloma Q.)

Avca



Campus Agrotecnologic 2

Productes:
* Fruita seca
e Vi

* Olidoliva

e Altres (horta i fruita dolca)

-

©_ wing
Pruducion

Localitzacio idonia:
e Zona Vallmoll - La Secuita - Valls




Campus Agrotecnologic 3

Productes:

Fruita seca
Oli d’oliva
Carnious
Peix i marisc

Altres (horta, fruita dolca, citrics,
lleguminoses i proteaginoses)

Localitzacio idonia:

Zona Les Borges C.

Possibilitat d’'un campus especific
per peix i marisc (zona Tarragona -
Vila-seca)

Avca



Campus Agrotecnologic 4

P rOd u Cte S . samiarn | | e,

 QOlid’oliva

Localitzacio idonia:
e Zona Marcga - El Masroig




Campus Agrotecnologic 5

Productes: I —
e Vi P
 Olidoliva

e Altres (lleguminoses)

Wine
Prodiifan -

Localitzacio idonia: -
e Zona El Vendrell - LArboc '
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