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L’Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya inicia I'any 2016 amb la
renovacio dels seus organs directius, com a resultat de la seleccié
dels nous grups GAL per al periode de programacio 2014-2020.

Una altra de les novetats d’aquest 2016 és I'ampliacio de I'equip
tecnic de I'entitat, que ha recuperat la figura de la geréncia, a la
vegada que incorpora una técnica de suport en I'area de projectes i
comunicacio.

Aprofitant aquests canvis, des de I'entitat s’han impulsat un seguit de

el N tallers participatius arreu del territori per tal que els grups poguessin
valorar la tasca desenvolupada per ARCA els darrers anys i, a la vegada, planificar i prioritzar les
accions a desenvolupar a curt i mig termini. Sota el titol “Repensem ARCA!", durant el mes de
juny es van organitzar un total de 8 tallers que van comptar amb la participacio dels 11 grups
Leader, i d'on va sorgir I'esbés del Pla de Treball per I'anualitat 2017.

Més enlla d'aquestes jornades, aquesta Memoria recull totes les accions i iniciatives que ha
impulsat I’Associacié durant aquest 2016, estructurades a partir dels 4 eixos de treball de I'entitat,
i desenvolupades amb el recolzament dels grups Leader i el Departament d’Agricultura.

Tot i que el document detalla ampliament totes les activitats que s’han dut a terme, crec
necessari destacar la convocatoria pilot dels “Ajuts al Practicum ODISSEU”, impulsats en el
marc del projecte “ODISSEU: programa per al retorn i la insercio laboral de joves al medi rural”.
Una iniciativa pilot que ha permés que 12 joves universitaris poguessin realitzar les seves
practiques en empreses situades en entorns rurals; millorant d'aquesta manera el contacte dels i
les joves amb les empreses presents al medi rural.

Pel que fa a les jornades tecniques que ha organitzat ARCA, pren especial rellevancia la
“Jornada de Desenvolupament Local Participatiu Leader 2016, celebrada el dia 1 de desembre a
Solsona. Adrecada als equips técnics dels Grups i de les Oficines Comarcals del DARP, la
trobada va servir per presentar la nova convocatoria d’'ajuts Leader i, alhora, donar a conéixer
algunes de les accions impulsades al territori a través dels projectes de cooperacio.

Les visites i I'intercanvi d’experiencies entre territoris segueix sent una linia de treball clau
de I'entitat. Aixi, aquest 2016, i juntament amb els Grups d’Accio Local, hem coorganitzat 2
visites al territori catala de grups provinents d’Estonia i Polonia. Dues trobades que responen a
intercanvis anteriors, i que pretenien focalitzar els interessos de cooperacio entre els grups per
establir d'aquesta manera noves vies de cooperacio.

Enguany hem seguit representant als grups Leader catalans tot participant en actes, seminaris
i jornades de treball, amb la voluntat de coneixer i compartir iniciatives i projectes amb altres
territoris nacionals i internacionals. En aquest sentit, ARCA ha pres part en trobades
relacionades amb el sector forestal (Cooperacid entre entitats locals i associacions forestals per
un desenvolupament territorial eficacg), la innovacié en la gestié i cooperacio en les Estrategies de
Desenvolupament Local (Innovacio en la Gestié i Cooperacié en les EDLP-LEADER. El futur del
desenvolupament rural més enlla del 2020), i el medi ambient (13& Congrés Nacional de Medi
Ambient— CONAMA).

No vull acabar aquest repas sense parlar de la tasca de comunicacio que desenvolupa I'entitat.
Cal fer més pedagogia, explicar que son els grups Leader i el que signifiquen pels territoris
rurals. Des d’ARCA treballem des del primer dia per donar a coneixer i visibilitzar tots els
projectes i iniciatives que s'impulsen al territori, ja sigui amb els mitjans propis de I'entitat, o bé
col-laborant amb altres mitjans i suports de comunicacio. Tot i aixi hem de seguir treballant, els
grups i ARCA conjuntament, per guanyar meés preséncia davant la societat.
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Una menci6 especial es mereix la participacio d’ARCA en la definicio | redaccio del projecte
“BCN Smart Rural: Valoritzacié i innovacio en la gestié agrosilvopastoral de la demarcacié
de Barcelona no metropolitana”. Un Projecte d’Especialitzacié i Competitivitat Territorial
(PECT) impulsat juntament amb la Diputacié de Barcelona i el Centre Tecnologic Forestal de
Catalunya, que pretén impulsar i desenvolupar una estratégia intel-ligent de desenvolupament
territorial — rural.

Finalment, i a nivell més personal, aquest també ha estat un any de canvis laborals en la
meva persona. Uns canvis que m’han portat a deixar de ser el president del grup Associacio
Leader Ripolles Ges Bisaura i, en consequéncia, he hagut de renunciar a la presidencia
d’ARCA.

Les darreres paraules son, doncs, d’agraiment a aquests gairebé 5 anys de treball i esforg.
Especialment dono les gracies als membres de la Junta Directiva, pel seu suport i
recolzament fins I'Gltim moment; a I'equip técnic de I'entitat, per la seva perseveranca i
dedicaci6; i als grups GAL i al DARP, que treballen incansablement per engegar nous
projectes i iniciatives al territori rural catala.

Moltes gracies i endavant amb la feina ben feta!

iquel Rovirai Comas
President ARCA gener 2012 — novembre 2016

Vinculat a la Junta Directiva des de I'any 2012, i com a
representant d'un dels grups socis d’ARCA, he pogut observar
com I'entitat ha guanyat protagonisme al llarg dels darrers anys.

Juntament amb els grups, s’han organitzat actes i jornades arreu
del territori per donar a coneixer el programa Leader i els projectes
de cooperacié que impulsen els mateixos grups; s’han
coorganitzat multiples visites d’'intercanvi entre grups Leader
nacionals i internacionals; s’ha assistit a jornades i seminaris
d’interés en representacié dels GAL; a la vegada que s’han
organitzat jornades formatives per donar resposta a les necessitats dels equips tecnics dels
grups. Tot aix0, sense deixar de banda els projectes on ARCA participa directament; o les
tasques propies de difusio i divulgacio.

Un treball que ha posicionat ARCA com una entitat de referéncia pel que fa al desenvolupament
rural catala; i que ha estat possible gracies al seu equip huma, tant a nivell técnic com
institucional.

Per acabar, i com a President, tan sols puc agrair la feina que s’ha fet durant aquests anys, i

donar-especialment les gracies al Miquel Rovira, que amb la seva dedicacio i perseveranca ha
estat capag¢ d'il-lusionar-nos i implicar-nos a tots en aquest projecte.

\
Carles Lu\z i Mufoz
President ARCA
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Associacio d’Iniciatives Rurals de Catalunya

L’Associacio d’Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) és la xarxa dels Grups
d’Accio Local de Catalunya (GAL), seleccionats per aplicar el Desenvolupament Local
Participatiu Leader en el marc del Programa de Desenvolupament Rural de Catalunya (PDR)
pel periode 2014-2020, en col-laboracié amb el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentaci6 (DARP).

Una entitat sense anim de lucre creada 'any 2005, que reprén la seva activitat el 20 de gener
de 2010, gracies a la voluntat dels 13 nous Grups d’Acci6 Local catalans constituits pel periode
de programacié 2007-2013.

L’entitat actua com a interlocutor directe entre els grups GAL i el Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacid, aixi com amb la Red Espafiola de Desarrollo Rural (ReDR) i
d’altres xarxes nacionals i regionals vinculades a I'enfocament LEADER.

A la vegada, ARCA és un facilitador i dinamitzador, principalment en les tasques de
coordinacio i assisténcia técnica; d’organitzacio d’activitats diverses; i de participacio en
diversos estaments i a diferents nivells, entre altres.

El pla de treball de I'entitat s’estructura a partir de 4 eixos. Els dos primers es centren en
serveis i activitats adrecades directament als grups socis; mentre que els altres dos es
corresponen a actuacions propies de I'entitat atenent a les seves finalitats:

= Eix 1: Servei técnic de suport als grups GAL.

= Eix 2: Comunicaci¢ i difusio de projectes, bones practiques i metodologies.

= Eix 3: Representativitat i preséncia de la xarxa catalana en altres estaments.
= Eix 4: Participacié en projectes de desenvolupament rural i cooperacié.

Cal destacar també el paper ’ARCA com a entitat impulsora de projectes, a la vegada que

actua com a catalitzador de propostes i iniciatives a partir de les linies de treball de cada Grup
d’Accid Local.

2.1. La Missio, la Visio i les Finalitats d ARCA

ARCA té com a missié ser un ens de ARCA vol convertir-se en I'entitat de
representacié dels 11 grups GAL davant referencia del desenvolupament rural de
d’entitats i d’institucions d’ambit catala, Catalunya: per als grups Leader, donant-
estatal i internacional, en col-laboracio los-hi el suport necessari; i pels mitjans de
amb el Departament d’Agricultura, comunicacid, englobant la informacié
Ramaderia, Pesca i Alimentacio. relacionada amb el medi rural catala.
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1. Promoure i fomentar actuacions i projectes que facilitin el desenvolupament
integral del medi rural. Sense cap anim de limitar-ne s’inclouen:

— les que potenciin les economies i produccions locals amb incidéncia en la
valoritzacio i recuperacié de recursos naturals, culturals i patrimonials
(sector agroalimentari; artesania; turisme rural, natural i cultural; comerg;
petites i mitjanes empreses; emprenedoria; serveis a la comunitat, entre
altres);

— les que generin ocupacié qualificada, que contribueixin a la insercio laboral i
a la millora de la formacié professional;

— les que millorin la qualitat de vida de les persones, que contribueixin a
I'adaptacio al canvi, i especialment amb aquells col-lectius més desfavorits
i/o amb risc d’exclusio;

— les que contribueixin al desenvolupament i apoderament de les dones en el
medi rural per a una efectiva igualtat d’oportunitats;

— les que contribueixin al retorn i 'arrelament dels i les joves al medi rural i
permetin establir un marc idoni pel seu desenvolupament educatiu, laboral,
residencial i de qualitat de vida;

— amb l'aplicacié de manera transversal, de la perspectiva de génere i de
sostenibilitat a totes les actuacions.

2. Millorar la consecucio dels objectius dels GAL i del Desenvolupament Rural de
Catalunya en general, mitjangant I'assisténcia técnica als grups en un marc de
treball i debat participat;

3. Millorar les capacitats dels equips técnics dels grups Leader, mitjancant la
realitzacio d’eines i accions formatives;

4. Fomentar la cooperacio interterritorial i transnacional;

5. Participar en xarxes nacionals i internacionals, per tal d’assolir la representacio
idonia que permeti al desenvolupament rural catala ser un referent;

6. Establir relacions de col-laboracié amb altres institucions i entitats, tant
publiques com privades, afins i d’ordre local, regional, estatal i internacional;

7. Realitzacio d'activitats de cooperacio al desenvolupament i solidaritat
internacional a fi de fomentar la informacid, la sensibilitzacio, I'educacio, la
formacid, els valors, les capacitats i el compromis de la societat, conduents a una
millor cooperacio i més gran amb les persones, els pobles i els paisos en
desenvolupament;

8. Realitzacid d'activitats ambientals i projectes a fi de fomentar la sensibilitzacio,
difusio, preservacio i valoracio del patrimoni natural dels territoris rurals i el
desenvolupament sostenible d'activitats productives en espais d'interés natural;

9. Qualsevol altra finalitat licita que acordi emprendre '’Assemblea General i que
tingui relacio directa amb les anteriors;
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10. Fer el seguiment i avaluar el Programa de Desenvolupament Rural de
Catalunya i les actuacions dels GAL en el periode 2007-2013 i periodes
successius, aixi com de les actuacions dels GAL pel Programa de
Desenvolupament Rural Sostenible 2010-2014 i periodes successius;

11. Desenvolupar totes les finalitats esmentades amb perspectiva de genere i de sostenibilitat.

Jornada de
Desenvolupament
Local Participatiu

Leader. Solsona,
1 de desembre
(ARCA)
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2.2. Els representants i 'equip tecnic ’ARCA

Els representants

Durant el mes de desembre de 2015, el
Departament d’Agricultura va comunicar a I'entitat
la selecci6 dels 11 grups GAL per a lI'aplicacio
del Desenvolupament Local Participatiu
Leader, en el marc del Programa de
Desenvolupament Rural de Catalunya (PDR)
2014-2020. Uns canvis que varen afectar
I'estructura i composicié de la Junta Directiva i
I’Assemblea de I'entitat.

Per tal de validar aquests canvis, en data 16 de

mar¢ va tenir lloc una Assemblea General ARCA té com a socis els 11 Grups d’Accié
extraordinaria d’ARCA, d’on va sorgir la nova Local, amb veu i vot; i el Departament
Junta Directiva de I'entitat: d’Agricultura, amb veu pero sense vot.

. . Cada grup designa dos representants seus
Junta Directiva com amembres de I’Assemblea de I'entitat.

Moo

¢ Sr. Miquel Rovira i Comas

sl ViCepresident primer

¢ Sr. Francesc Benet i Ribé

s \f/icepresivcﬁi:ent Segon:f

e Sr. Carles Luz i Muioz

o Secretari

* Sra. Concepcioé Canadell i Salvia

¢ Sr. Jesus Fierro i Rugall

= \/OCalS ——

* Sr. Joaquim Felip i Gayola
¢ Sr. Ferran Cid i Marti
¢ Sr. Josep Tarin i Canales
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Assemblea General

¢ Sr. Miquel Rovira i Comas
*Sra. Maria Rosa Vestit i Villegas

*Sra. Gemma Carim i Gironés
*Sr. Carles Luz i Muhoz

*Sr. Antoni Villas i Miranda
* Sr. Salvador Bonjoch i Guim

*Sr. Francesc Benet i Ribé
*Sra. Rosa M. Abell6 i Borras

*Sr. Jesus Fierro i Rugall
*Sr. Ramon Moliner i Serra

¢ Sr. Antoni Clement i Guitart
*Sr. Josep Tarin i Canales

*Sr. Joan Ubach i Isanta
*Sr. Joan Comenge i Riba

*Sr. Joan Espona i Agustin
*Sr. Joaquim Felip i Gayola

*Sra. Concepcid Cahadell i Salvia
*Sr. Jordi Ignasi Vidal i Giné

*Sr. Xavier Casoliva i Pla
eSra. Sara Alarcoén i Postils

*Sr. Ferran Cid i Marti
*Sra. Maria Carme Navarro i Balada

*Sr. Oriol Anson i Fradera
(Director General de Desenvolupament Rural)
*Sra. Laura Dalmau i Pol (Subdirectora General de
Planificacio Rural)

Associacio
d'Iniciatives Rurals
de Catalunya

Avca

Assemblea
General
extraordinaria.
Solsona, 16 de
mar¢ (ARCA)
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Al llarg de 'anualitat 2016, 2 dels socis d’ARCA han
canviat els seus representants a I’Assemblea. Es el
cas del Consorci Leader Pirineu Occidental, que ha
nomenat al Sr.Juan Carlos Rabaneda i Caselles, en
substitucié del Sr.Joan Comenge i Riba; i de
I’Associacié per la Gestié del Programa Leader Ripollés
Ges Bisaura, que ha nomenat a la Sra.Raquel Serrat i
Tubau, en substitucié del Sr.Miquel Rovira i Comas.

Uns canvis que han afectat de nou la composicié de 'Assemblea i la Junta Directiva de I'entitat,
i que es van aprovar durant la reunié d’Assemblea General extraordinaria, celebrada en data
11 de gener de 2017 a Barcelona:

Junta Directiva, a partir de I'11 de gener de 2017

Sr. Carles Luz i Muihoz
Sr. Francesc Benet i Ribé
Sr. Joaquim Felip i Gayola

Sra. Concepcié Canadell i Salvia

Sr. Jesus Fierro i Rugall Carles Luz i Muioz, representant del

: Consorci Intercomarcal d’Iniciatives
Sr. Ferran Cid i Marti Socioeconomiques, és el nou president

Sr. Josep Tarin i Canales d’ARCA. |
Sra. Raquel Serrat i Tubau P

Durant el 2016, la Junta Directiva de I'entitat s’ha reunit en 5 ocasions:
Solsona - 16 de marg (Junta Ordinaria — Junta Extraordinaria)
Solsona - 22 d’abril (Junta Ordinaria)
Solsona - 30 d’agost (Junta Extraordinaria)
Balaguer - 20 de setembre (Junta Ordinaria)
Solsona - 1 de desembre (Junta Extraordinaria)

| FAssemblea General en dues ocasions:
Solsona - 16 de marg (Assemblea Extraordinaria)
Balaguer - 20 de setembre (Assemblea Ordinaria)
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L’Associaci6 d'Iniciatives Rurals de Catalunya esta formada per un equip jove i
multidisciplinar, que creu en el territori rural i les seves oportunitats.

Enguany, 'equip de treball s’ha ampliat amb la recuperacié de la figura del gerent, i la
incorporacio d’una técnica de suport en comunicacio i projectes. Un total de 5 professionals

gue treballen, en col-laboracié amb els Grups d’Accid Local i amb el mateix Departament
d’Agricultura, per impulsar actuacions i projectes que facilitin el desenvolupament
integral de les zones rurals.

L’equip d’ARCA durant 'anualitat 2016 ha estat format per:

Gerent
Albert Puigvert i Tuneu, gerencia@arca-dr.cat

Responsable d’administracio i comunicacié
Gemma Ribalta i Sala, administracio@arca-dr.cat - comunicacio@arca-dr.cat

Técnica de projectes
Gemma Estany i Ferrer, tecnicl@arca-dr.cat

Técnic de suport als grups en procediments i gestié Leader
Jordi Sanchis i Sampol, jordi.sanchis@gencat.cat

Técnica de suport en comunicacioé i projectes
Aroa Gangolells i Alcazar, tecnic2@arca-dr.cat

Responsable Administratiu Financer
Silvia Vilaseca i Casafont
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2.3. El Programa de Desenvolupament Rural de
Catalunya (PDR) 2014 - 2020

El Programa de Desenvolupament Rural de Catalunya (PDR) és I'eina a través de la qual
s'implementen les estrategies en materia de desenvolupament rural.

A Catalunya, el 88% del territori és zona rural, on hi viuen el 34% dels habitants. Aquestes
xifres evidencien la importancia de tenir un Programa de Desenvolupament Rural propi per al
territori.

El Programa de Desenvolupament Rural de Catalunya 2014-2020, PDRC&tZOZO
s’assenta en 4 grans eixos d’accio i/o reptes, i en una programacié molt estratégica:

1. Economiai ocupacio: Fomentar la reactivacié econdmica i la creacioé d’ocupacié, amb
especial atencio als sectors agrari, alimentacio, forestal i les zones rurals, mitjangant el
recolzament a:

— 5.500 projectes de modernitzacié i reestructuracio d’explotacions agraries

— 350 projectes d’inversio per a la millora dels processos de transformacié d’empreses
agroalimentaries

— lacreaci6 de 600 llocs de treball a través del LEADER

— 80 projectes de cooperacio per a I'establiment de cadenes curtes i mercats locals

— redactar i revisar 1.200 instruments d’ordenacio6 forestal

— la creacid de 50 organitzacions de productors forestals

2. Joves: Establir politiques especifiques per als joves del mén rural, que fomentin el seu
arrelament i desenvolupament economic i social, mitjangant el suport a:

— lainstal-lacié de 1.800 joves en empreses/explotacions agraries

— el LEADER com a eix vertebrador per al’aplicacié d’aquestes politiques,
mitjancant programes de cooperacio i la millora de la qualitat de vida i dels
serveis a les zones rurals

— la prioritzaci6 dels projectes que duguin a terme els joves en el marc de les diferents
linies d’ajut que es derivin del programa

3. Canvi climatic: Promoure accions dirigides a la mitigacié i adaptacio al canvi climatic i
la protecci6 dels recursos naturals, amb el suport a:

— 1.350 explotacions agraries i 520 ramaderes ecologiques

— 117.397 ha per a que implementin actuacions agroambientals

— 5.600 explotacions que es troben en zones amb limitacions naturals, especialment en
zones de muntanya

— 504 projectes d'inversio per a la mitigacio i adaptacio al canvi climatic d’explotacions
agraries i empreses agroalimentaries (energies renovables, eficiencia energética,
reduccié d’emissions)

— millorar I'eficiéncia del consum d’aigua de 6.000 hectarees de regadiu
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— 4.000 beneficiaris a realitzar actuacions de prevencio d’incendis forestals i restauracié
del potencial forestal

— realitzar actuacions silvicoles en 21.250 ha forestals de millora i generacid de sistemes
ecosistémics

— auxiliar 2.000 inversions no productives de manteniment i millora d’espécies, habitats i
paisatges

— dur a terme 280 actuacions d’ordenacio i gesti¢ dels espais naturals

4. Innovacio: Estimular la innovacié i la transferéncia de coneixements en el sector
agroalimentari, ajudant a:

— formar 18.900 persones del sector agrari i forestal.

— desenvolupar 420 projectes innovadors en 'ambit de la Xarxa Europea per a la
Innovacié

— 2.400 assessoraments a les explotacions agraries

Per aquest periode, el Programa de Desenvolupament Rural de Catalunya compta amb un
pressupost total programat de 810,8 milions d’euros, 62 dels quals es corresponen a

raplicacié del Desenvolupament Local Participatiu Leader.

Una metodologia, inclosa dins la mesura 19 del Programa de Desenvolupament Rural, que
té com a objectiu fomentar el desenvolupament local de les zones rurals i ajudar als
agents del mén rural a millorar el potencial del seu territori mitjangant quatre operacions:

* 19.01.01 Elaboracié de les Estratégies de Desenvolupament Local Participatiu
(EDLP) de cada territori.

¢ 19.02.01 Implementacio de les EDLP - Ajuts Leader directes a beneficiaris.

* 19.03.01 Projectes de cooperacid Leader.

* 19.04.01 Despeses d’animacié i funcionament dels grups Leader.

Per a l'aplicacié del programa Leader en aquest nou periode s’han seleccionat un total d'11
Grups d'Acci6 Local (GAL), amb les respectives Estratégies de Desenvolupament Local,
que representen el 73,24% del territori de Catalunya, amb el 10,20% de la poblaci6 total, i
una densitat mitja de 33 habitants per km®.

Aquests grups seran els encarregats de:

- Recolzar els projectes i iniciatives que
es vulguin impulsar als seus territoris,
ja sigui per part de promotors publics o
privats, i que estiguin en consonancia
amb els objectius definits en les seves
estrategies.

La finalitat és fomentar la realitzacio
d’inversions que generin activitat
economica en les zones rurals, i la creacié
i/o manteniment de llocs de treball,
principalment de dones i joves. Uns ajuts
que s’adrecen, principalment, a actuacions
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per a la millora dels processos de
transformacié i comercialitzacio dels
productes agraris, i a la creacio i
desenvolupament de microempreses i
PIMES, en el cas de promotors privats; i a
la conservacié i millora del patrimoni
cultural i natural, l'impuls d’'infraestructures
publiques per a la mitigacié i adaptacio al
canvi climatic i infraestructures que
generin activitat econdmica i ocupacié, en
el cas de promotors publics.

Operacié 19.02.01

En la primera convocatoria d’ajuts Leader del
periode 2014-2020 s’han aprovat 261
sol-licituds, amb una inversi6é de més de 30

milions d’euros.

- Alavegada, els grups GAL promouran projectes de cooperacié amb altres grups
Leader i/o agents del territori, per tal de desenvolupar iniciatives i actuacions
tranversals que reforcin les seves Estratégies. Uns projectes centrats en tematiques tan
diverses com I'emprenedoria, els joves rurals, les energies renovables, la valoritzacid
dels productes agroalimentaris, el desenvolupament economic en espais naturals
proteqits i el coworking rural, entre d’altres.

Aixi mateix, en el periode de programacié 2014-2020 es contempla una segona
tipologia de projectes de cooperacio: els projectes estrategics. Aquests es
desenvolupen en el territori d’un sol grup GAL, juntament amb els agents socials i
econdmics del seu territori, amb 'objectiu d'impulsar la seva propia estratégia de
desenvolupament local.

Operacié 19.03.01

Les dues convocatories d’aquest periode

(2014-2020) han permés posar en marxa 9

projectes de cooperaci6 i 16 projectes
estrategics.
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2.4. Els socis: 11 Grups d’Accio Local (GAL)

Per a l'aplicacio de la metodologia Leader en el periode 2014-2020, s’han seleccionat 11
Grups d'Acci6 Local:

Associacié per al Desenvolupament Rural Integral de la zona Nord - Oriental de Catalunya
(ADRINOC)

Associaci6 pel Desenvolupament Rural de la Catalunya Central
Associaci6 per la Gestié del Programa Leader Ripolles Ges Bisaura
Consorci Leader Pirineu Occidental

Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp

Consorci GAL Alt Urgell - Cerdanya

Associaci6é Leader de Ponent

Consorci Grup d'Accié Local Noguera - Segria Nord

Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioeconomiques

Consorci per al Desenvolupament de la Catalunya Central

Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia

Assoclacis per al

Desenvalupament Rural
intagral dela zona

Nord~Oriental de Catalunya

Consorel Grup d'Accié Local

Aquests grups
: representen el 73,24% del territori de Catalunya,
amb el 10,20% de la poblaci6 total, i una densitat
: mitja de 33 habitants per km?

envolupament.
Baix Ebre | Montsla  { w
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Els equips técnics dels Grups d’Accio Local

(no s’inclouen els Responsables Administratius Financers dels grups)

Grup d'Accié Local Equip tecnic Homes Dones
Consorci Leader Pirineu Occidental 4 1 3
Consorci GAL Alt Urgell - Cerdanya 4 0 4
Associacid pel Desenvolupament Rural de la Catalunya Central 4 1 3
Associacio per la Gestid del Programa Leader Ripolles Ges 6 3 3
Bisaura
Associacio per al Desenvolupament Rural Integral de la zona
. 3 1 2
Nord—Oriental de Catalunya
Consorci Grup d’Accio Local Noguera - Segria Nord 3 0 3
Consorci per al Desenvolupament de la Catalunya Central 3 3 0
Associacid Leader de Ponent 6 1 5
Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp 3 1 2
Consorci Intercomarcal d’Iniciatives Socioeconomiques 3 0 3
Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia 3 1 2
TOTAL 42 12 30
Perfil professional equip tecnic GALs Homes Dones
0
El 71,43% dels membres Gerents 6 5
. ‘qu? Conf(l)rmen eIéAL ., Directores técniques 0 2
equips tecnlcsdde S grups sén Teenics/ques 6 18
ONES Administratius/ves 0 5
Y
Gerents
.l 50%
Administratives =
Directores
técniques
p.17
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Entitats i institucions membres dels Grups d’Accié Local

Grup d'Accid Local Nun:;:qslr:;tats Publiques Privades
Consorci Leader Pirineu Occidental 31 12 19
Consorci GAL Alt Urgell - Cerdanya 14 5 9
Associacié pel Desenvolupament Rural de la Catalunya Central 35 18 17
Associacid per la Ggestid del Programa Leader Ripollés Ges 12 5 7
Bisaura

Associacio per al Desenvolupament Rural Integral de la zona 31 11 20
Nord—Oriental de Catalunya

Consorci Grup d’Accioé Local Noguera - Segria Nord 30 13 17
Consorci per al Desenvolupament de la Catalunya Central 11 4

Associacid Leader de Ponent 11

Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp 26 6 20
Consorci Intercomarcal d’Iniciatives Socioeconomiques 68 34 34
Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia 69 34 35
TOTAL 338 146 192

338 entitats formen part
dels 11 Grups d’Accié Local de

Representants de les entitats i
institucions membres dels Grups d’Accio Local

Els grups Leader compten amb
350 representants
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3
ACTIVITATS

EIX 1. Servei técnic de suport als grups GAL

EIX 2. Comunicacio i difusié de projectes, bones practiques i
metodologies

3.3

EIX 3. Representativitat i preséncia de la xarxa catalana en altres
estaments

3.4

EIX 4. Participacio en projectes de desenvolupament rural i
cooperacio




Aquest 2016 ha estat marcat pels canvis en I'estructura d’ARCA, tant a
nivell técnic com institucional. Un punt i a part que ha permés fer una
valoracio de les tasques que ha desenvolupat I’entitat en els darrers
anys, alavegada que s’han definit i prioritzat les accions que s’han
d’impulsar durant la resta del periode.

En aquest sentit, I'entitat va
organitzar 8 tallers participatius arreu
del territori que, sota el titol
“Repensem ARCA!”, van servir per
crear espais de debat on els equips

tecnics Qels grups GAL poguesgln Repensem ARCA, Avuet
avaluar i proposar noves actuacions . Jolem anar?
que formessin part del nou Pla de que hem fet icap of

Treball de 'entitat per a I'anualitat Olot, 23 de juny de 2016

2017. '

3.1. EIX 1. Servei tecnic de suport als grups GAL

Com a resposta a les aportacions que els técnics Leader van fer en els tallers “Repensem
ARCA!", durant el mes de setembre es va crear el grup de treball “ Simplificacio
documental”. Format per representants dels equips técnics dels grups GAL, el DARP i les
Oficines Comarcals, el grup es va reunir el dia a la seu del DARP, a
Barcelona, amb I'objectiu de cercar possibles punts de millora que permetessin la simplificacié
documental en el procés de sol-licitud dels ajuts Leader.

Sessions formatives “Aplicatiu per ala gesti6 telematica dels ajuts Leader”
15i 17 de novembre

Jornades de treball, eminentment practiques, per donar a conéixer la nova eina per ala
gesti6 telematica dels ajuts Leader. Les sessions van anar a carrec d’Inforber Serveis TIC,
I'empresa d'informatica responsable de desenvolupar I'eina; i van tenir lloc a Montblanc, el dia
15 de novembre, i a la Seu d’Urgell, el dia 17 de novembre.

Assistents: 38 assistents. 18 a la sessi6 de
Montblanc, i 20 a la jornada de la Seu d’Urgell.

Jornada “Aplicatiu
per ala gestio
telematica dels

ajuts Leader”. La

Seu d'Urgell,
17 de novembre
(ARCA)
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“Networking d’ocupacio jove ala Ribera d’Ebre”
18 de novembre

Jornada impulsada en el marc del projecte ODISSEU,
amb I'objectiu de dotar d’eines als joves en la cerca
d’'ocupacio en aquesta comarca, ja sigui afavorint el seu
arrelament, facilitant el seu retorn després d'un periode
d'estudi fora de la comarca o incentivant I'arribada de
joves d’altres procedéncies cap a aquest territori rural.

L'acte central de la trobada fou la sessi6 de
networking, un espai dinamic de contacte entre els
empresaris/aries i els joves assistents amb I'objectiu de

“Networking generar oportunitats professionals.
d’ocupacio jove
ala Ribera ., ; . .
‘Ebre” . FEli La sessio també va servir per presentar les eines
d’Ebre”. Flix
(ARCA) ODISSEU: el “Practicum ODISSEU”, per poder fer

T

practiques en territoris rurals, i I'“Eina Retorna” (web),
gue permet posar en contacte joves professionals i

Assistents: 30 assistents. 7
empresaris/aries de la comarca i 23 joves
universitaris/aries.

Valoracio: 3,5/4.

empreses.

El programa de la jornada es va completar amb la
ponéncia “Com gestionar el talent jove, motivacio i
reptes”, a carrec de la Sra.lImma Estivill; i la visita a
diverses experiéncies professionals impulsades al
territori.

“Jornada de Desenvolupament Local Participatiu Leader 2016”
1 de desembre i

Jornada impulsada amb la col-laboracié del Departament d'Agricultura, Ea
Ramaderia, Pesca i Alimentacié; per tal de presentar la nova convocatoria
d'ajuts Leader i, alhora, donar a coneixer algunes les accions que s’han
impulsat al territori a través dels projectes de cooperaci6.

L’acte, adrecat als equips técnics dels grups Leader i de les Oficines

Comarcals del DARP, es va estructurar en dues parts: un primer bloc que va

servir per presentar els ajuts Leader corresponents a I'anualitat 20186, i el

procés que cal seguir per gestionar la seva tramitacidé. En aquest punt també

es van incloure dues ponéncies sobre la “Normativa basica en els processos . . ;
de gesti6 dels ajuts” i “La lluita contra el frau en els ajuts Leader”. iy : 3

Durant la segona part de I'acte es van presentar els projectes de cooperacio g '.“ , L b A
Leader “Energia Forest i Canvi Climatic”, “ODISSEU”, “GUSTUM”", “Start-up oy - -4 .. » ‘rﬁ

Rural”, “Leader Natura i Vida Silvestre”, “Cowocat Rural”, “Col-laborar x . B .y sl
paisatge”; i el projecte estratégic “Espais naturals de Ponent”. v % L AL Yy =¥

*Jornada de Desenvolu
Local Participatiu Leade

Assistents: 75 assistents. Equips
técnics i representants dels 11 grups
GAL, el DARP i les Oficines
Comarcals, entre altres.
Valoracio: 4,5/5.
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Poneéncia “Les innovacions en lallei del procediment comu de les administracions

publigues”
15 de desembre

Xerrada formativa a carrec del Col-legi de
Politdlegs i Sociolegs de Catalunya (COLPIS)
sobre “Les innovacions en la llei del
procediment comu de les administracions
publiques”. Durant la sessié es van presentar
els canvis de la Llei de procediment com i
els terminis d’aplicacié de la totalitat de la
Llei; aixi com el procés per a I'aplicaci6 de
I'administracio electronica al territori.

Formacié6 ONLINE “Aplicatiu per a la gesti6

telematica dels ajuts Leader”
21 de desembre

Formacié en linia centrada en resoldre els
dubtes sorgits durant I’Gs de I'aplicatiu per tal
de millorar-ne el coneixement, i poder explicar
aixi el seu funcionament als possibles
beneficiaris dels ajuts de cara a la nova
convocatoria.

Assistents: 17 assistents. Gerents, personal
administratiu i RAF dels 11 grups GAL, i
representants del DARP.

Al llarg de I'anualitat 2016, i ja €n el marc del projecte ODISSEU -
Programa per al retorn i lainsercio laboral de joves al medi

rural, ARCA ha impartit un
seguit de tallers i jornades
arreu del territori, on
destaca la “Jornada de
Treball ODISSEU”,
celebrada el 30 de juny a
La Seu d'Urgell.

(més informaci6 del projecte
ODISSEU: EIX4: Participacio
en projectes de
desenvolupament rural i
cooperacio)

Jornada de
Treball
ODISSEU. La
Seu d'Urgell
(ARCA)
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Durant I'any 2016, I'Associaci6 d’'Iniciatives Rurals de Catalunya, amb la col-laboracio6 dels
Grups d’Accié Local, ha coorganitzat 2 visites al territori catala de grups provinents
d’Estonia i Polonia, que sumen un total de 16 participants.

Visita del Grup d’Acci6 Local d’Estonia “Peipsi Alutaguse”
19 a 21 de setembre

Visita d’intercanvi organitzada conjuntament amb el Consorci GAL Alt
Urgell — Cerdanya i el Consorci Grup d'Accié Local Noguera - Segria Nord.

La trobada respon a la necessitat dels propis grups, ja reunits en
anteriors ocasions, de focalitzar els interessos de cooperacié en
I'actual periode de programacié, i establir d'aquesta manera possibles
vies per a col-laboracions futures. La reunié es va centrar en sectors
d’'interes comu com el turisme de neu i la promocié de I'esqui nordic, el
turisme de natura i en espais protegits, i 'emprenedoria a les escoles. En
aquest darrer ambit d’actuacio, el grup estonia i el Consorci Grup d'Accio
Local Noguera - Segria Nord van signar un acord on s’estableixen les
bases de col-laboraci6 per a transferir el projecte “FER.CAT — Emprendre
a les escoles rurals” a Estonia.

Durant I'estada, la delegacié estoniana va visitar I'Escola Salvador Espriu
de Vallfogona de Balaguer, on s’ha desenvolupat el projecte “FER.CAT"; i
el Castell de Montsonis, un espai restaurat i adaptat amb finalitats
turistiques.

Territoris GAL visitats: Consorci GAL
Alt Urgell - Cerdanya i Consorci Grup
d'Accio Local Noguera - Segria Nord.

Assistents: 8 assistents. Delegacio
formada per representants técnics i
institucionals del grup GAL PEIPSI -
ALUTAGUSE, aixi com empresaris i
emprenedors del territori estonia.

Signatura de
I'acord de
col-laboracio
FER.CAT.
Balaguer
(ARCA)

Delegacio del
GAL PEIPSI
ALUTAGUSE.
Montsonis

(ARCA)



Visita dels Grups d'Accié Local de Polonia “Brama Mazurskiej Krainy”,
“Stowarzyszenie Laczy Nas Kanal Elblasky LGD w Elblagu”, “Warminski Zakatek” i
“Stowarzyszenie Poludniowa Warmia”

16i 17 de novembre

Visita d'intercanvi organitzada conjuntament amb el Consorci Leader de
Desenvolupament Rural del Camp.

Aquesta visita respon a l'interés ja mostrat en anteriors intercanvis per establir
possibles vincles de col-laboracio entre els grups polonesos i el Consorci
del Camp en I’'ambit del turisme i I'emprenedoria.

L'estada de la delegaci6 polonesa es va estructurar en dos parts. Primerament
es van reunir amb representants del Departament d’Agricultura i dels grups
Leader Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp i Associacio pel
Desenvolupament Rural de la Catalunya Central, per tal de trobar possibles linies
de treball conjuntes en el nou periode de programacio.

L’endema, la delegaci6 polonesa es va desplacar fins a Barbera de la Conca, on
va visitar el “Viver de Celleristes”, entre d'altres iniciatives Leader impulsades al
territori.

Territori GAL visitat: Consorci
Leader de Desenvolupament Rural
del Camp.

Assistents: 8 assistents. Delegacio
formada per representants tecnics i
institucionals dels grups GAL
polonesos.

Reuni6 delegacié
polonesa —
delegacio
catalana.
Barcelona
(ARCA)
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Durant I'anualitat 2016, ARCA ha coorganitzat 4 trobades dels Comités de Pilotatge dels
projectes de Cooperacié Leader (convocatoria 2016) arreu del territori:

Segonareuni6 “Comites de
Pilotatge Cooperacié 2016”

Seu del Consorci per al
Desenvolupament de la Catalunya
Central. Cervera

11 de gener

Quarta reunioé “Comites de
Pilotatge Cooperaci6 2016"

Banhs de Tredos. Salardd.

2i3de juny

’?q%
%:q""?soe | \
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Tercera reunio
dels “Comites de
Pilotatge -
Cooperacio
2016” .Tortosa
(ARCA)

p.25
ARCA. Memoria 2016

Tercera reunio “Comités de
Pilotatge Cooperaci6 2016”

Campus Terres de I'Ebre - Universitat
Rovira i Virgili. Tortosa

15 de febrer

Cinquenareunio “Comités de
Pilotatge Cooperaci6 2016”

Seu d’ARCA. Solsona

12 de setembre




Més enlla de la formacio impulsada des de la propia entitat, I'equip técnic de I’Associacié
d’Iniciatives Rurals de Catalunya també assisteix a actes, jornades i cursos on es

tractin tematiques d’intereés.

Participar en aquestes trobades és clau per estar al dia dels projectes i les iniciatives que es
desenvolupen al territori. D’aquest 2016, en destaquen:

“IV Acte de Lliurament de
Certificats a les Empreses
Socialment Responsables dels
territoris Leader del projecte de
cooperacié Gestié Sostenible
Rural”

Església Museu de Sant Salvador.
Castellfollit de la Roca

9 de marg

Grup de treball "Gastronomia i
Desenvolupament local i territorial”
- Regié Europea de la Gastronomia
2016 (CREG’16)

Seu de PRODECA. Barcelona

7 d’octubre

Jornada sobre el “Canvi climatic i
les noves oportunitats de gestid
energeética sostenible als territoris
rurals”

Castell de Montesquiu. Montesquiu

25 d’'octubre
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Acte de celebracio dels 20 anys del
Centre Tecnologic Forestal de
Catalunya

Seu del CTFC. Solsona

1 de setembre

Jornada “Resiliéncia” amb el
Consell Assessor per al
Desenvolupament Sostenible
(CADS)

Seu del CADS. Barcelona

21 d’octubre

Formacio “Planificar per
organitzar-se de forma eficient”

Consell Comarcal del Solsonés.
Solsona

21 de desembre



3.2. EIX 2. Comunicaci6 i difusioé de projectes,
bones practiques i metodologies

Donar a coneixer i explicar la tasca que desenvolupen els grups GAL a les zones rurals és
imprescindible perque la societat prengui consciéncia de la importancia del programa Leader
al nostre territori.

En I'anterior periode de programacid, I'aplicacié de la metodologia Leader va suposar
I'aprovacio de 1.620 projectes, la creacio de 1.697 nous llocs de treball i la consolidacié de
més de 8.000 llocs indirectes. Unes dades que demostren I'éxit d’aquest programa, i la
repercussio que té sobre I'activitat economica i I'emprenedoria de les zones rurals.

Des d’ARCA, doncs, es treballa per visibilitzar aquesta tasca tot explicant, difonent i
comunicant les iniciatives i projectes Leader que s'impulsen al territori, buscant d’aquesta
manera ser cada vegada més presents davant la societat i els mitjans de comunicacio
mitjancant:

La

on poder difondre i
intercanviar experiéncies amb altres
entitats.

La

per presentar el “Cicle d’emprenedors
rurals”. Un seguit d’entrevistes amb

I'objectiu de donar a conéixer diverses
experiencies d’emprenedoria rural que
han rebut el recolzament del programa
Leader (Data d’emissié de I'entrevista:

com el web i els butlletins
setmanals de la Red Espafiola de
Desarrollo Rural — ReDR; i els
butlletins i reculls de bones practiques
editats per la Red Rural Nacional -
RRN i el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente —
MAGRAMA, entre d'altres.

4 de desembre).

recull setmanal de
finangament, recull mensual amb els
actes dels grups GAL, plataforma de
treball desenvolupamentrural.cat, web
corporativa i xarxes socials.

La difusié d’'activitats i projectes
concrets a través de

Enguany, i com a resposta a les aportacions que els grups GAL van fer en els tallers
participatius “Repensem ARCA!", es decideix aturar I'enviament dels butlletins electronics de
I'entitat (Leader News — Butlleti Recursos), i difondre la seva informacié a través d’altres
suports de I'entitat com sén les xarxes socials i la plataforma desenvolupamentrural.cat.

L’Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya disposa de diversos suports de comunicacio
per visibilitzar la tasca que desenvolupen els grups i la propia entitat al territori.
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Recull setmanal de finangament

Des de Iyentltat Syelabora un recu” Setmanal amb E................................................................................................E

el finangament, subvencions i altres ajuts que Com a conseqiiéncia de la revisio

s’han publicat als Diaris Oficials (DOGC, BOE i :  del Plade Treball de I'entitat duta a
EUR-Lex), i en altres suports, que s’envia als i terme durant els tallers “Repensem
equips técnics dels Grups d’Accié Local. . ARCA!", aquest document es deixa
Al llarg del 2016 s’han enviat un total de . d’enviar als grups en data 8 de juliol.

...........

.......................................................................................

Recull mensual d’actes

Recull mensual amb els actes en qué participen els Grups d’Acci6 Local. Es tracta d'un
document que engloba totes les activitats impulsades des dels grups GAL i/o que compten
amb la participacid i col-laboracié dels mateixos. Al llarg de I'anualitat 2016 s’han enviat un
total de .

Aguest document s’envia a la Subdireccié General de Planificacio Rural, als equips técnics
dels Grups d'Acci6 Local, i també es fa extensiu als membres de I'’Assemblea General de
I'entitat. Aixi mateix, de la majoria dels actes que apareixen al recull se’n fa difusié a la
plataforma desenvolupamentrural.cat, i a les xarxes socials d’ARCA.

Plataforma desenvolupamentrural.cat

La plataforma de treball
desenvolupamentrural.cat és I'eina de

comunicacié més rellevant de I'entitat. Amb actualitzacions diaries dels
Estructurada en dues parts diferenciades; d'una ! apartats d’actualitat i agenda, a 31 de
banda trobem la part externa del web, on es . desembre de 2016 s’havien publicat
detalla la informacié corporativa de I'entitat: qué 705 noticies, 1.842 actes i

és ARCA, informacié dels grups GAL, I'aplicacié : esdeveniments al'apartat d'agenda, i
del Desenvolupament Local Participatiu Leader 200 projectes Leader.

a Catalunya, projectes i/o iniciatives que es
desenvolupen al territori, ja sigui per part dels
\ propis grups GAL o bé des d'altres entitats de la
R ."" zona, recursos bibliografics, etc.

............................................................................... -

D’altra banda, la plataforma disposa d’'una
intranet on els equips técnics dels grups
GAL i del Servei de Programacio i
Dinamitzacio Rural poden interactuar.
Cada un dels técnics disposa d’un peffil
digital que els permet crear espais de P # ._'—“A.ltres miren al mén i diuen:
treball comuns. Es tracta d'una eina de 2 = AP0

treball que afavoreix la relacio entre els
equips técnics i fomenta la col-laboracio I : 5,
entre els diferents territoris Leader. e § Llermtori

Algunes persones miren el mon i d

La plataforma desenvolupamentrural.cat
s’ha convertit en un dels webs de
referéncia on es poden consultar els actes
i les noticies relacionades amb el
desenvolupament rural; aixi com projectes
i iniciatives que s’'impulsen al territori rural
catala.




Dades de seguiment de la plataforma desenvolupamentrural.cat

FONT: Google Analytics

L'analisi estadistic que obtenim del Google Analytics
ens permet coneixer dades sobre el nombre de visites
rebudes i els continguts més vistos, entre d'altres

questions.

Durant el 20186, la plataforma

ha tingut:

11.571 usuaris

16.491 visites

47.712 pagines visitades

Sessions Usuaris
16.491 11.571
AMMMM#WM

PRSI o S | Y

Nombre de pagines
visualitzades

47712
JRCSPR SEPRCN IPRUPTI

Uns resultats molt similars a I'anualitat anterior, que demostren la consolidacio d’aquesta
plataforma com a font d’informacié de referéncia en I'ambit del desenvolupament rural

catala.

Si observem els continguts
més visitats, veiem que la
paginainicial de la
plataforma és la que ha
tingut més visites,
seguida de la pagina on es
detalla I'agenda amb els
actes i esdeveniments
previstos i la dels projectes
Leader. A continuacio
s’enumeren les 10 pagines
més visitades pels usuaris
durant I'anualitat 2016:

En relacié al transit de la plataforma, veiem que el
66,6% dels usuaris que accedeixen ala
plataforma ho fan a través dels buscadors
(transit de cerca natural- sense estar influenciat
pels serveis de pagament), seguits d’'un 17% que
entren mitjangant altres webs, correus i/o enllagos
com sOn redr.es, arca-dr.cat i
agricultura.gencat.cat, entre altres.
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Titol de la pagina

N“:;’F de % Nombre de pagines
visualilzades visualitzades

1. Desenvolupament Rural / Desenvolupament Rural
2. Agenda / Dessnvolupament Rural

3. Projectes Leader / Desenvolupament Hural

4. Leader / Desenvolupament Rural

5. Nolivies / Desenvolupaiment Rurl

cies / Desenvolupament Rural
7. Intranet / Desenvolupament Rural

8. Cemrca / Desemvolupamenl Rural

Y. Consorct GAL Alt Urgell - Cerdanya / Desenvolupament Hurzl

10. Proyectos / Desarrollo Rural

“Benvinguts a pagés”. Un cap de setmana per redescobrir la nostra terra / Noti

7501 [ 167%
3716 B 779%
2963 | B2
2675 | s61%

1686 | 3.33%

Teue | i

1555 | 3,26%
735 | 1.54%
BHd 1,43%
658 | 1,28%

Canals principals

M Crganic Search
W Referral
M Direct
Social
B Email

W google

W (direct)

W redres
arca-dr.cat

I agricultura.gencat.cat
t.co
bing
facebook.com
com.gecgle.android.goo
intranet.desenvolupame
Altres



Web corporatiu arca-dr.cat

Dades de seguiment del web corporatiu arca-dr.cat
FONT: Google Analytics

El web corporatiu de I'entitat ha estat actiu fins el mes d’octubre, moment
en el qual es va redireccionar el domini arca-dr.cat a la plataforma

desenvolupamentrural.cat.

El Google Analytics ens permet analitzar, doncs, les dades de visites i

continguts dels mesos de gener a octubre de 2016.

Durant el 2016, el web corporatiu de I'entitat ha tingut:
2.356 usuaris

Nombre de pagines

3.065 visites Sessions Usuaris visualitzades

8.386 pagines visitades 3.065 2356 8.386

Aguests resultats son lleugerament | R S I R D
superiors a I'anualitat 2015, si

tenim en compte que enguany tan

sols s’analitzen els 10 mesos que va estar operatiu el web.

En relacid als continguts

més visitats, observem

que la paginainicial Titolde o pagina "ng;gg % Nombre de pigines
del web és la que ha visualitzades

t|ng Ut més VISIteS, 1. Weh dARCA - | "Associacio d'Iniciatives Rurals de Catahmnya 1.506 - 17,965%
Seguida de |a pagma on 2. Grups d'Accld Local de Catalunya (GAL) | ARCA 857 W 10,2z%

es deta”en |es 3. Grupos de Accion Local de Catalufia (GAL) | ARCA 438 I 5,20%
caracterl'stiques dels 4. sharebutton to 367 | 438%

grups GAL socis 5. Home page 326 | s89%
d’ARCA. 6 Snhre Assnciarié diniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) | ARCA 271 | 373%

En el quadre seg[_]ent 7. Estatuts de IAssoclacl ARCA| ARCA 231 | 275%
s’enumeren les 10 8. Actuacions dARCA| ARCA 180 | 215%
pagines més visitades 9. Junta Directiva - ARCA | ARCA 165 | 1.97%

pels usuaris durant 10. Contacte ARCA | ARCA 6o | 1,91%

'anualitat 2016:

El 54,8% del transit que accedeix al web corporatiu
d’ARCA ho fa a través dels buscadors (transit de
cerca natural - sense estar influenciat pels serveis de
pagament), seguits d’un 27,6% que entren mitjancant
altres dominis (transit de referéncia), com sén
desenvolupamentrural.cat i reempresa.org, entre altres.
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Canals principals

M Organic Search
W Referral
M Direct

Social



Xarxes Socials

ARCA utilitza les xarxes socials per donar
a conéixer les actuacions que es
desenvolupen entorn al programa

Leader arreu del territori, especialment les
impulsades pels socis de I'entitat; a la
vegada que difon informacio

de rellevancia en I'ambit del
desenvolupament rural com actes,
jornades, articles i noves regulacions,
nacionals i internacionals, que poden ser
d’interes i utilitat per als seus seguidors.

Els perfils socials i els webs d’ARCA
estan enllacats directament, de tal
manera que tota la comunicacio de
I'entitat esta interrelacionada.

Al llarg del 2016, els perfils de I'entitat a les
xarxes socials segueixen la tendencia
d’anualitats anteriors, augmentant el seu
nombre de seguidors en 624 persones.
Un fet que confirma la importancia que
tenen les xarxes socials en la
comunicacié de I'entitat.

1.270 seguidors
+ de 500 tuits directes
El perfil de I'entitat té 419 nous seguidors,

Els seguidors d’ARCA ales
xarxes socials han augmentat
gairebé en un 50% |'any 2016

- 2015: 1.267 seguidors
- 2016: 1.891 seguidors

fet que representa un augment d’un 49% vers I'any 2015.

Tuits
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621 seguidors

+ de 450 posts directes

El perfil de I'entitat té 205 nous seguidors,

fet que representa un augment d'un 49% vers I'any 2015.

Fagina

Avea

ARCA
Desenvolupament -

Rural ’ S
F

e Mha agradat ~ 3, Seguint + Comparteix

iniei

L'Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya fa especial incidéncia en la difusid i
comunicaci6 de les actuacions i projectes que es desenvolupen en el marc del programa
Leader a Catalunya, amb l'objectiu d'augmentar la preséncia dels grups GAL, i la seva
propia, als mitjans de comunicacio.

Amb aquest objectiu, i en paral-lel a les eines comunicatives propies de I'entitat, ARCA i els
grups han elaborat un seguit de notes de premsa, comunicats i noticies que s’han difés
entre els mitjans de comunicacié més adequats, depenent del perfil de cada projecte i/o

actuacio.
6a T .
Enguany cal destacar la C lub 2 1 20168017
El club de les ments inquietes 04
) David Escamilla DES

per presentar el “Cicle d’emprenedors
rurals”. Un seguit d’entrevistes amb
I'objectiu de donar a conéixer diverses
experiéncies d’emprenedoria rural que han
rebut el recolzament del programa Leader.

/CLUB21RNE u @CLUB21_RADIO4

Albert Puigvert, gerent d’ARCA, va ser
I'encarregat de presentar el cicle
d’emprenedors rurals, a la vegada que va

fer pedagogia del que significa el Tovass Navaric . 0, .. vesia

i i Gerent a FemCat rn Gerent a ARCA
programa LEADER pels territoris rurals e
Cata!ans' ) ) ] e SanahujaMiranda f‘ tl'al:]CCO Levante Capital Partners
(Esta previst que durant el primer trimestre b L SN
de l'anualitat 2017 s’emetin 4 entrevistes a m mullor Igmasti &

projectes Leader catalans)
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Durant I'any 2016, I'’Associaci6 d'Iniciatives Rurals de Catalunya i els grups GAL han
participat en diverses jornades, seminaris de treball i tallers entorn el desenvolupament rural
organitzats per altres entitats i institucions, amb I'objectiu de difondre els projectes i les
iniciatives que s'impulsen arreu del territori en el marc del programa Leader.

En concret, s’ha participat a:

“Il Programa de Dones del Mon
Rural i Maritim 2016-2020"

25 de maig

“Biz Barcelona” el salé
per a pimes, emprenedoria i
autonoms

1 de juny

p.33
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Jornada patrticipativa de treball impulsada pel
Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacié, amb I'objectiu d'elaborar el "Il PROGRAMA
DE DONES DEL MON RURAL | MARITIM 2016-2020".
L'acte, obert a les entitats associatives de dones d’'arreu
de Catalunya, es va estructurar en grups de treball-
tallers centrats en les tematiques de qualitat de vida;
emprenedoria, activitat econdmica i lideratge; visibilitat i
reconeixement; participacio i transversalitat.

ARCA va ser I’encarregada de dinamitzar el taller
centrat en la “ Visibilitat i reconeixement”.

Presentaci6 de

lajornada.

Barcelona
(ARCA)

Bizbarcelona, el salé per a pimes, emprenedoria i
autonoms és una iniciativa promoguda per I'Ajuntament
de Barcelona, la Generalitat de Catalunya, la Caixa, la
Diputaci6 de Barcelona, PIMEC i la Cambra de Comerg
de Barcelona; amb I'objectiu que PIMES, emprenedors i
autdbnoms puguin trobar totes les solucions per fer
créixer els seus negocis de forma agil i eficac.

En I'edicié d’aquest 2016, els grups GAL i ARCA van
ser-hi presents per explicar el funcionament dels
ajuts Leader als visitants.

Els técnics de I'entitat van assessorar als assistents
interessats des de I'estand que “Catalunya Emprén” va
muntar al salé.

Estand
Catalunya
Empren.
Barcelona
(ARCA)



Jornades impulsades pel Parc de les Olors d'Arads i
“I Jornades d'aprofitament i I'El\/!D d'Arads, amb I'objectiu de fer Lfn_a petrFa avglqacm
cultiu de Plantes Aromatiques | de l'estat actual de les Plantes Aromatiques i Medicinals

Medicinals dels Pirineus” (PAM) del Pirineu Catala.

819 d'octubre Albert Puigvert, geren‘t d’ARCA, va participar a les
jornades amb la ponéncia “Programes de suport de
I’'administracié publica a noves iniciatives del mén
agrari”.

Congrés impulsat per la Diputacié de Caceres, amb

“Congreso sobre I'objectiu d’analitzar la situacio de molts municipis
Despoblamiento en Zonas espanyols que pateixen perdues de poblaci6 i posar
Rurales” sobre la taula possibles solucions a aquest problema. La

trobada volia posar en comu la situacié que viuen els
20121 d'octubre territoris perjudicats pels greus problemes de

despoblacio i envelliment de la poblacié i que afecten,
de forma més activa, a I'espai rural de l'interior de la

peninsula.
Oportunidades de desarrollo Al Congrés hi van participar técnics i especialistes en
territorial a través de la demografia i altres sectors de desenvolupament rural.

Gemma Estany, técnica de projectes i cooperacié d’ARCA,

va presentar la ponéncia “Oportunitats de

Avca mma Estany Ferrer, Técnica de proyectosy cooperacior desenvolupament territorial a través de I'economia
Assgeiachs diinfciatives-Rurals:dg Gatar circular”, on es detallaven tres dels projectes Leader més

/ representatius impulsats a Catalunya:

“Impulsar I'economia verda i circular en el marc del Leader”,

“Energia, Boscos i Canvi Climatic”, i el “Programa Odisseu

per al retorn i la insercié laboral de joves al medi rural”.

economia circular

CONGRESO
DESPOBLAMIENTO
‘.EN ZONAS RURALES

‘.-::::...“'Hi-‘%': T
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3.3. EIX 3. Representativitat i presencia de la xarxa
catalana en altres estaments

Reunions de la Red Espafiola de Desarrollo
Rural (ReDR)

L’Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya i
els grups GAL catalans son socis de la Red
Espafiola de Desarrollo Rural (ReDR) des del
gener del 2010. El president d’ARCA és vocal
de la Junta Directiva de la ReDR, i des del 27
de juny de 2013, membre de la Comissi6
Permanent de la Junta i Tresorer de I'entitat.
Com a tal, ha assistit a les reunions de Junta
Directiva i d’Assemblea General de la xarxa
estatal, a més d'altres esdeveniments que s’han
convocat al llarg de 'any.

Aixi, durant I'any 2016, Rovira ha assistit a les
segiients reunions:

Reunions de la Junta
Directiva

La Junta Directiva de la ReDR s’ha
reunit els dies 25 de febrer, 28 de
juny i 24 d’octubre, a la seu de la
propia entitat. Miquel Rovira ha
assistit a les tres trobades en
representacio dels grups GAL
catalans.

Directiva.
Madrid,25 de
febrer (ReDR)

Reunions de ’'Assemblea

L’Assemblea General de la ReDR va
tenir lloc el dia 29 de juny, a la seu
del Ministeri d’Agricultura, Alimentacio
i Medi Ambient. L'acte va comptar
amb la presencia de Miquel Rovira i
Albert Puigvert, president i gerent de
I'entitat respectivament.

Intervencio de
Miquel Rovira
durant la reunié

d’Assemblea.
Madrid (ReDR)
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Altres reunions informatives

Miquel Rovira i Albert Puigvert també han participat a la reuni6 informativa organitzada per la
ReDR per presentar la normativa i les bases reguladores sobre la creacié de Grups
Operatius supraautonomics de I'Associacié Europea d’'Innovaci6 - AEI.

La vocal assessora sobre I'AEI de la DGDR del MAGRAMA, Isabel Bombal, va ser I'encarregada
de detallar la normativa i el funcionament per a la creacié d'aquests grups a nivell supraautonomic.
Una reunié que va tenir lloc el dia 30 de marc, a la seu de la propia ReDR.

Reunions ARCA — DARP

ARCA i el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid es reuneixen periodicament
per tal de fer el seguiment del Pla de Treball de I'entitat.
Al llarg del 2016 han tingut lloc diverses reunions de treball:

- 15 de juny. Reunié de caire institucional entre Miquel Rovira i Albert
Puigvert, en representacié d’ARCA, i el director general de
Desenvolupament Rural, el Sr.Oriol Anson, amb I'objectiu de presentar
el Plade Treball de I'entitat i les actuacions que s’'impulsen en
aguest sentit. La reunio va tenir lloc a la seu del DARP, a Barcelona.

- 30 de juny. Reuni6 de treball per presentar els resultats obtinguts en
els tallers “Repensem ARCA!", realitzats conjuntament amb els grups
GAL durant el mes de juny. L'acte tingué lloc al CETAP de La Seu
d’'Urgell, i va comptar amb la preséncia del director general de
Desenvolupament Rural, el Sr.Oriol Anson; la subdirectora general de
Planificacid Rural, la Sra.Laura Dalmau; i Albert Puigvert, gerent
d’ARCA.

- 27 de setembre. Reunié de treball centrada en les jornades
formatives que I'entitat preveu impulsar de cara a I’anualitat 2017, i
I’estat de les convocatories Leader i de cooperaci6. L'acte tingué lloc
a la seu de DARP, i va comptar amb la preséncia de la subdirectora
general de Planificacio Rural, la Sra.Laura Dalmau; el cap del Servei de
Programacio i Dinamitzacié Rural, el Sr.Josep Maria Marti; i Albert
Puigvert, gerent d’ARCA.

- 4 d'octubre. Trobada amb el Servei d’'Innovacié Agroalimentaria del
DARP, amb l'objectiu de planificar les jornades/actuacions que els grups
Leader volen impulsar en el marc del Pla Anual de Transferencia
Tecnologica 2017. La reunié va tenir lloc a la seu del DARP, i va comptar
amb la presencia de Maria Josefa de Ribot, cap del Servei d’'Innovacio
Agroalimentaria del DARP; i Albert Puigvert, gerent d’ARCA.

Aixi mateix, i amb un caire més institucional, representants de la Junta d’ARCA es van
reunir amb la Consellera d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié, la Sra.Meritxell
Serret i el director general de Desenvolupament Rural, el Sr.Oriol Anson. Una trobada on els
membres de la Junta van poder exposar la situacié de I'entitat, i presentar les linies de treball
fixades per aquest nou periode de programacio.

Aguesta trobada tingué lloc el dimecres, 2 de marc, a la seu del Parlament de Catalunya.
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Reunions ARCA — Grups GAL

Els grups GAL i ARCA es troben periddicament, ja sigui a les reunions de gerents, o bé en
jornades formatives arreu del territori. Tot i aquest contacte personal i el “feedback” constant que
hi ha entre la xarxa i els grups, en algunes ocasions s’han hagut d'organitzar trobades
especifiques per tal de tractar més profundament determinades tematiques.

En aquest sentit, al llarg del 2016 s’ha organitzat:

- Una reunié centrada en la creacio dels grups de treball del projecte
PECT “BCN SMART RURAL", celebrada amb els grups Leader
implicats el dia 30 d'agost, a Solsona.

- Una trobada per preparar la nova convocatoria d'ajuts a la
cooperacid per a l'anualitat 2017. Aquesta reunid va tenir lloc a la
seu del Consorci Grup d’Accié Local Noguera - Segria Nord, a
Balaguer, el 19 de setembre.

- Una reunié amb tots els gerents per donar a coneixer les novetats de
I'“Aplicatiu per a la gestio telematica dels ajuts Leader”. L'acte va
tenir lloc el 25 d’octubre a Montesquiu.

Reunions de gerents grups GAL — DARP

Els gerents dels Grups d’Acci6 Local i ARCA es reuneixen mensualment amb I'equip técnic del
Servei de Programacio i Dinamitzacié Rural del DARP, per tal de fer el seguiment de I'execuci6 i
evolucié del programa Leader al territori.

Durant I'any 2016 han tingut lloc un total d’11 reunions, celebrades
totes elles a la seu central del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacio (Barcelona):

I 13 gener / 3 de febrer/ 2 de marg
6 d’abril/ 4 de maig/ 1 de juny/ 6 de juliol
8 de setembre/ 5 d'octubre/ 2 de novembre/ 14 de desembre j

Comite de Seguiment del Programa de Desenvolupament
Rural de Catalunya 2007 — 2013 /2014 — 2020

El Comiteé de Seguiment del PDR de Catalunya es reuneix periddicament per fer el seguiment i
l'avaluacio de I'aplicacio del Programa de Desenvolupament Rural a Catalunya.

Enguany, el Comite de Seguiment del PDR de Catalunya 2007-2013 i el Comite de Seguiment
del PDR de Catalunya 2014-2020 es van reunir el dia 21 de juny a Lleida, a la seu del
Departament d’Agricultura. Per part d’ARCA van assistir-hi el president de I'entitat, Miquel Rovira,
i el gerent, Albert Puigvert.
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Participacio en esdeveniments nacionals i internacionals
en representacio dels grups GAL

Al llarg de l'anualitat 2016, ARCA ha participat en diverses jornades de treball centrades en
tematiques d’interés pels Grups Leader catalans, amb la voluntat de coneixer i compartir
iniciatives i projectes amb altres territoris nacionals i internacionals, punt basic de la metodologia
Leader.

En aquest sentit, I'entitat ha pres part en taules i ponéncies relacionades amb el sector
forestal (Cooperacio entre entitats locals i associacions forestals per un desenvolupament
territorial eficag), la innovacio en la gestid i cooperacié en les Estratégies de
Desenvolupament Local (Innovacio en la Gesti6 i Cooperacio en les EDLP-LEADER. El futur del
desenvolupament rural més enlla del 2020), i el medi ambient (13e Congrés Nacional de Medi
Ambient — CONAMA).

eermrmmmm e I Jornada impulsada pel Ministeri d’Agricultura, Alimentacio
i Medi Ambient , en resposta a la peticio de les
“Asociaciones Regionales de la Confederacion Espafiola
de Selvicultores (COSE)”". L'objectiu de la trobada era
donar a coneixer als associats/propietaris forestals com
els fons FEADER i els grups GAL poden recolzar

Jornada sobre “Cooperacio
entre entitats locals i
associacions forestals per un
desenvolupament territorial

eficag”
iniciatives emprenedores basades en productes i serveis
24 d'octubre forestals IoF:aIs, tot cercaqt sinergies i possibles
col-laboracions. Albert Puigvert, gerent d’ARCA, va
R | assistir a la jornada en representacio dels grups catalans.
e il il ity Sessi6 de treball organitzada per la Red Espafiola de

Desarrollo Rural, amb I'objectiu d’analitzar la situacié
de les Estratégies de Desenvolupament Local
Participatiu a la Unié Europeai en el conjunt de les
comunitats autonomes; a la vegada que es van
mostrar experiéncies i bones practiques
relacionades amb lainnovacié en la gestié i en la
cooperacio de les EDL.

La jornada es va estructurar al voltant de taules
participatives integrades per representants de Grups
d’Accio Local, Xarxes Territorials, Conselleries i
associacions internacionals de desenvolupament rural.
Cal destacar la taula “Models de cooperacio en les
EDLP-LEADER”, que va comptar amb la participaci6 de
la subdirectora general de Planificacio Rural, la
Sra.Laura Dalmau; i la taula “Situacio actual de la
programaci6 2014-2020. EDLP-LEADER a Espanya”,
moderada pel president d’ARCA, Miquel Rovira.

Jornada “Innovacio en la Gestid
i Cooperaci6 en les EDLP-
LEADER. El futur del
desenvolupament rural més
enlla del 2020”

25 d'octubre

Taules
participatives amb
participacio
d’ARCA i el DARP.
Madrid
(ReDR)




13e Congrés Nacional de Medi
Ambient — CONAMA

28 de novembre — 1 de desembre

Dossier
CONAMA.
(ARCA)

A la vegada, i amb un perfil més
institucional, el president de I'entitat
va participar a I'acte de presentacio
del projecte PECT “BCN SMART
RURAL" que tingué lloc el dia 23 de
setembre ala seu de la Diputacié de
Barcelona. Miquel Rovira va estar
acompanyat pel responsable de
I'Area de Territori i Sostenibilitat de la
Diputacié de Barcelona, Dionis
Guiteras, i el director del Centre
Tecnologic Forestal de Catalunya,
Denis Boglio.

(més informaci6 del projecte PECT:
EIX4: Participacio en projectes de
desenvolupament rural i cooperacio)
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13a edici6 del congrés CONAMA, impulsat per la
Fundacion Conama, i dividit enguany en 9 eixos de
treball centrats en: I'’energia, I'eficiénciai el canvi
climatic; la mobilitat; la renovaci6 urbana; el
desenvolupament rural; la biodiversitat; I'aigua; la
gualitat ambiental i la salut; els residus; i
I’economiai la societat.

Pel que fa a I'ambit del desenvolupament rural, durant
el Congrés es van tractar tematiques com la
“Bioeconomia. Una eina per al desenvolupament de
I’'economia circular”, “Productes forestals no
maderables: Construint altres cadenes de valor des del
bosc”, “Agricultura, sols i canvi climatic”, “Experiéncies
de canvi de model territorial i urbanistic a Espanya” i “El
futur del sector agroalimentari”. Cal destacar que en
I'edicié d’enguany el sector agroalimentari ha tingut
més preséncia que en passades edicions, ja que gran
part del programa estava dedicat a debatre sobre els
reptes i les oportunitats que afronta aquest sector en el
cami cap a la sostenibilitat.

Aroa Gangolells, tecnica d’ARCA, va assistir al
Congrés en representacio dels grups Leader catalans.

Acte de
presentacio del
projecte PECT
“BCN SMART
RURAL”.
Barcelona
(DIBA)




3.4. EIX 4. Participacio en projectes de
desenvolupament rural i cooperacio

Projectes de cooperacio6

ODISSEU. Programa per al retorn i la insercio
laboral de joves al medi rural

Ajuts joves

El projecte ODISSEU esta impulsat per la Direccié General de
Desenvolupament Rural i la Direccié General de Joventut, a partir d'una
iniciativa conjunta de I'Associacié d’Iniciatives Rurals de Catalunya i la
Fundaci6 del Mén Rural, amb la col-laboracié dels Grups d’Acci6 Local
Leader de Catalunya i la xarxa de professionals de joventut.

El programa ODISSEU pretén incentivar i facilitar el retorn dels i les
joves cap al medi rural, tot creant un programa que faciliti la seva
insercio6 laboral i que promogui el seu compromis social amb el
territori rural. El programa vol actuar de forma transversal sobre els
agents que incideixen en aquesta transicio, i porta a terme accions de
divulgacio i sensibilitzacio sobre els impactes de la migracié juvenil de les
zones rurals.

ANTECEDENTS DEL PROJECTE

Anualitat 2011 | - 1a fase del projecte

o Elaboraci6 de la diagnosi “Els moviments migratoris de la joventut rural: qué ofereix el
mercat laboral als i les joves?”, on es feia una analisi general de les migracions a les
comarques rurals, i en 5 territoris pilot inicials s’aprofundia sobre les oportunitats
d’arrelament al territori d’origen (diagnosi territorial).

e Viatge d’intercanvi per coneixer el model quebeques de “Place aux Jeunes en région”.

e Identificacid i analisi de fins a 55 programes i projectes per al retorn de joves rurals
d’ambit europeu i internacional.

e Elaboraci6 d’'unala metodologia d’intervencié del programa.
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Anualitats

2012-13-14

- 2a fase del projecte

e Implementaci6 del projecte a diferents comarques rurals (territori LEADER) a partir de
la creaci6 de 14 Taules de Concertacié Territorials (TC). Aquestes Taules sén les
meses representatives dels agents que intervenen en matéria de joventut, programa
LEADER, ocupacid, promocié economica i educacio, de caracter public i privat, a escala
comarcal i son I'estructura per al desplegament de les accions del projecte ODISSEU a
nivell comarcal.

e Inici de les actuacions ODISSEU Territorials, escollides segons les Taules de
Concertacio

e Ampliacio de les diagnosis territorials a 7 comarques més: Priorat, Alt Urgell, Garrotxa,
Bergueda, Conca de Barbera, Garrigues i Montsia.

e Esrealitzen un total de 151 actuacions territorials (ponencies, tallers, taules-debat, etc.)
gque compten amb 6.507 participants.

e Inici del treball amb el Practicum Odisseu per a lainnovacio, a partir de I'elaboracio
d’'informes i material de divulgacid, i la prospeccié i assessorament a empreses per a la
incorporacio d'estudiants en practiques. Es treballa en 7 comarques amb la implicacié
de 96 empreses, 37 de les quals reben assessorament individualitzat per a acollir
estudiants en practiques.

Anualitat 2015 _ _ o
- Prova pilot “Ajuts al Practicum ODISSEU”

e S'impulsen, com a prova pilot, els Ajuts al Practicum Odisseu 2015-2016 (finangats
per la Direccié General de Joventut i la Secretaria d’Universitats i Recerca).

e Esllencala primera convocatoria d'ajuts (novembre), que es tanca amb la
subvencid de 12 llocs de practiques ODISSEU.

e Es participa en I'organitzacié del XVIIl Forum d’Estudis sobre la Joventut: “Joves i
nova ruralitat: reptes i oportunitats”.

e S'imparteixen, amb el suport de la Diputaci6 de Lleida, 4 xerrades dirigides a joves que,
sota el titol “Ser (jove) rural al segle XXI", tenen com a objectiu que els joves de I'ambit
rural prenguin consciéncia del valor del seu territori d’origen.

ACTUACIONS 2016

Anualitat 2016 - Redefinicio del projecte
- Consolidacié dels “Ajuts al Practicum ODISSEU”

Durant I'anualitat 2016 la coordinacio del projecte recau en el grup Leader Consorci GAL Alt
Urgell — Cerdanya. Es en aquest moment que es creu necessaria una redefinicio del pablic al
qgual es dirigeix el projecte que permeti visualitzar al maxim la iniciativa, i anar més enlla de les
zones rurals. Aixi, i sense perdre de vista que el public diana sén els joves que viuen o s6n
originaris dels territoris rurals, es defineixen 5 arees/cercles de treball:

1. Cercle IN - Talent jove del territori: accions dirigides als estudiants del segon curs de
Batxillerat i de Cicles Formatius que hi ha als centres d’ensenyament dels territoris rurals.
L'objectiu és crear una base de dades ODISSEU amb aquests estudiants, i vincular-los al
projecte abans que marxin a estudiar a les zones urbanes.
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2. Cercle OUT- Talent Jove que es troba fora del territori: les accions d’aquest cercle es basen
en joves que es troben estudiant o treballant fora del territori. L’'objectiu és conéixer les raons i
inquietuds que els porten a romandre fora dels territoris rurals i les seves possibilitats - opcions
de futur, i fer que retornin i treballin al territori rural.

3. Cercle EMPRESA i sector economic: conjunt d’accions que fomentin la relacio entre les
empreses, les universitats i les borses de treball que aquestes ofereixen. Cal tenir en compte
que les empreses son les receptores del talent jove que ha de tornar al territori i, per tant, la seva
implicacio en el projecte és clau.

4. Cercle INCOMING - Antenes d’acollida: en aquest espai de treball, i aprofitant el coneixement i
la proximitat dels grups Leader amb els agents del territori, es vol iniciar una nova linia d’actuacié
basada en la creaci6 d'una “Guia de recursos del territori”, on es recullin els recursos i
instruments que pot oferir el mén rural a les persones nouvingudes, facilitant aixi la seva
integracio.

5. Cercle AGRICULTURA: en aquest espai es planteja fer un seguiment i analisi del perfil de joves
gue s’incorporen al sector agrari, per tal de proposar possibles accions de millora de cara a un
futur.

Durant aquesta anualitat, la implicacié d’ARCA en el projecte es concreta en:

1- Donar suport ala coordinacid i execucié d’ODISSEU mitjancant:
e Ladifusio del projecte en actes i altres institucions.
e L’organitzacio de la “Jornada de treball ODISSEU” amb els tecnics Leader i de joventut
implicats en el projecte (La Seu d'Urgell - 30 de juny).
e Laformacié ales cél-lules téecniques d’ODISSEU, en modalitats de practiques i
accions/materials del projecte (Solsona - 30 d’agost).
A més de participar en diverses sessions informatives com la Taula de Concertacié de la Ribera
d’Ebre (Méra d’Ebre — 16 de setembre); la reunié amb els agents d’ocupacio de I'Urgell (Tarrega — 7
d’'octubre); i la taula de Concertacié del Montsia (Amposta — 14 d’'octubre), entre altres.

2- Impulsar accions en el marc del “Cercle EMPRESA” a través de:

e Coordinacié de lajornada “Networking d’ocupacié jove a la Ribera d’Ebre” (Flix - 18 de
novembre), impulsada per la Direccié General de Joventut.
e Les accions PRACTICUM ODISSEU 2016-2017:
- Preparacio de la primera convocatoria oficial dels Ajuts al Practicum Odisseu 2016-
2017.
- Elaboraci6 dels materials
per al Practicum: Document
- Contactes de Practiques
Universitaries (actualitzacio i

QDISSEU

Contacts
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“BCN SMART RURAL” - Projecte d’Especialitzacié i Competitivitat
Territorial (PECT)

Aquest 2016 ARCA ha participat en la definicié i redaccio del projecte “BCN Smart Rural:
Valoritzacié i innovacioé en la gestio agrosilvopastoral de la demarcacié de

Barcelona no metropolitana”. Un Projecte d’Especialitzacié i Competitivitat Territorial (PECT)
gue s’emmarca en el programa operatiu FEDER 2014-2020 de la Unié Europea.

Aquesta tasca ha suposat la participacié de I'entitat en reunions, tallers i jornades de treball amb
les entitats que participen en el projecte, i que s’han desenvolupat al llarg del segon semestre del
2016.

El projecte. Objectius

Impulsar i desenvolupar una estrategia

intel-ligent de desenvolupament

territorial —rural, sustentada en la 4 BCN
innovacio i el coneixement aplicats, Tt
propiciant la produccié sistematica de nous
productes, serveis i solucions lligats a la
valoritzacio i millora del sector
agrosilvopastoral en 'ambit no metropolita
de la provincia de Barcelona.

El projecte es fixa un segon objectiu centrat

SMart Peeesia [ AGROSILVOPASTURA | Producte

en articular un sector “rural intel-ligent”, «BCN Smart rural»

. ., , < . Valoritzacid i innovacié en la gestié agrosilvopastoral
ml”orant Ia relaC|O entre el mon urba | el dela demarcacié de Barcelona no metropolitana
seu entorn.

On es desenvolupara?

El projecte es desenvolupara en I'ambit de la demarcacié de Barcelona no metropolitana,
configurada per la Catalunya Central, a més de les comarques del Maresme, Alt Penedeés i el
Garraf. Amb la voluntat, de cara a la nova convocatoria PECT prevista pel 2018, de plantejar-lo a
les 4 demarcacions catalanes.

Com s’estructura?

El PECT “BCN Smart Rural” esta estructurat en 4 projectes. El projecte 1 és transversal i fa
referencia al Centre “BCN-Smart Rural”, encarregat d'impulsar I'especialitzaci6 i la competitivitat al
moén rural i la continuitat al llarg del temps del PECT. Els altres tres projectes de tipus especific
estan destinats a la gestio forestal per una economia verda i circular “Bosc Verd - Bosc Viu”; a
I'activitat productiva d'alt valor ecologic “Agrosilvopastura”; i al programa de promocié economica
“Rural Actiu”.

Cada projecte es desglossa en operacions i aquestes en actuacions. En total hi ha 4 projectes, 11
operacions i 21 actuacions.

Qui hi participa?

“BCN Smart Rural” esta liderat per la Diputacio de Barcelona, que actua com a entitat representant
del PECT, i compta amb 3 entitats socies beneficiaries: la propia Diputacié de Barcelona, el Centre
Tecnologic Forestal de Catalunya i ARCA; a més de 9 participants, d’entre els que destaquen els
4 grups Leader de la provincia de Barcelona (Associacio pel Desenvolupament Rural de la
Catalunya Central - Associacio per la Gesti6 del Programa Leader Ripollés Ges Bisaura -
Associaci6 per al Desenvolupament Rural Integral de la zona Nord-Oriental de Catalunya -
Consorci per al Desenvolupament de la Catalunya Central).
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Participacio en altres projectes i iniciatives

EUROMONTANA - Grup de treball Territoris Circulars

Aquest 2016 ARCA ha participat a les dues trobades del grup de treball
d’EUROMONTANA del sud-oest europeu en matéria de “Territoris circulars:
articulacio d’eines de manteniment i generacié d’activitat a les zones rurals de
muntanya”.

La primera trobada, celebrada els dies 22 i 23 de febrer a Terol, va servir per posar
en marxa una antena activa al voltant del concepte de territoris circulars, basat en la
teoria de 'Economia circular, amb altres actors de I'espai SUDOE. El grup, obert a
altres institucions més enlla dels socis d’Euromontana, es podra ampliar en properes
edicions, tot incorporant a nous
participants de Portugal i Franca.
La trobada va consistir en una
primera sessié de presentacio de
tots els participants, on cadascun
va explicar la seva experiéncia al
voltant dels territoris circulars, i
seguidament van tenir lloc dos
grups de treball centrats en la
“Perdua d’interés d'allo rural” i
I'*Economia circular” (ARCA va
participar al segon taller).

En el marc d’aquest grup de treball
es va elaborar un document que
recull la legislacié que inclou
discriminaci6 positiva rural de

Catalunya; aixi com també un (EL”rzn‘:z:tzzzu
recull de projectes de bones Tl
practiques en territoris circulars, relacionats amb els projectes de

cooperacio i estrategics dels grups.

La segona trobada del grup de treball es va celebrar a Biarritz, Franca, el dia 4 de
novembre. En aquesta ocasié la jornada va servir per presentar un primer esborrany
de la “Declaracié de Terol: definicié oberta de Territori Circular”, a la vegada que es van
estudiar algunes convocatories d’ajuts d'interés per al grup de treball.

RURENER i Club del Pacte d’Alcaldes

Des de I'any 2014, ARCA manté la seva
participacio a la xarxa europea per a la
neutralitat energeética dels

municipis rurals

“RURENER” ial “Club del Pacte

RURENER: xarxa que engloba projectes de petites
comunitats rurals europees per a la neutralitat
energetica.

Club del Pacte d’Alcaldes: grup de treball impulsat

d’Alcaldes”, amb I'objectiu de fomentar per la “Xarxa de ciutats i pobles cap a la

els projectes de cooperacio entre els i sostenibilitat”, que es centra en la coordinaci6 de
grups GAL en I'ambit de I'eficiencia i les actuacions municipals en temes d’eficiéncia
energetica. energeética i energies renovables.
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A llarg de I'anualitat 2016, ARCA participa en jornades i/o reunions de treball
d’ambdues iniciatives per tal de cercar possibles col-laboracions i/o accions
conjuntes. Aixi, els dies 11 i 12 de febrer, va assistir a la reunié
d’Assemblea General de RURENER, en representacid dels grups Leader
catalans, aixi com al grup de treball celebrat durant la trobada, per tal
d’intercanviar experiéncies i bones practiques sobre eficiencia energética
desenvolupades als territoris rurals. En aquest sentit, des de I'entitat, i
juntament amb el grup Leader del Ripollés, es va elaborar una fitxa resum del
projecte de cooperacié Leader ENFOCC, com a exemple de bona practica
transferible a altres regions europees.

El dia 11 d’octubre, ARCA també va
participar la reunié d’Assemblea
General Extraordinaria de RURENER,
en representacio dels grups Leader
catalans. En aquest cas la participacié
fou ON-LINE.

Assemblea
RURENER.
Beaujolais Vert
(ARCA)

Altres col-laboracions
RURAL SMARTGRIDS A CATALUNYA - Grup de Treball

El dia 4 d’octubre, ARCA va participar al grup de treball “Estratégia Nacional Rural Smartgrids
a Catalunya”.

Prenent com a punt de partida la tasca realitzada fins al moment per part del Col-legi d’Enginyers
Agronoms de Catalunya i la Fundaci6 del Mon Rural, amb I'organitzaci6 del congrés “Rural Smart
Grids”, i I''CAEN i LocalRet; i amb el suport institucional necessari, es pretén impulsar una
estratégia nacional que contempli les xarxes eléctriques intel-ligents al mén rural.
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4.1. Compte de Resultats abreujat exercici 2016/
comparativa exercici anterior

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1. Ingresos por las actividades 200.961,43
a) Ventas y prestaciones de servicios 14.856,00
b) Ingresos recibidos con caracter peridico 40.290,49
¢) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 0,00
d) Subvenciones, donaciones y otros ingresos 145.814,94
2. Ayudas concedidas y otros gastos (568,69)
a) Ayudas concedidas (568,69)
b) Gastos por colaboraciones y por el ejercicio del cargo de miembro del 6rgano de gobierno 0,00
3. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00
4. Trabajos realizados por la entidad para su activo 0,00
5. Aprovisionamientos 0,00
6. Otros ingresos de las actividades 0,00
a) Ingresos por arrendamientos 0,00
b) Otros ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0,00
7. Gastos de personal (133.728,59)
8. Otros gastos de explotacion (56.890,84)
a) Servicios exteriores (52.010,84)
a;) Investigacion y desarrollo 0,00
a,) Arrendamientos y canones 0,00
as) Reparaciones y conservacion 0,00
a,) Servicios profesionales independientes (27.799,67)
as) Transportes 0,00
as) Primas de seguros (24,28)
ay) Servicios bancarios (903,65)
ag) Publicidad, propaganda y relaciones publicas (511,00)
ay) Suministros (406,70)
ay0) Otros servicios (22.365,54)
b) Tributos 0,00
c¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de las actividades (4.880,00)
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00
9. Amortizacion del inmovilizado 0,00
10. Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado 0,00
11. Exceso de provisiones 0,00
12. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00
13. Otros resultados 0,00
I) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 9.773,31
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198.668,32
5.002,23
35.745,49
0,00
157.920,60
(6.250,64)
(6.250,64)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
(167.145,73)
(48.938,34)
(48.938,34)
0,00

0,00

0,00
(172,34)
0,00
(20,33)
(840,25)
(8.950,39)
(685,66)
(38.269,37)
0,00

0,00

0,00
(172,48)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(23.838,87)



4.1. Compte de Resultats abreujat exercici 2016/
comparativa exercici anterior

14. Ingresos financieros 0,00 0,00
15. Gastos financieros 0,00 0,00
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
17. Diferencias de cambio 0,00 0,00
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00
Il) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) 0,00 0,00
1Il) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (I +II) 9.773,31 (23.838,87)
19. Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00
1V) RESULTADO DEL EJERCICIO (Il + 19) ‘ 9.773,31 ‘ (23.838,87)
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4.2. Balang¢ de Situacio abreujat exercici 2016/
comparativa exercici anterior

ACTIVO 2016 2015

A. ACTIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
I. Inmovilizado intangible 0,00 0,00
Il. Inmovilizado material 0,00 0,00
Ill. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
IV. Bienes del patrimonio cultural 0,00 0,00
V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo 0.00 0.00
plazo

VI. Inversiones financieras a largo plazo 0,00 0,00
B. ACTIVO CORRIENTE 105.541,47 129.427,41
I. Existencias 0,00 0,00
Ic::[rlizucztr;stégzrrco;ti)r;:rdores y deudores de las actividades y 64.071,40 20.620,92
1. Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 6.376,36 14.532,70
2. Deudores, entidades del grupo, asociadas y otras partes vinculadas 0,00 0,00
3. Patrocinadores 0,00 0,00
4. Otros deudores 0,00 0,00
5. Personal 0,00 0,00
gua(l:(t:g/:s por impuesto corriente y otros créditos con las administraciones 57.695,04 6.088,22
7. Fundadores y socios por desembolsos pendientes 0,00 0,00
IF:IIéIZnoversmnes en entidades del grupo y asociadas a corto 0.00 0.00
IV. Inversiones financieras a corto plazo 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 41.470,07 108.806,49

TOTAL ACTIVO (A+B) 105.541,47 129.427,41
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4.2. Balang¢ de Situacio abreujat exercici 2016/
comparativa exercici anterior

p.50

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2016 PAONRS)
A. PATRIMONIO NETO 90.524,13 72.197,06
A-1) Fondos propios 90.524,13 72.197,06
I. Fondos dotacionales o fondos sociales 0,00 0,00
1. Fondos dotacionales o fondos sociales 0,00 0,00
2. Fondos dotacionales o fondos sociales pendientes de desembolsar 0,00 0,00
Il. Fondos especiales 0,00 0,00
lll. Excedentes de ejercicios anteriores 80.750,82 96.035,93
L\g.t;ﬁeel(rjiggtes pendientes de aplicacion en actividades 0.00 0.00
V. Excedente del ejercicio (positivo o negativo) 9.773,31 (23.838,87)
VI. Aportaciones para compensar pérdidas 0,00 0,00
g—uzgtsegbvenciones, donaciones y legados recibidos y otros 0.00 0.00
1. Subvenciones oficiales de capital 0,00 0,00
2. Donaciones y legados de capital 0,00 0,00
3. Otras subvenciones, donaciones y legados 0,00 0,00
4. Ingresos fiscales a distribuir 0,00 0,00
B. PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
I. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
Il. Deudas a largo plazo 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00
2. Otras deudas a largo plazo 0,00 0,00
Ill. Deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00
C. PASIVO CORRIENTE 15.017,34 57.230,35
I. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00
Il. Deudas a corto plazo 7.883,36 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00
2. Otras deudas a corto plazo 7.883,36 0,00
Ill. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
IV. Acreedores por actividades y otras cuentas a pagar 7.133,98 57.230,35
1. Proveedores 0,00 0,00
2. Acreedores varios 393,41 13.768,24
3. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 0,04 28.416,24
:hgﬁlcs;\;os per impuesto corriente y otras deudas con las administraciones 6.740,53 15.045,87
5. Anticipos de usuarios 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 105.541,47 129.427,41
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