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1. Introduccioé al PECT

A continuacié facilitem de manera esquematica les dades basiques sobre el Projecte
Europeu d’Especialitzacié i Competitivitat PECT Bcn Smart Rural.

DIPUTACIO DE BARCELONA
CTFC
ARCA

Ajut
FEDER

2.928.271,64 € Pressupost

2019-2021

e Impulsaridesenvolupar una estratégia intel-ligent de
desenvolupament rural a través de la valoritzacié i innovacié

2 OBJECTIUS: del sector agrari i forestal.

e Reconnectar el mén rural i el mén urba. Millora i transferéncia

de coneixements entre els dos medis.

1.1.  Estructuradel PECT
El projecte s’estructura a través de 3 projectes, 8 operacions i 13 actuacions:

1. Projecte BCN Smart Rural
1.1. Creacidé d’'una xarxa d’incubadores de pagesos i petits elaboradors

artesans (Espais Test)
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1.2. Rural Innova: Creacié d’un banc de serveis tecnologics:
1.2.1. Cuponsd’lnnovacié
1.2.2. Agricultura social com a innovacié social per al foment de
I’emprenedoria cooperativa
1.2.3. Creacié d’'una comunitat CO-Rural especialitzada en el sector
primari amb el suport de les noves tecnologies
1.3. Hub de Governanca; vincles i sinergies entre empreses, centres
tecnologics, universitaris i sector public
2. Projecte Bosc Verd-Bosc Viu
2.1.  Planificacié forestal estratégica

2.2. Disseny iimplementacié del Pla de Biomassa KmO

3. Projecte Agrosilvopastura: activitat productiva d’alt valor ecologic
3.2. Rural Equipa’t: dotacié d’equipaments d’obradors compartits i proves
pilot d’escorxadors modulars

3.3. Banc de terres en Xarxa (Banc de terres catala)

Coordinaci6 del projecte (Diputacié de Barcelona)

1.2. Territori d’actuacié
Bcn Smart Rural actua i incideix en les comarques

recollides enI’esquema anterior. D’altra banda som

plenament conscients que aquesta accié pot tenir

futur si diferents agents territorials de tota
Catalunya esdevenen i passen a ser també
protagonistes del seu disseny i implantacié al
territori.

Aixi plantegem la creacié i posada en marxa de la

iniciativa com a prova pilot a I’ambit de la provincia

de Barcelona no metropolitana, per a una futura

implantacio a la resta de Catalunya.
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2. La Iniciativa CO-Rural
Es una de les 13 actuacions del PECT inclosa dins I'operacié Rural Innova impulsada
per ARCA.
Per a fer front al repte de la creacié d’'una Comunitat especialitzada en el sector
primari decidim iniciar el procés de creacié de manera col-laborativa, mitjancant la
implicacié de diversos professionals del territori vinculats de manera directa o
indirecta al sector. Per aquest motiu en la primera fase es realitzen diferents

entrevistes i es genera el present document resum, punt de sortida del taller del dia @

dejuliol.
PLANNING
J 9/7/19 : DISSENY CO-RURAL

o TARDOR 2019: INICI TREBALL GRUP/s MOTOR/s
o 2020:INICI ACCIONS
. 2021: SEGUIMENT | VALORACIO

A través de la Comunitat Co-Rural pretenem treballar amb el suport de les noves

tecnologies al voltant de diferents conceptes que tenen per objectiu comu:

CO-
COOPERA
R

co- COMUNITAT (b
COMPARTI

CO-CREAR CO-RURAL R
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3. Metodologia emprada

En la primera fase del procés plantejat s’ha contactat amb un total de 47
professionals, s’han realitzat 40 entrevistes i 4 consultes especifiques, amb
I’objectiu de fer tenir una visié conjunta i entendre realitats, problematiques i reptes
sectorials.

Les persones entrevistades han respos un total de @ preguntes davant una estructura
d’entrevista de format molt obert.

Les diferents respostes han estat evidentment agrupades. Aquelles respostes

coincidents per més d’un dels entrevistats, han estat remarcades en negreta.

Les seglients fases del procés i materialitzacié de la comunitat a través de diferents

accions dependran de la voluntat i els resultats acordats entre tots els participants.

3.1. Perfils de les persones entrevistades
S’han entrevistat agents de diferents professionals dels sectors: agroalimentari,

forestal, eficiéncia energética, economia circular i ecoturisme, agents vinculats al
sector de les noves tecnologies i professionals amb experiéncia en el treball
col-laboratiu i agents de visié transversal.

Segons el perfil de persones entrevistades i génere s’han entrevistat 45% de dones
i un 55% d’homes.

Perfil de persones entrevistades segons
sector professional

¢

= Agroalimentari

m Forestal
Eficiencia energética i
Economia Circular

Ecoturisme

m Tecnologic

= Transversal A

7,50%
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A I'apartat 1 de I'annex trobareu la relacié d’agents participants i les adreces web
corresponents.

Cal tenir en compte que el buidatge de les entrevistes recull les opinions dels
entrevistats, és per aquest motiu que en alguns moments podran apareixer idees
contraposades dins d’'un mateix apartat.

4. Resultats

4.1. Caracteristiques territorials claus
Aquesta primera pregunta ha tingut I’objectiu de poder introduir i centrar la iniciativa

en un context territorial (provincia de Barcelona no metropolitana) com a espai on es
donen unes caracteristiques fisiques i unes dinamiques socials propies. Les respostes
en alguns casos han fet aflorar també reptes estructurals transversals i sectorials
que es donen dins i fora de I’ambit de treball, plenament valides a molts contextos
rurals catalans.
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CARACTERISTIQUES SOCIALS | ASSOCIATIVES:
Sector primari polivalent
Nova pagesia emprenedora que dona un altre cop vida al mon rural
Teixit associatiu ric i divers amb important bagatge historic
Petits productors i associacions en fase de creixement
Treball des de Diputacio de Barcelona per al foment d’Associacions
de Propietaris Forestals. Presencia destacada al territori
Diferents figures de propietaris forestals: silvicultors, ramatans i
propietaris no gestionadors
Existencia de Cooperatives agraries al territori
Foment del model turistic “de jardi” de I’area metropolitana
Fort creixement del model agroecologic. Lobby ecologic al Moianés
Diferents Projectes pioners vinculats al sector agroalimentari, a la
promocio de productes locals i a I'eficiencia energética i I'economia
verda i circular
Rivalitats entre les grans capitals de la Catalunya Central

CARACTERISTIQUES ESTRUCTURALS:

L'amor a la terra i al territori per part dels professionals del sector
versus el model de perdua de vincle amb la terra
Emprenedors. Zona d’amplies oportunitats i opcions sostenibles
Empreses que aposten per la innovacio i les noves tecnologies
(poques pero pioneres).

Necessitat d’innovacié més generalitzada
Necessitat de poder vendre els productes a un preu competitiu i
viable pel sistema
Individualisme del sector primari
Problemes d’accés a la terra amb dicotomies de I’espai rural
Envelliment del sector i de manera contraposada una nova
generacio de pagesia
Necessitat de transicio agroecologica
Necessitat d’incorporacio de joves a I’activitat agricola i ramadera
Problema estructural desconeixement del preu de cost dels
productes
Falta de gestio forestal planificada. Viabilitat del bosc=preu de la
fusta
Necessitat de treballadors forestals. Ma d’obra especialitzada
Noves oportunitats a nivell d’enoturisme
Turisme rural d’excel-lent qualitat
Poca revaloritzacio del paisatge
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4.2. El concepte coworkingi Comunitat

Majoritariament el 87,5% de les persones entrevistades coneixen el concepte de
coworking o treball col-laboratiu en major o menor grau en funcié de les seves tasques
professionals. Alguna de les persones entrevistades sén fundadores d’espais de
coworking i d’altres coworkers (professionals que treballen des d’aquests espais).
D’altra banda un 12,5% dels entrevistats no coneixen el concepte coworking, tot i
que si iniciatives on treballen conjuntament diferents professionals amb la mateixa
finalitat. En alguns d’aquests casos ha costat més d’entendre el concepte de
comunitat com a agrupacié de professionals que interactuen i es beneficien de
manera reciproca.

Els entrevistats coneixen un total de 17 espais de coworking i 22 iniciatives
considerades comunitats amb funcionament o base col-laborativa. El llistat d’espais

i comunitats es troba detallat a I'apartat 2 de I'annex.

4.3. Problematiques ales que pot donar resposta CO-Rural

Les problematiques a les quals es considera que pot donar resposta la Comunitat
s’han dividit en diferents categories: TRANSVERSALS, SECTORIALS |
TECNOLOGIQUES

Les problematiques transversals poden ser de dos tipus: estructurals del medi rural i
comunes a tots els ambits del sector primari.

Les sectorials sén propies de cada un dels subsectors tinguts en compte durant el
procés. Les tecnologiques fan referéncia a les opcions que es podrien arribar a
treballar des de les TIC.

També s’han pogut identificar una série de solucions identificades pels propis

entrevistats i que es recullen a I’'apart 3 de I'annex a través d’una taula.

A continuacié trobem el nuvol de paraules resultat de les problematiques

transversals.
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*ESTRUCTURALS MEDI RURAL

PROBLEMATIQUES «SECTOR PRIMARI

TRANSVERSALS

*S.AGROALIMENTARI
*S.FORESTAL
*S.EFICIENCIA ENERGETICA
S.ECOTURISTIC

PROBLEMATIQUES
SECTORIALS

*ESPAIS DE TROBADA ENTRE ELS DOS

bcnsmartrural@diba.cat
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DESPOBLAMENT
PERDUA PATRIMONI
AGRARI
PROBLEMES SOCIALS
MANCA DE COMPETIVITAT
DEL SECTOR...

INDIVIDUALISME DEL
SECTOR
PROBLEMES DE RELACIO
ENTRE AGENTS
XOC DE MODELS...

MANCA DE RELACIO DEL

LD IS VIONS. SECTORIARI | TIC SECTOR PRIMARI AMB LES
TECNOLOGIQUES TIC
AGRICULTURA DEL S.XX |
TECNOLOGIA DEL S.XXI
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4.4. Stakeholders

Existeixen 4 nivells d’actors identificats per formar part del procés:

EQUIP MULTIPROMOTOR
Admin. Publica SECTOR PRIMARI
Professionals sector 1ari LA SOCIETAT
Centres de Recerca i Formacio

ESTRATEGICS:

CLUSTERS
ATENEUS COOPERATIUS

A I'apartat 4 de I’Annex es troba la relacié detallada de tots els agents citats durant

el procés.

4.5. La Comunitat com a valor afegit
Cada professional ha considerat quins sén els punt claus per tal de poder posar fil a

I’agulla en el procés de creacié de la Comunitat.
Val a dir que tots els participants heu considerat que la iniciativa plantejada per tenir

éxit ha d’aportar i ser un valor afegit en si mateix.

El valor afegit per tant haura de complir:

v" Néixer d’una necessitat propia del sector

v Objectius realistes i accions concretes consensuades des de tots els implicats
per poder veure i valorar en el procés en 2 anys
Generar empatia, confianca i complicitats entre tots els agents
Ha de provocar perdre la por a la innovacié, por a I’error
Cercar financament, impulsors economics i rendibilitat com a punt basic
Donar més respostes a necessitats empresarials actuals més enlla de les ja hi
ha en funcionament

ANERNERNERN

—_
a
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(\

Establir una xarxa de prescriptors claus
Tenir un bon missatge comunicatiu adaptat a cada receptor
Férmula senzilla, agil i comoda, que no suposi més feina als agents implicats

AN

<\

Ser un Espai de TROBADA, REFLEXIO ESTRATEGICA | CONSENS

Esdevenir un centre de coneixement que evoluciona cap al futur, coneixement

aplicat

v' Ser un repositori de recursos, borsa de professionals i donar resposta
necessitats del sector

v' Xarxa d’emprenedors pioners que es retro alimenten, xarxa de mentors
jubilats, espai de consultes i respostes

v Espai de formacié i acompanyament

Espai de facilitacié i interlocucié amb I’administracié

<\

\

4.6. Puntde sortida de lainiciativa 2020

Els punts de partida proposats sén:

v Establir drets, deures i compromisos dels membres de la comunitat
Establir linies de treball prioritaries i URGENTS!
No duplicitar recursos de I’administracié: PROU DE CAMINS EN PARAL:LEL!
Establir GRUPS MOTORS especialitzats a dos nivells: sectorial i tematic per
executar accions
Valorar qué poden oferir els espais de coworking a la iniciativa CO-Rural
Guanyar-nos la confianca d’altres agents i persones estratégiques
Establir un mecanisme de feedback permanent amb el sector a diferents nivells
Definir actuacions concretes sobre mapa (per generar interés conjunt)

ANERNERN

ANER NI NERN

4.7. Models de bones practiques
Els models de bones practiques s’han treballat des dues linies diferents:

o Experiéncies identificades pels entrevistats, en aquests casos entenent coma
Comunitat I'’espai on un conjunt de diferents actors treballen per una finalitat
comuna que aporta un valor afegit a aquell sector, projecte o objectiu

préviament proposat.
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Aixi s’han identificat un total de 46 experiéncies models de bones practiques.
Algunes de les persones o iniciatives detectades han estat entrevistades iincloses en
procés, d’altres han estat recollides per tenir en compte en un futur. A continuacié

s’adjunta una taula resum:

SUBSECTOR NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
AGROALIMENTARI 14 7 21
FORESTAL 1 2 3
EFICIENCIA 3 1

ENERGETICA [
ECONOMIA
CIRCULAR
ECOTURISME
\BiiESde el TECNOLOGIC
RURAL INTEGRAL
ALTRES

TOTAL 29 17 46

En el punt 5.1. de I’Annex es troben detallades el nom de les iniciatives i les seves

SECTOR PRIMARI

N N U1 N
= W W
w U1 0o N

adreces web.

o Experiéncies identificades per part d’ARCA en Comunitats especialitzades en
sector primari enteses com a espais fisics o virtuals o hibrids. S’han detectat

15 exemples dels quals s’han analitzat 3. Veure apartat 5.2 de I’Annex.

SUBSECTOR NACIONAL
AGROALIMENTARI
FORESTAL - 1
EFICIENCIA - 1
ENERGETICA |
ECONOMIA CIRCULAR

SECTOR TECNOLOGIC = 1
TOTAL 5 10

INTERNACIONAL

SECTOR PRIMARI

-
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4.8. Persones claus aimplicar

Fruit de les entrevistes s’ha pogut obtenir una base de dades amb 118 persones claus
en algun dels ambits tractats. Donada la complexitat d’agents participants en la
Comunitat, no ha estat possible poder entrevistar a totes les persones citades. Totes
aquestes persones han estat incorporades a la base de dades del projecte i en alguna
altre fase del procés es valorara contactar amb elles si tots els implicats ho

considerem oportu.

5. Resum final

e Estem davant d’una fase de transicié o canvi de model de gesti6 del territori
rural i per tant, de funcionament del sector primari. Aquesta transicié afectara
de retruc a la resta de sectors economics. REPTE DE PRIMER ORDRE

e Tenim una realitat territorial complexa i fragmentada peré6 també una
diversitat paisatgisticaiuna rica estructura associativa per a fer front al repte.

e Tenim unaimportant perdua del Patrimoni Agrari a nivell de pais i perdua del
vincle amb la terra i la seva gestié fruit de problematiques de diversa
naturalesa. Existeixen multitud de dinamiques a les que cal fer front a
diferents nivells: reptes transversals i estructurals del medi rural + reptes
transversals del sector primari + reptes sectorials i subsectorials + reptes de
tipus tecnologic.

¢ Inclosos dins dels REPTES TRANSVERSALS del SECTOR PRIMARI tenim:

o Fer front a l'individualisme de recorregut historic per part del sector.

o Manca de Vviabilitat economica deguda a diferents causes:
desconeixement dels costos de produccié reals, manca de
competitivitat, d’optimitzacié de processos, etc.

o Descens del nombre de professionals del sector i envelliment,
abandonament d’explotacions i canvi d’'usos, augment de les masses
forestals no gestionades, manca de relleu generacional, dificultats
d’accés a la terra, etc., que poden derivar en greus conseqiiéncies com
els grans incendis forestals per sobre de la capacitat d’extincié.
MAJORS PERILLS DAVANT EL CANVI CLIMATIC
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o Creacié d’'un mapa diversificat d’actors i interlocutors del sector a tots
els nivells (des de I'administracid, passant per les grans agroindustries,
els petits productors, els propietaris forestals i les empreses de
consultoria i serveis al sector).

o Necessitat d’'innovacié generalitzada i reconeguda en tots els ambits i
sectors, superar la por al’error.

o Fomentar la integracié i revertir la manca de comunicacid, d’espais de
trobada i col-laboracié del sector primari amb la resta de sectors
economics.

o Model de dependéncia a la subvencié del sector. El resultat és un sector
feble i sense motivacié que perd el seu sentit davant una realitat
canviant a la que no és capac de fer front (manca de capacitat de
resiliéncia).

Xoc de models agroalimentaris.

Allunyament entre la pagesia experimentada ila nova pagesia.
Dificultats de petits productors, elaboradors davant la produccié, la
distribucié i la venda de productes. Problemes d’escala i de
descoordinacié entre agents que tenen la mateixa finalitat.

o Boscos molt vulnerables i sector forestal no viable economicament que
ha perdut la confianca en ell mateix.

o Per a fer front a aquest canvi de paradigma tenim diferents eines i
potencialitats propies i externes:

o Sector primari polivalent i amb molta capacitat de diversificacié. Sector
compromes i lluitador.

Projectes de base cooperativa estesos i en xarxa a tot el territori catala.
Reconeixement social de petits productors i revaloritzacié dels
productes de proximitat.

o Xarxa d’entitats vinculades de manera directa i indirecta al sector i
algunes d’elles molt especialitzades.

o Realitats i mons paral-lels dins el propi sector peré6 amb moltes opcions
de retroalimentacio.

o Nous mitjans per a la innovacid, noves oportunitats de relacions del
sector amb les noves tecnologies, tecnologies cada cop més
especialitzades que poden donar millors respostes.

o Canals de comunicacié diversificats que no sempre han de passar per
trobades presencials.
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Xarxa de petits productors en fase de creixement en molts territoris.
Associacionisme dels propietaris forestals especialment en el cas de la
provincia de Barcelona .

o Sector ecoturistic i enoturistic en creixement i amb potencial de
vinculacié amb el sector primariil’arrelament rural. Augment de |'oferta
ecoturistica i major conscienciacié de I'impacte turistic per part del
visitant.

o Major compromis social davant la importancia de I'eficiéncia energética
i la gestiod dels residus.

o Diversitat d’exemples de bones practiques nacionals i internacionals en
tots els ambits tan a nivell agroalimentari, com forestal, d’eficiéncia
energética i d’economia circular i a nivell ecoturistic.

ALGUNES RELEXIONS DELS ENTREVISTATS

= A nivell agroalimentari: “Tenim un model cerealistic intensiu que en 10-15 anys
arribard a la seva fi, les tendéncies i les xifres aixi ho demostren”

= A nivell forestal: “Tenim un problema greu estructural: portem 30-40 anys
perdent el temps. Tenim poca innovacio al sector, no ha evolucionat i esta
morint”

= A nivell d’eficiéncia energética i economia circular: “Estem desenvolupant un
projecte I+D per a recuperar els residus organics d’un municipi que després
serveixin per adobar la terra dels mateixos pagesos del municipi”

= A nivell d’ecoturisme: “Hi ha un repte per repensar el model turistic amb valor
afegit, ens hem de fixar en els exemples referents que ja tenim al territori”

o Estem enun moment clau per areflexionar i repensar quin territori volemicom
I’hem de gestionar.

o L’accié i gestié d’aquest canvi ha de passar per la co-responsabilitat de tots
els agents, tant del mén rural i com I'urba, que vulguin sumar per afrontar
reptes de futur de manera coordinada, facilitant expertesa.
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o Cal una gestié valenta i compromesa de I’entorn rural i una aposta per la
dignificacié del sector a nivell social amb diverses mesures concretes a
treballar.

6. Proposta d’ARCA per la Comunitat CO-Rural

Un cop rebudes i analitzades les respostes PROPOSEM als participants del taller,

treballar aquesta idea inicial.

PERQUE ESTEM CONVENGCUTS QUE SUMANT ESFORCOS PODEM SUPERAR
AMB EXIT ELS REPTES DE FUTUR DEL MEDI RURAL
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